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คํานํา 

 

 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546  
มาตรา 9 ไดกําหนดใหสวนราชการตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการไวเปนการลวงหนา และมาตรา 16  
ใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการนั้น ตํารวจภูธรภาค 3 จึงไดจัดทําแผนปฏิบัติราชการ
ตํารวจภูธรภาค 3  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ข้ึน เพื่อใหหนวยในสังกัดตํารวจภูธรภาค 3 ใชเปนกรอบ
ทิศทางในการดําเนินงานในระยะ 1 ป โดยมีการกําหนด พันธกิจ เปาหมายหนวยงาน ยุทธศาสตร เปาหมาย 
ตั วช้ี วั ดเป าหมาย ประเด็นยุ ทธศาสตร  ท่ี เช่ื อมโยงกั บยุ ทธศาสตร สํ านั กงานตํ ารวจแห งชาติ  20 ป 
(พ.ศ. 2561 - 2580) และนโยบายผูบัญชาการตํารวจแหงชาติ รวมท้ังพิจารณาความสอดคลองรองรับกับ
แนวทางและเปาหมายของยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ  
(พ.ศ. 2561 - 2580) แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12  
พ.ศ. 2560 - 2564 นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ (พ.ศ. 2562 - 2565) นโยบาย
ประเทศไทย 4.0 นโยบายของคณะรัฐมนตรีท่ีแถลงตอสภา และแผนอื่นท่ีเกี่ยวของ  

 แผนปฏิบัติราชการตํารวจภูธรภาค 3 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ฉบับนี้  มุงเนน 
การดําเนินงานในภาพรวม โดยมีกลไกสําคัญในการขับเคล่ือน ประกอบดวย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  
และตัว ช้ีวัด ของหน วย ใน สังกั ด และมี การติดตามประเมินผลเพื่ อนํ าไป สูผล สําเร็จตามวิ สัย ทัศน  
“บังคับใชกฎหมายอยางเทาเทียม หัวใจเปยมจิตอาสาในหนาท่ี นําสมัย ประยุกตใชเทคโนโลยี กอเกิดมี 
สรางศรัทธาประชาชน”  
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บทสรุปผูบริหาร 

สวนที่ 1 
 
 

 

 สถานการณโลกในปจจุบันทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว มีผลกระทบตอสังคม 

ในลักษณะตาง ๆ รวมไปถึงการหลบหนีเขาเมือง  การคามนุษย การโยกยายถ่ินฐานของประชาชน/แรงงาน 

ตางดาว ยาเสพติด ตลอดจน ความขัดแยงระหวางกลุมตาง ๆ ภูมิอากาศท่ีมีการเปล่ียนแปลง ภัยพิบัติ  

และโรคอุบัติใหม นําไปสูปญหาทางสังคมและอาชญากรรมตาง ๆ อยางไมสามารถหลีกเล่ียงได ท้ังนี้ ปญหา

ความมั่นคงและอาชญากรรมภายในประเทศมีความเช่ือมโยงในหลายมิติ เชน การเมือง เศรษฐกิจ สังคม 

ระบบการศึกษา โครงสรางพื้นฐาน กฎหมาย เทคโนโลยีและนวัตกรรม ดังนั้น จึงตองขับเคล่ือนไปสูการปฏิบัติ

โดยมีการบูรณาการระหวางหนวยงานอยางเปนระบบเพื่อสนับสนุนและประสานการปฏิบัติใหเกิดความ

เช่ือมโยงสอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกัน   

 ดวยภารกิจหลักสําคัญของตํารวจภูธรภาค 3  คือ มีหนาท่ีในการถวายความปลอดภัย
พระมหากษัตริยและพระบรมวงศานุวงศ ปองกันปราบปรามการกระทําความผิดทางอาญา รักษาความสงบ
เรียบรอย ความปลอดภัยของประชาชนและความมั่นคงของราชอาณาจักร และสงเสริมใหทองถ่ินและชุมชน  
มีสวนรวมในกิจการตํารวจ เพื่อปองกันและปราบปรามการกระทําความผิดตามความเหมาะสม และความ
ตองการของแตละพื้นท่ี  จึงไดจัดทําแผนปฏิบัติราชการตํารวจภูธรภาค 3 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ข้ึน เพื่อใหหนวยในสังกัด ใชเปนกรอบทิศทางในการดําเนินงานในระยะ 1 ป โดยกําหนด พันธกิจ เปาหมาย
หนวยงาน ยุทธศาสตร เปาหมาย ตัวช้ีวัดเปาหมาย ประเด็นยุทธศาสตร ท่ีเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรสํานักงาน
ตํารวจแหงชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) และนโยบายผูบัญชาการตํารวจแหงชาติ รวมท้ังพิจารณา 
ความสอดคลองรองรับกับแนวทางและเปาหมายของยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 แผนแมบทภายใต
ยุทธศาสตรชาติ(พ.ศ. 2561 - 2580) แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  
ฉบับ ท่ี  1 2  พ .ศ . 25 6 0  - 25 6 4  น โยบายและแผนระ ดับ ชาติ ว าด วยความมั่ น คงแห งชา ติ  
(พ.ศ. 2562 - 2565) นโยบายประเทศไทย 4.0 นโยบายของคณะรัฐมนตรีท่ีแถลงตอสภา และแผนอื่น 
ท่ีเกี่ยวของ เพื่อกาวสูความเปนเลิศโดยมุงเนนการดําเนินงานในภาพรวม โดยมีกลไกสําคัญในการขับเคล่ือน 
ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร ไดแก ยุทธศาสตรท่ี 1 : การเสริมสรางความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ 
และการรักษาความมั่นคงภายในประเทศ ยุทธศาสตรท่ี 2 : การเพิ่มศักยภาพในการบังคับใชกฎหมาย  
การอํานวยความยุติธรรมทางอาญา และการใหบริการประชาชนอยางเสมอภาคเปนธรรม ยุทธศาสตรท่ี 3 : 
การมีสวนรวมของประชาชนในการรักษาความสงบเรียบรอยของสังคมอยางยั่งยืน ยุทธศาสตรท่ี 4 :  
การพัฒนาองคกรใหทันสมัย สูระบบราชการไทย 4.0 ซึ่งในแตละยุทธศาสตร ประกอบดวยประเด็น
ยุทธศาสตร เปาหมายประเด็นยุทธศาสตรตัวช้ีวัด เปาหมายประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม และตัวช้ีวัด รวมท้ังกําหนดหนวยเจาภาพและหนวยรับผิดชอบในการขับเคล่ือนออกเปนระดับตาง ๆ 
ไดแก  เจาภาพระดับนโยบาย เจาภาพขับเคล่ือนกลยุทธ และหนวยปฏิ บั ติ ซึ่ งเปนไปตามภารกิจ 
ความรับผิดชอบของหนวยในสังกัด รวมท้ังมีการระบบการติดตามประเมินผลเพื่อพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการดําเนินงานใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย และวิสัยทัศนของตํารวจภูธรภาค 3 “บังคับใชกฎหมาย 
อยางเทาเทียม หัวใจเปยมจิตอาสาในหนาท่ี นําสมัย ประยุกตใชเทคโนโลยี กอเกิดมีสรางศรัทธา
ประชาชน” 
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                            แผนปฏิบัติราชการตํารวจภูธรภาค 3 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564   

 

เหตุผลและความจําเปน 

  
 1. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน (ฉบับท่ี 5) พ.ศ. 2545 มาตรา 3/1 
กําหนดใหการบริหารราชการ ตองเปนไปเพื่อประโยชนสุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจภาครัฐ  
ความมีประสิทธิภาพ ความคุมคาในเชิงภารกิจแหงรัฐ การลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิก
หนวยงานท่ีไมจําเปน การกระจายภารกิจและทรัพยากรใหแกทองถ่ิน การกระจายอํานาจการตัดสินใจ  
การอํานวยความสะดวก และการตอบสนองความตองการของประชาชน โดยมีผูรับผิดชอบตอผลของงาน  
 

 2. พระราชบัญญัติการจัดทํายุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2560  
    มาตรา 5  

                   - ใหมียุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายในการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล  
เพื่อใชเปนกรอบในการจัดทําแผนตาง ๆ ใหสอดคลองและบูรณาการกันอันจะกอใหเกิดเปนพลังผลักดันรวมกัน 
ไปสูเปาหมายดังกลาว ตามระยะเวลาท่ีกําหนดไวในยุทธศาสตรชาติซึ่งจะตองไมนอยกวายี่สิบป 
         - การจัดทําแผนอื่นใด รวมตลอดท้ังการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ 
ตองสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ  
 มาตรา ๑๐ เมื่อมีพระบรมราชโองการประกาศใชยุทธศาสตรชาติแลว ใหคณะกรรมการจัดทํา
ยุทธศาสตรชาติแตละดานจัดทําแผนแมบทเพื่อบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดไวในยุทธศาสตรชาติ เสนอตอ
คณะกรรมการพิจารณาใหความเห็นชอบ กอนเสนอคณะรัฐมนตรีแผนแมบทและแผนการปฏิรูปประเทศ 
ตามกฎหมายวาดวยแผนและข้ันตอนการดําเนินการปฏิรูปประเทศ ตองมีความสอดคลองกันแผนแมบท 
ท่ีคณะรัฐมนตรีใหความเห็นชอบและประกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว ใหมีผลผูกพันหนวยงานของรัฐ 
ท่ีเกี่ยวของท่ีจะตองปฏิ บัติให เปนไปตามนั้น รวมท้ังการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ 
ตองสอดคลองกับแผนแมบทดวย 

มาตรา 26  ในกรณีท่ีความปรากฏตอคณะกรรมการจัดทํายุทธศาสตรชาติวาการดําเนินการใด 
ของหนวยงานของรัฐไมสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติหรือแผนแมบทใหคณะกรรมการจัดทํายุทธศาสตรชาติ 
แจงใหหนวยงานของรัฐนั้นทราบถึงความไมสอดคลองและขอเสนอแนะในการแกไขปรับปรุง และในกรณี 
ท่ีหนวยงานของรัฐไมดําเนินการตามวรรคสองโดยไมมีเหตุอันสมควร ใหถือวาหัวหนาหนวยงานของรัฐนั้น 
จงใจปฏิบัติหนาท่ีหรือใชอํานาจขัดตอบทบัญญัติแหงกฎหมาย และใหคณะกรรมการจัดทํายุทธศาสตรชาติ 
แจงใหคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติทราบ เพื่อดําเนินการตามหนาท่ีและอํานาจ
ตอไป 

 3. พระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการดําเนินการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2560  
      มาตรา 6 กําหนดใหหนวยงานของรัฐทุกหนวย มีหนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตามแผนการปฏิรูป
ประเทศ เพื่อใหการปฏิรูปประเทศบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามระยะเวลาท่ีกําหนดไวในแผนการปฏิรูปประเทศ  
     มาตรา 25 เพื่อประโยชนในการติดตามผลการดําเนินการตามแผนการปฏิรูปประเทศ ใหหนวยงาน
ของรัฐรายงานผลการดําเนินการดังกลาวตอสํานักงานสภาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.) ภายในระยะเวลา
และตามรายการท่ีกําหนด  
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 4. พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 และ 
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 
    มาตรา 9  
            - จัดทําแผนปฏิบัติราชการไวเปนการลวงหนา โดยตองมีรายละเอียดข้ันตอนระยะเวลาและ
งบประมาณท่ีจะตองใชในการดําเนินการของแตละข้ันตอน เปาหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ  
และตัวช้ีวัดความสําเร็จของภารกิจ  
     - ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีสวน
ราชการกําหนดข้ึนซึ่งสอดคลองกับมาตรฐานท่ีสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) กําหนด 
  มาตรา 10 ในกรณีท่ีภารกิจใดมีความเกี่ยวของกับหลายสวนราชการหรือภารกิจท่ีใกลเคียง
ตอเนื่องกัน ใหสวนราชการท่ีเกี่ยวของนั้น กําหนดแนวทางการปฏิบัติราชการเพื่อใหเกิดการบริหารราชการ 
แบบบูรณาการรวมกัน โดยมุงใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ  
  มาตรา 16  
         - จัดทําแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการประจําป โดยใหระบุสาระสําคัญเกี่ยวกับนโยบาย 
การปฏิบัติราชการของสวนราชการเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมท้ังประมาณการรายไดและรายจาย 
และทรัพยากรอื่นท่ีจะตองใชเสนอตอรัฐมนตรีเพื่อใหความเห็นชอบ  
     -  เมื่อรัฐมนตรีใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการใดแลวใหสํานักงบประมาณ
ดําเนินการจัดสรรงบประมาณเพื่อปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จในแตละภารกิจตามแผนปฏิบัติราชการดังกลาว  
     - ในกรณีท่ีสวนราชการมิไดเสนอแผนปฏิบัติราชการในภารกิจใด หรือภารกิจใดไมไดรับ 
ความเห็นชอบจากรัฐมนตรี  มิใหสํานักงบประมาณจัดสรรงบประมาณสําหรับภารกิจนั้น ท้ังนี้ จะตอง
สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ (พ.ศ. 2562 - 2565) นโยบาย
ของคณะรัฐมนตรีท่ีแถลงตอรัฐสภา และแผนอื่นท่ีเกี่ยวของ 

 

 5. ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 กําหนดวิสัยทัศน“ประเทศไทย มีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน 
เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เปนเปาหมายการพัฒนาประเทศ
อยางยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใชเปนกรอบในการจัดทําแผนตาง ๆ ใหสอดคลอง และบูรณาการกัน 
ใหเกิดการขับเคล่ือนไปสูเปาหมาย โดยกําหนดแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติรองรับ ประกอบดวย 23 แผนแมบท 
15 ประเด็นเรงดวน ใน 5 ปแรก (พ.ศ. 2561 - 2565) เปนแผนสําคัญ ซึ่งจะมีผลผูกพันตอหนวยงานของรัฐ 
ท่ีเกี่ยวของ โดยจะตองนําคาเปาหมายและตัวช้ีวัดของยุทศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ  
และแผนท่ีเกี่ยวของ มาจัดทําเปนแผนปฏิบัติราชการหรือแผนปฏิบัติการ รวมท้ังจัดทํางบประมาณรายจาย
ประจําปงบประมาณใหสอดคลองรองรับ 

 

 6. มติคณะรัฐมนตรี วันท่ี 4 ธันวาคม พ.ศ. 2560 เห็นชอบการแบงแผนของประเทศออกเปน 
3 ระดับ ประกอบดวย  
  แผนระดับท่ี 1 ยุทธศาสตรชาติ  
  แผนระดับท่ี 2 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และนโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ 
  แผนระดับท่ี 3 แผนปฏิบัติการดาน.... แผนปฏิบัติราชการ (ราย 5 ป และรายป) แผนอื่น ๆ 
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  แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณของสํานักงานตํารวจแหงชาติ เปนแผนระดับท่ี 3  
ท่ีจัดทําข้ึนเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานแผนระดับท่ี 1 ยุทธศาสตรชาติ และแผนระดับท่ี 2 แผนแมบทภายใต
ยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และนโยบายและแผนระดับชาติ 
วาดวยความมั่นคงแหงชาติ (พ.ศ. 2562 - 2565) และบูรณาการการดําเนินงานกับแผนปฏิบัติการดานอื่น ๆ  
ซึ่งเปนแผนระดับท่ี 3 ท่ี เกี่ยวของ ใหมีความสอดคลองสัมพันธในเชิงเหตุและผล (Causal Relationship)  
ในการขับเคล่ือนไปสูการปฏิบัติใหบรรลุผลตามเปาหมายในภาพรวมของประเทศตอไป 

 

 7. มติคณะรัฐมนตรี วันท่ี 3 ธันวาคม พ.ศ. 2562  เห็นชอบการกําหนดหนวยเจาภาพเปาหมาย 
ในระดับตาง ๆ ตามแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ โดยสํานักงานตํารวจแหงชาติเปนเจาภาพขับเคล่ือน 
(เจาภาพระดับท่ี 3 (จ.3)) มีภารกิจหลักในการประสานและบูรณาการการดําเนินงานระหวางหนวยงานของรัฐ
ใหมีความสอดคลองตามแนวทางการพัฒนาท่ีระบุไวในเปาหมายของแผนยอยดานการรักษาความสงบ
ภายในประเทศ : เปาหมาย : ประชาชนมีความม่ันคง ปลอดภัยในชีวิต และทรัพยสินเพิ่มข้ึน ตัวช้ีวัด : ระดับ
ความม่ันคงปลอดภัยภายในประเทศและศักยภาพตํารวจระดับสากล (World Internal Security and 
Police Index (WISPI)) ดีข้ึน โดยมีสํานักงานสภาความมั่นคงแหงชาติในฐานะเจาภาพแผนแมบทดานความ
มั่นคง (เจาภาพระดับท่ี 1 (จ.1)) และเจาภาพเปาหมายประเทศชาติมีความมั่นคงในทุกมิติ และทุกระดับ
เพิ่มข้ึน (เจาภาพระดับท่ี 2 (จ.2)) เปนหนวยรับผิดชอบและกํากับดูแล 

 

 8. แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นความม่ันคง 
    แผนยอยดานการรักษาความสงบภายในประเทศ 

  เพื่อสรางความสงบใหเกิดข้ึนในประเทศชาติบานเมือง เอื้อตอการบริหารและพัฒนาประเทศ
ตามยุทธศาสตรชาติและนโยบายท่ีกําหนด สังคมมีความเขมแข็งสามัคคีปรองดอง ประชาชนอยูดี กินดี และมี
ความสุข โดยมีแนวคิดในการดําเนินการท่ีสําคัญ คือ การสรางความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน  
สรางความรักความสามัคคี ความสํานึกจงรักภักดี และความภาคภูมิใจในชาติ ใหเกิดข้ึนกับประชาชน 
ทุกหมูเหลา ขณะเดียวกันก็สงเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
ท่ีมีเสถียรภาพและธรรมาภิบาล เห็นแกประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน ตลอดถึง 
การพัฒนาปรับปรุงกลไกการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพอยางเปนรูปธรรม 
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เปาหมายของแผนยอย : ประชาชนมีความม่ันคง ปลอดภัยในชีวิต และทรัพยสินเพิ่มข้ึน 

 

 

 

 
 

  หนาท่ีรับผิดชอบของหนวยงานเจาภาพ (เจาภาพระดับท่ี 3 (จ.3)) 
   1. รับผิดชอบดําเนินการประสานและบูรณาการการดําเนินงานระหวางหนวยงาน 
ท่ีเกี่ยวของ 
   2. ศึกษาเปาหมาย ตัวช้ีวัด และคาเปาหมาย ท้ังเปาหมายในระดับประเด็น 
แผนแมบท (Y2) และ เปาหมายในระดับแผนยอยของแผนแมบท (Y1) เพื่อจัดทําปจจัยสําคัญสูความสําเร็จ 
(Key Success Factors) ของเปาหมายดังกลาว 
   3. ประสานหนวยงานท่ีเกี่ยวของในการจัดทําแผนระดับท่ี 3 และจัดทําโครงการ/ 
การดําเนินงานท่ีสอดคลองกันตามหลักการความสัมพันธเชิงเหตุและผล (Causal Relationship) 
   4. ประสานกับสํานั กงานสภาเศรษฐกิจและสังคมแห งชาติ  ในการขับเคล่ือน 
การดําเนินการของหนวยงานท่ีเกี่ยวของในการบรรลุเปาหมายของยุทธศาสตรชาติ 
         5. ประสานดําเนินการจัดหาและนําเขาขอมูลในระบบ (Electronic Monitoring 
and Evaluation System of National Strategy and Country Reform : eMENSCR) 
   6. ดําเนินการตาง ๆ ตามท่ีคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

ระดับความมั่นคงปลอดภัยภายในประเทศและศักยภาพตํารวจระดับสากล (WISPI) ดีข้ึน 

 

(ป 61 - 65) 
อยูในลําดับ 

1 ใน 55 ของโลก 

 

(ป 66 - 70) 
อยูในลําดับ 

1 ใน 45 ของโลก 

 

(ป 71 - 75) 
อยูในลําดับ 

1 ใน 35 ของโลก 

 

(ป 76 - 80) 
อยูในลําดับ 

1 ใน 25 ของโลก 

ประเด็น 1. ความมั่นคง 

การกําหนดหนวยงานเจาภาพขับเคลื่อนประเด็นแผนแมบทฯ เปาหมายระดับประเด็น และเปาหมายระดับแผนยอย 
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สวนท่ี 2 

หลักการสําคัญ เปาหมาย ตัวชี้วัดที่เก่ียวของ 

และการขับเคลื่อนไปสูการปฏิบัติ 
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สวนที่ 2 
 

หลักการสําคัญและกรอบแนวคิด 
  

 แผนปฏิบัติราชการตํารวจภูธรภาค 3 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จัดทําภายใตหลักการ 
ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน (ฉบับท่ี 5) พ.ศ. 2545 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ
และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 รองรับแผนระดับท่ี 1 และ 2 และแผนปฏิบัติราชการสํานักงาน
ตํารวจแหงชาติ ประจําปงบประมาร พ.ศ. ๒๕๖๔ ในฐานะหนวยปฏิบัติ คือ เปาหมายยอยการรักษาความสงบ
ภายในประเทศ (เจาภาพระดับท่ี 3 (จ.3)) ของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติดานความมั่นคง ซึ่งรับผิดชอบ
เปาหมาย : ประชาชนมีความมั่นคง ปลอดภัยในชีวิต และทรัพยสินเพิ่มข้ึน ตัวช้ีวัด : ระดับความมั่นคงปลอดภัย
ภายในประเทศและศักยภาพตํารวจระดับสากล (World Internal Security and Police Index (WISPI)) ดีข้ึน 
โดยในชวงป 2561 - 2565 จะตองอยูในลําดับ 1 ใน 55 ของโลก ประกอบกับเปาหมายของยุทธศาสตรชาติ 
พ.ศ. 2561 - 2580 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนการปฏิรูปประเทศ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560 - 2564 นโยบายและแผนระดับชาติวาดวย 
ความมั่นคงแหงชาติ (พ.ศ. 2562 – 2565) นโยบายประเทศไทย 4.0 นโยบายของคณะรัฐมนตรีท่ีแถลงตอสภา 
ยุทธศาสตรสํานักงานตํารวจแหงชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) นโยบายผูบัญชาการตํารวจแหงชาติและแผน
อื่นท่ีเกี่ยวของ มาเปนกรอบพิจารณาปจจัยสูความสําเร็จท่ีสําคัญ (Key Success Factors : KSFs) ในการกําหนด
ประเด็นยุทธศาสตรตามแผนปฏิบัติราชการของตํารวจภูธรภาค 3 เพื่อขับเคล่ือนไปสูการปฏิบัติใหบรรลุผลสําเร็จ
ไปสูเปาหมายท่ีกําหนด โดยไดดําเนินการจัดทําแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตามหลักการความสัมพันธเชิงเหตุ
และผล (Causal Relationship : XYZ) เช่ือมโยงของแผนท้ัง 3 ระดับของประเทศ โดยมีระบบ (Electronic 
Monitoring and Evaluation System of National Strategy and Country Reform : eMENSCR) ของสํานั กงาน
สภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.) เปนเครื่องมือในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน
ในภาพรวมของประเทศ ซึ่งมีรายละเอียดปรากฏตามแผนภูมิความเช่ือมโยงของแผนท้ัง 3 ระดับ ดังนี้ 
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ความเช่ือมโยงของแผนท้ัง 3 ระดับไปสูการปฏิบัติ 

แผนระดับท่ี 1 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรชาติ 

 

แผนระดับท่ี 2    
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนระดับท่ี 3 
 
 

เปนแผนเชิ งปฏิบัติที่ จัดทําขึ้นเพื่ อ
สนับสนุนการดําเนินงานของแผน
ระดับที่ 1 และแผนระดับที่ 2 สูการ
ปฏิบัติ  โดยตองสงผลตอการบรรลุ
เป า ห ม าย ข อ ง แ ผ น ร ะ ดั บ ที่  2 
โดยเฉพาะแผนแมบทฯ อยางนอย 1 
แผนฯ  และตองสงผลตอการบรรลุ
เป าหมายของยุทธศาสตรชาติตาม
หลักการความสัมพันธเชิงเหตุและผล 
(XYZ) 

1. แผนปฏิบัติการดาน... (อาจมีหรือไมก็ได)  เน่ืองจากกําหนดใหหนวยงานภาครัฐพิจารณาจัดทําตามความจําเปนเพื่อบูรณาการ 
การดําเนินงานกรณีที่มีหนวยเก่ียวของมากกวา 1 หนวยงาน  
 
 

 

 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ  
● เปนประเด็นในลักษณะที่มีความบูรณาการและเชื่อมโยงระหวางยุทธศาสตรชาต ิ
● มีผลผูกพันกับหนวยงานของรัฐที่เก่ียวของจะตองปฏิบัติใหเปนไปตามน้ัน รวมทั้ง การจัดทํางบประมาณรายจายประจําป    
   งบประมาณตองสอดคลองกับแผนแมบทฯ ดวย (มาตรา 10 พ.ร.บ.การจัดทํายุทธศาสตรชาติ 2560) 
● ในกระบวนการจัดทําไมไดมีการกําหนดหนวยงานเจาภาพและการกําหนดโครงการในการขับเคลื่อนแผนแมบทฯ  
    ใหบรรลุเปาหมาย ดังน้ัน หนวยงานของรัฐจึงจําเปนตองจัดทําโครงการการดําเนินงาน (X) เพื่อบรรลุเปาหมายที่กําหนด

 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

 

* ทุกหนวยงานของรัฐตองมีแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป และรายป เพื่อเปนแผนระดับที่ 3 หลักในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ  

แผนระดับที่ 2 นโยบายรัฐบาล รวมทั้ง แผนระดับที่ 3 ตามขอ 1 ที่เก่ียวของ 
 

แผนแมบทภายใต

ยุทธศาสตรชาติ 

 

งบประมาณ 

 

แผนการปฏิรูปประเทศ  

2. แผนปฏิบัติราชการ ....ระยะ 5 ป (ชวงแรก 3 ป)  
3. แผนปฏิบัติราชการ...รายป  

 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ 

นโยบายและแผน

ระดับชาติวาดวยความ

มั่นคงแหงชาติ 

 

ดําเนินการ 

 

● ติดตาม/ประเมินผล การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ   

● คัดเลือกตัวชี้วัดสําคัญท่ีเกี่ยวของตามแผนปฏิบัติราชการประจําปฯ เพื่อ

ติดตาม/ประเมินผล การดําเนินงานของ ตร. ตามแนวทาง ก.พ.ร. และ ป.ป.ช. 

 

รัฐบาลโดยสํานักงานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  
ใชระบบ Electronic Monitoring and Evaluation System of National Strategy and Country Reform : eMENSCR  

เปนเครื่องมือในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล การขับเคลื่อนและการดําเนินงานของแผนระดับที่ 1 - 3 
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กรอบแนวคิดในการจัดทํา 
แผนปฏบิัตริาชการสํานักงานตํารวจแหงชาติประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

แผนปฏบิัตริาชการตํารวจภูธรภาค 3 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

 

 
 

แผนระดับท่ี 1

ยุทธศาสตรชาติ
1. ดานความมั่นคง
2. ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน
6. ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

แผนระดับท่ี 2

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ
1. ความมั่นคง  5. ดานทองเท่ียว 7. โครงสรางพ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกส และดิจิทัล
9. เขตเศรษฐกิจพิเศษ  12. การพัฒนาการเรียนรู  13. การเสริมสรางใหคนไทยมีสุขภาวะท่ีดี  
18. การเติบโตอยางย่ังยืน 20. การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  21. การตอตาน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ  22. กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม  23. การวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรม

ประเด็นปฏิรูปประเทศ
1. ดานการเมือง  2. ดานการบริหารราชการแผนดิน  3. ดานกฎหมาย  4. ดานกระบวน
การยุติธรรม (กิจกรรม 1. การรับแจงความรองทุกขตางทองที่ 2.การบันทึกภาพและเสียง
ในการตรวจคน จับกุม และการสอบปากคําในการสอบสวน) 5. ดานเศรษฐกิจ  
6. ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  7. ดานสาธารณสุข 8. ดานการสื่อสารมวลชน 
เทคโนโลยีสารสนเทศ  9. ดานสังคม  10. ดานพลังงาน 11. ดานปองกันและปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมิชอบ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12

1. การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 3. การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและ
แขงขันไดอยางย่ังยืน 5. การเสริมสรางความมั่นคงแหงชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศสูความมั่งคั่ง
และย่ังยืน 6. การบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาล
ในสังคมไทย

นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความม่ันคงแหงชาติ(พ.ศ. 2562 - 2565)
1. เสริมสรางความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  3. ปองกันและแกไขการกอเหตุรุนแรงในจังหวัดชายแดนภาคใต  
4. จัดระบบการบริหารจัดการชายแดนเพ่ือปองกันและแกไขปญหาขามพรมแดน  5. สรางเสริม
ศักยภาพการปองกันและแกไขปญหาภัยคุกคามขามชาติ  6. ปกปอง รักษาผลประโยชนแหงชาติ
ทางทะเล  8. เสริมสรางความเขมแข็งและภูมิคุมกันความมั่นคงภายใน 10. เสริมสรางความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร 11. รักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 14. เสริมสราง
และพัฒนาศักยภาพการปองกันประเทศ 15. พัฒนาระบบงานขาวกรองใหมีประสิทธิภาพ
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ตัวช้ีวัดระดับสากลท่ีเก่ียวของกับสํานักงานตํารวจแหงชาติ

World Internal Security and Police Index (WISPI)
มิติท่ี 1 ความสามารถศักยภาพ  

- จํานวนขาราชการตํารวจหรือเจาหนาที่ดานความมั่นคงภายในตอประชากร 100,000 คน
มิติท่ี 2 คอรรัปชัน  

- การติดสินบนตํารวจ จํานวนครั้งที่จายสินบน
- คดีที่ไมมีการรายงาน สัดสวนของคดีเก่ียวกับทรัพยที่ตํารวจ รับแจงเปรียบเทียบกับการสํารวจ 
คดีเกิดนอย มีคดีแลวรับแจงความ การปรับปรุงพัฒนาเก่ียวกับการรองทุกข/ปองกันอาชญากรรม

มิติท่ี 3 กระบวนทางกฎหมาย  
- ความเชื่อมั่นของประชาชนตอการปฏิบัติหนาที่ของตํารวจ

มิติท่ี 4 ผลลัพธ  
- คดีฆาผูอ่ืนโดยเจตนา  จํานวนคดีฆาผูอ่ืนตายโดยเจตนาตอประชากร 100,000 คน  
- อาชญากรรมรายแรง รอยละการทํารายรางกายสาหัส ลักทรัพย ปลนทรัพย 
- การกอการราย เหตุการณตางๆ ที่ทําใหเกิดการเสียชีวิตและไดรับบาดเจ็บและมีขอบงชี้วา
เกิดจากการกอการราย  

- ความรูสึกปลอดภัยของสาธารณะชน ตอการเดินคนเดียวในเวลากลางคืน

เปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (Sustainable Development Goals: (SDGs))

เปาหมายท่ี 16 สงเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลมุ เพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืนใหทุกคนเขาถึง
ความยุติธรม และสรางสถาบันที่มีประสิทธิผล รับผิดชอบ และครอบคลุมในทุกระดับ
ตัวชี้วัดท่ี 16.2 ยุติการขมเหง การใชหาประโยชนอยางไมถูกตอง การคามนุษย และความรุนแรง
และการทรมานทุกรูปแบบที่มีตอเด็ก

สถาบัน World Economic Forum : WEF (สภาเศรษฐกิจโลก)
•ตัวชี้วัดท่ี 1.01 ตนทุนทางธุรกิจที่เกิดจากองคกรอาชญากรรม (Business costs of organized crime) 
เจาภาพ : สํานักงานตํารวจแหงชาติ  หนวยงานท่ีเก่ียวของหลัก : พม./ดศ./พณ./รง./ธปท.
•ตัวชี้วัดท่ี 1.02 อัตราการเกิดอาชญากรรม (Homicide rate) 
เจาภาพ : สํานักงานตํารวจแหงชาติ หนวยงานท่ีเก่ียวของหลัก : มท./พม./ดศ./สธ./ยธ./ศธ.
•ตัวชี้วัดท่ี 1.04 ความนาเชื่อถือในการใหบริการของตํารวจ (Reliability of police services) 
เจาภาพ : สํานักงานตํารวจแหงชาติ หนวยงานท่ีเก่ียวของหลัก : หนวยงานในกระบวนการยุติธรรม

สถาบัน International Institute for Management : IMD (สถาบันการจัดการนานาชาติ)
•ตัวชี้วัดท่ี 2.5.03 การฆาตกรรม (Homicide) 
เจาภาพ : สํานักงานตํารวจแหงชาติ 
หนวยงานท่ีเก่ียวของหลัก : มท./พม./ดศ./สธ./ยธ./ศธ.
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นโยบายและแนวทางอื่นท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานตามภารกิจของสํานักงานตํารวจแหงชาติ

ประเทศไทย 4.0
การปฏิรูประบบราชการเพื่อรองรับไทยแลนด 4.0
1. เปดกวางและเชื่อมโยงกัน (Open & Connected Government)
2.  ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง (Citizen-Centric Government)
3.  มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย (Smart & High Performance Government)
ปจจัยแหงความสําเร็จของระบบราชการ 4.0
1. การประสานพลังระหวางภาครัฐและภาคสวนอ่ืน ๆ ในสังคม (Collaboration)
2. การสรางนวัตกรรม (Innovation)
3. การปรับเขาสูความเปนดิจิทัล (Digitization/Digitalization)

นโยบายรัฐบาล 
นโยบายหลัก 12 ดาน 
2.1 รักษาและปองกันอธิปไตยและความมั่นคงภายในของประเทศ 
2.4 สรางความสงบและความปลอดภัย ต้ังแตระดับ ชุมชน
2.5 แกไขปญหายาเสพติดอยางจริงจังท้ังระบบ
4.2 เสริมสรางความเปนปกแผนของอาเซียน
4.4 สงเสริมความรวมมือระหวางประเทศดานความมั่นคงฟนฟูและสนับสนุนอาชีพการทําประมง
ใหเกิดความย่ังยืนบนพ้ืนฐานของการรักษาทรัพยากรทางการประมงและทรัพยากรทางทะเล
5.4.4 ดูแลความปลอดภัยของนักทองเท่ียวอยางเขมงวด
5.5.3 ปรับปรุงระบบบริหารจัดการการนําเขาสงออกสินคา บริเวณดานชายแดน
5.6.2 แกไขปญหาจราจรติดขัดในพ้ืนท่ีเขตเมือง
6.2 สงเสริมและเรงรัดการพัฒนาเมืองอัจฉริยะนาอยู
10.1 ปกปอง รักษา ฟนฟูทรัพยากรปาไมและสัตวปา
11.1 พัฒนาโครงสรางและระบบการบริหารจัดการภาครัฐสมัยใหมท่ัวประเทศ
11.7.1 ปรับปรุงข้ันตอนและระยะเวลาการใหบริการ การอํานวยความสะดวก ตนทุนคาใชจาย 
กฎหมาย กฎ และ ระเบียบตาง ๆ ของภาครัฐ
12.1 แกไขปญหาทุจริตและประพฤติมิชอบ
นโยบายเรงดวน 12 เรื่อง
1. การแกไขปญหาในการดํารงชีวิตของประชาชน
8. การแกไขปญหาทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการ
9. การแกไขปญหายาเสพติดและสรางความสงบสุขในพ้ืนท่ีชายแดนภาคใต
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เปาหมายการพัฒนาในชวงป 2563 - 2565 ถือเปนชวงแรกของการดําเนินการตามยุทธศาสตรสํานักงานตํารวจแหงชาติ 20 ป  
พ.ศ. 2561 – 2580 ซึ่งกําหนดกรอบการบริหารงานท่ีมุงเนนการปรับระบบการบริหารจัดการ 
ในการวางรากฐานองคกรใหมคีวามพรอมกอนกาวสูการพัฒนาในชวงป พ.ศ. 2566 – 2570  

 

 
 

 
  

 
 

เปาหมายยุทธศาสตรสํานักงานตํารวจแหงชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) 
 

ระยะ 
ระยะที่ 1 (5 ป) 

(พ.ศ. 2563 - 2565) 
ระยะที่ 2 (10 ป) 

(พ.ศ. 2566 - 2570) 

เปาหมาย ปรับระบบการบริหารจัดการ
ภายในสํานักงานตํารวจ

แหงชาติ 

องคกรมีความเขมแข็ง มีความพรอม 
ในการปฏิบัติงานอยางเต็มศักยภาพ 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
- ระดับความหวาดกลัวภัยอาชญากรรมของ
ประชาชน  
 
- ความพึงพอใจและความเชื่ อ ม่ันของ
ประชาชนตอการปฏิบัติงานของตํารวจ  

 
รอยละ 40 

 
 

รอยละ 80 

 
รอยละ 35 

 
 

รอยละ 83 

 

 

 

 

 

 

 

กรอบแนวทางและยุทธศาสตรจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2564

ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564
ไดกําหนดไว จํานวน 6 ยุทธศาสตร และรายการคาดําเนินการภาครัฐ โดยสํานักงานตํารวจ   
แหงชาติ ไดขอรับงบประมาณภายใตกรอบแนวทางตามยุทธศาสตร 2 ยุทธศาสตร ดังน้ี

ยุทธศาสตรท่ี 1 ดานความมั่นคง
ยุทธศาสตรท่ี 6 ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ

การบริหารจัดการภาครัฐ

ยุทธศาสตรสํานักงานตํารวจแหงชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580)
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  สํานักงานตํารวจแหงชาติ ภายใตการนําองคกรของ พลตํารวจเอก สุวัฒน แจงยอดสุข 
ผูบัญชาการตํารวจแหงชาติ ไดมุงเนนการทํางาน ใหบรรลุผลเปนรูปธรรม มีความชัดเจน ดวยการบริหารงาน
ขับเคล่ือนนโยบายตาง ๆ รองรับนโยบายรัฐบาล ตอบสนองความตองการของประชาชน ภายใตวิสัยทัศน  
“เปนองคกรบังคับใชกฎหมาย ท่ีนําสมัย ในระดับมาตรฐานสากล เพื่อใหประชาชนเช่ือม่ันศรัทธา” 

1. เปนองคกรบังคับใชกฎหมาย สรางความรวมมือจากทุกภาคสวน โดยใชอํานาจหนาท่ีตามกฎหมาย 
- เพื่อพิทักษปกปองสถาบันชาติ  ศาสนา  พระมหากษัตริย  เทิดพระเกียรติ  และสนอง 

พระบรมราโชบายในทุกดาน 
- เพื่อปองกันปราบปรามการกระทําความผิด และอํานวยความยุติธรรมทางอาญา 
- เพื่อรักษาความสงบเรียบรอย ความปลอดภัยของประชาชน และความมั่นคงของราชอาณาจักร 
- เพื่อปฏิบัติหนาท่ีอื่นใดตามท่ีไดรับมอบหมาย อันเปนประโยชนแหงรัฐ และประชาชน 

 

2. ท่ีนําสมัย โดยมีการพัฒนาและเตรียมความพรอมเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคตอยูตลอดเวลา 
ท้ังในดานบุคลากร ส่ิงอุปกรณ และการบริหารจัดการท่ีดี 

2.1 ดานบุคลากร ขาราชการตํารวจเรียนรูและพัฒนาตัวเอง รูเทาทันสถานการณทางสังคม 
ท่ีเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลามีทักษะในการใชเทคโนโลยี สามารถส่ือสารภาษาตางประเทศ และ
คิดสรางสรรคนวัตกรรม เพื่อใชในการปฏิบัติงานในความรับผิดชอบไดอยางมีมาตรฐานสากล 

2.2 ดานส่ิงอุปกรณ ขาราชการตํารวจตองมีอาวุธ ยานพาหนะ อุปกรณ เครื่องมือเครื่องใชและ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยไดมาตรฐานสากล เพียงพอ เหมาะสม มีประสิทธิภาพ สามารถจัดการขอมูล
สารสนเทศขนาดใหญ (Big Data) เพื่อตอบสนองภารกิจท่ีไดรับมอบหมายในปจจุบันและอนาคต 
รวมถึงมีนวัตกรรมดานส่ิงอุปกรณท่ีเหมาะสมกับองคกร 

2.3 ดานบริหารจัดการท่ีดี ตองมีการบริหารจัดการท่ีนําสมัย ปรับเปล่ียนกระบวนการบริหารงาน 
เพื่อนําไปสูความเปล่ียนแปลงอยางมีประสิทธิภาพ มีเอกภาพชัดเจน เหมาะสมสอดคลอง 
กับบริบท และมีการทํางานเปนทีม โดยประชาชนมีสวนรวม เพื่อรองรับความทาทายของโลก 
ในอนาคตดวยมาตรฐานสากล 

 

3. ในระดับมาตรฐานสากล ตองมีคูมือการปฏิบัติงานและมีมาตรฐานการประเมินการปฏิบัติงานของ
เจาหนาท่ีตํารวจเทียบเคียงกับตางประเทศ  

3.1 มีคูมือการปฏิบัติงาน (SOPs: Standard Operating Procedures) ของเจาหนาท่ีตํารวจทุกสาย
งาน บอกรายละเอียดของยุทธวิธี วิธีปฏิบัติงาน วิธีการทํางานท่ีสามารถใชเปนตัวช้ีวัดกําหนด
แนวทางในการปฏิบัติหนาท่ี 

3.2 มีมาตรฐานการประเมินการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีตํารวจเทียบเคียงกับตางประเทศท่ี
สอดคลองกับบริบทของสังคมไทย เพื่อสรางมาตรฐานการปฏิบัติงานใหตอบสนองความตองการ 
ของประชาชน 

 

 

 

นโยบายของผูบัญชาการตํารวจแหงชาติ
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4. ประชาชนเช่ือม่ันศรัทธา โดยใหดําเนินการดังนี้ 
4.1 ปฏิบัติงานดวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตยสุจริต เปนธรรม โปรงใส ไดมาตรฐานวิชาชีพท่ีสอดคลอง

กับบริบทของกฎหมายและสังคมไทย  
4.2 มีการส่ือสารและปฏิสัมพันธกับประชาชนดวยอัธยาศัยไมตรีอยางสม่ําเสมอ  และตอเนื่อง 

ใหเขาอกเขาใจซึ่งกันและกัน โดยคํานึงถึงความพึงพอใจควบคูกับผลงาน 
4.3 สามารถตอบสนองความตองการของประชาชนในดานความปลอดภัยในชีวิต และทรัพยสิน 

ความยุติธรรมทางอาญา และการใหบริการ 
4.4 สนับสนุนการปฏิบัติงานอื่นใดเพื่อประโยชนแหงรัฐ และคุณคาทางสังคมท่ีดีงาม  
4.5 ไดรับการยอมรับในระดับสากล 

 

นโยบายเฉพาะผูบัญชาการตํารวจแหงชาติ 
“ตองดูแลปกปองสถาบันพระมหากษัตริย เพราะสถาบันกษัตริยดูแลปกปองความม่ันคงของชาติ 

ตองระลึกในใจอยูเสมอ” 
คน 

1. มีการฝกอบรมขาราชการตํารวจทุกระดับ เพื่อพัฒนาความรูทางดานกฎหมาย ยุทธวิธีตํารวจอยาง
สม่ําเสมอ เพื่อเตรียมพรอมรับการเผชิญเหตุท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. มีการฝกอบรมขาราชการตํารวจทุกสายงาน และมีการวัดผลประเมินผลเปนประจํา อยางนอย  
1 - 2 ครั้ง ตอป 

3. สงเสริมใหขาราชการตํารวจทุกระดับมีความภาคภูมิใจในตําแหนงหนาท่ี  
4. สงเสริมใหขาราชการตํารวจทุกระดับ เกิดกระบวนการทางความคิดวาในอีก 5 ปขางหนาตองการ

ใหองคกรดําเนินไปในทิศทางใด 
5. ปรับ Mindset ขาราชการตํารวจทุกสายงาน โดยการสรางคานิยมในการปฏิบัติงาน มีการ

ฝกอบรมอยางสม่ําเสมอ สรางภาวะผูนํา และ มุงเนนการทํางานเปนทีม (Teamwork) 
6. มุงเนนการสรางภาพลักษณใหขาราชการตํารวจยุคใหม โดยสงเสริมใหขาราชการตํารวจมีความรู 

สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และโปรงใสตรวจสอบได 
อุปกรณ 

1. จัดหาอุปกรณ เครื่องมือเครื่องใชทางอิเล็กทรอนิกส ใหแกเจาหนาท่ีตํารวจระดับปฏิบัติงาน เชน 
โทรศัพทมือถือ tablets ท่ีสามารถเก็บและรวบรวมขอมูล หรือรวบรวมพยานหลักฐานในการระงับเหตุไดทันที 

2. จัดหาสวัสดิการและคาตอบแทนท่ีเหมาะสม  
การบริหารจัดการ 

1. การปฏิบัติงานทุกสายงาน ตองมีการแตงต้ังคณะทํางานการขับเคล่ือนการดําเนินงานอยางเปน
ระบบ เพื่อใหเปนไปตามแนวทาง SOPs(standard operating procedures)  

2. มุงเนนการบริหารงานภายใตทรัพยากรและงบประมาณท่ีจํากัด  
3. การจัดทําแผนปฏิบัติงาน ตองชัดเจนวาจะดําเนินการอะไร เชน งานตัดแตมจราจร เริ่มดําเนินการ

ได 1 มิ.ย.64 หรือ ติดต้ังกลองวงจรปดท่ัว กรุงเทพฯ จํานวน 5,000 ตัว เปนตน 
4. การตรวจตัวช้ีวัด ตองเปนแนวทางเดียวกัน 
5. SET ZERO ยกเลิกการต้ังจุดตรวจ จุดสกัด ดานตรวจแอลกอฮอล และการชวยราชการของตํารวจ

ตามศูนยตาง ๆ จนกวาจะมีแนวทางการดําเนินงานท่ีชัดเจนจากคณะทํางานฯ 
6. เนนย้ําการปราบปรามบอนการพนัน การพนันออนไลน 
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กรอบการตดิตามและประเมนิผลระดบัประเทศ 
ที่เกี่ยวของกบัสํานกังานตํารวจแหงชาติ และตํารวจภูธรภาค ๓ 

  การติดตามและประเมินผล มีความสําคัญในการบริหารจัดการของสํานักงานตํารวจแหงชาติ 
อยางยิ่ง เนื่องจากชวยใหทราบผลการดําเนินงานตาม แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีกําหนดในแผนปฏิบัติราชการ
วาบรรลุผลสําเร็จตามเป าหมายหรือไม  อยางไร ปจจุบันตํารวจภูธรภาค ๓ ตองรายงานผลการปฏิ บั ติงาน 
ไปยังกลไกการตรวจสอบติดตามประเมินผลการทํางานจากหลายหนวยงาน ไดแก สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ (สศช.) สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) และสํานักงานคณะกรรมการปองกัน
และปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.)  ซึ่งแบงกรอบการรายงานผลการปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวของท่ีสําคัญ ดังนี้ 

 
 
 
 

       
 1. การประเมินผลตามระเบยีบวาดวยการติดตาม  ตรวจสอบ และประเมินผล การดําเนินการ 
ตามยุทธศาสตรชาติ และแผนการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2562  
  สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.) ในฐานะเลขานุการคณะกรรมการ
ยุทธศาสตรชาติได จัดทํา “ระบบติดตามและประเมินผลแหงชาติ (ระบบ  Electronic Monitoring and 
Evaluation System of National Strategy and Country Reform : eMENSCR )” เป น เครื่อ งมือในการ
กํากับดูแลการขับเคล่ือนแผนระดับตาง ๆ ของประเทศไปสูการปฏิ บัติของสวนราชการ โดยได จัดทํา 
ในรูปแบบฟอรมอิเล็กทรอนิกสใหสวนราชการดําเนินการในการกรอกขอมูลเขาสูระบบ ซึ่ง “หนวยงานของรัฐทุกหนวย” 
(หนวยงานท่ีเปนของรัฐไมวาจะเปน สวนราชการ รัฐวิสาหกิจ องคการมหาชน หรือในรูปแบบอื่นใด และไมวาจะ
เปนองคกรในฝายบริหาร ฝายนิติบัญญัติ ฝายตุลาการ หรือเปนองคกรอิสระหรือองคกรอัยการ) มีหนาท่ีนําขอมูล
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เขาสูระบบ และรายงานผลการดําเนินการ ตามหวงระยะเวลา เพื่อแสดงการขับเคล่ือน
การดําเนินการของหนวยงานท่ีสอดคลองรองรับและบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดไวในยุทธศาสตรชาติ 
 
 
 

การประเมิน

1. ระบบ eMENSCR
2. ขีดความสามารถใน
การแขงขันของประเทศ
ไทย WEF และ IMD

การประเมิน

- ประเมินตามมาตรการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564

การประเมิน

- ประเมินคุณธรรมและความโปรงใส
ในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency 
Assessment : ITA)

สํานักงานตํารวจแหงชาติรวบรวมผลการประเมินและรายงานผลไปยังหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
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 2. การประเมินตามตัวช้ีวัดความสามารถในการแขงขัน  
  “ดัชนีวัดระดับความสามารถในการแขงขัน” เปนการประเมินและวิเคราะหระดับความสามารถ 
ในการแขงขันแบบองครวมของแตละประเทศ ซึ่งสภาเศรษฐกิจโลก (World Economic Forum (WEF)) และ 
(World Competitiveness Ranking (IMD)) ได จัดทําดัชนี ช้ีวัดและจัดอันดับความสามารถในการแข งขัน 
ของประเทศตาง ๆ โดยกําหนดบนพื้นฐานของหลักคิดของการท่ีประเทศตองมีปจจัยแวดลอมทางธุรกิจท่ีดี  
โดยสํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.) ในฐานะเลขานุการ คณะกรรมการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ (กพข.) ไดติดตามความกาวหนาและวิเคราะหขอมูลการดําเนินงาน 
ของหนวยงานและสวนราชการท่ีเกี่ยวของ ท้ังนี้ จากการรายงานผลอันดับความสามารถในการแขงขันของประเทศไทย
ท่ีผานมา พบวามีตัวช้ีวัดท่ีเปนจุดออนของประเทศซึ่งเปนประเด็นทาทายและนําไปสูปรับปรุงอยางตอเนื่อง 
 สํานักงานตํารวจแหงชาติไดรับมอบหมายใหเปนหนวยรับผิดชอบตัวช้ีวัดสําคัญในการจัดอันดับ
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ รวมท้ังส้ิน 3 ตัวช้ีวัด ซึ่งสํานักงานยุทธศาสตรตํารวจไดนํามากําหนด 
แนวทางการดําเนินงานใหสอดคลองรองรับไวในแผนปฏิบัติราชการสํานักงานตํารวจแหงชาติ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 แลว เพื่อใหมีการขับเคล่ือนและเกิดผลการปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรม ดังนั้น จึงจําเปนท่ีจะตองมีการ
ติดตามความกาวหนา และรายงานผลการดําเนินงานท่ีเกิดข้ึนในรอบป เพื่อสรุปผลการดําเนินงานในสวน 
ของตัวช้ีวัดท่ีเกี่ยวของกับการประเมินประเด็นเหลานี้รายงานผลไปยังสํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ 
และสังคมแหงชาติ (สศช.)  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวช้ีวัด 
ลําดับของประเทศไทย 

(หนวย : ประเทศ) 

1. ผลกระทบขององคกรอาชญากรรมและหรือกลุมมาเฟยตอการดําเนินธุรกิจ    
   ของชาวตางชาติหรือนักทองเท่ียวในประเทศไทย 

95 จาก 141 : WEF 
 

2. คดีฆาผูอื่นโดยเจตนา พิจารณาจากการเกิดคดีตอประชากรแสนคน 
81 จาก 141 :  WEF 
46 จาก 63 : IMD 

3. ความเช่ือมั่นในการปฏิบัติหนาท่ีของตํารวจ 105 จาก 141 : WEF 
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3. การประเมินสวนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  
  เปนการติดตามและประเมินผลการดําเนินการสวนราชการในการขับเคล่ือนภารกิจสําคัญ 
ของรัฐบาล และเพิ่มศักยภาพของสวนราชการ ในการสนับสนุนการพัฒนาประเทศ ซึ่งจะตองสอดคลอง 
กับแผนระดับตาง ๆ ของประเทศ รวมถึงการแกไขปญหาสําคัญเฉพาะเรื่องหรือภารกิจท่ีไดรับมอบหมายพิเศษ
จากนายกรัฐมนตรี/รองนายกรัฐมนตรี/รัฐมนตรีท่ีกํากับและติดตามการปฏิบัติราชการ ตลอดจนการพัฒนา
นวัตกรรมตาง ๆ ซึ่งสํานักงานตํารวจแหงชาติไดนําแนวทางการประเมินสวนราชการท่ีสํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) กําหนดในแตละปมาประยุกตใช โดยมีกรอบการประเมินสวนราชการตามมาตรการ
ดังกลาว 5 องคประกอบ ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ะ 

  

 

องคประกอบการประเมิน 
 

 
1. การประเมินประสิทธิผล     
    การดําเนินงาน  
    (Performance Base) 
    (รอยละ 70)  
    (3 - 5 ตัวช้ีวัด) 
 

1.1 ผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรชาติ นโยบายรัฐบาล   
      โดยเฉพาะนโยบายเรงดวน เชน การฟนฟูเศรษฐกิจ   
      มติคณะรัฐมนตรี ภารกิจที่ไดรับมอบหมายเปนพิเศษ   
      (Agenda KPI) 
1.2 ผลการดําเนินงานตามแผนการปฏิรูปประเทศในประเด็นที่ 
      เก่ียวของกับสวนราชการ (บังคับสวนราชการระดับกรม) 
1.3 ผลการดําเนินงานตามนโยบายสําคัญที่เปนการบูรณาการ 
      การดําเนินงานรวมกันหลายหนวยงาน (Joint KPIs)  
      เชน อุบัติเหตุทาง ถนน ปาไม ขยะ อากาศ คุณภาพแหลงนํ้า 
1.4 ผลการดําเนินงานตามภารกิจพื้นฐาน งานประจํา งานตามหนาที ่
      ความรับผิดชอบหลัก งานตามกฎหมาย ภารกิจในพื้นที่/ทองถ่ิน  
      ภูมิภาค จังหวัด กลุมจังหวัด (Function KPI/Area KPI) 
 

 
2. การประเมินศักยภาพ 
    ในการดําเนินงาน  
    (Potential Base) 
    (รอยละ 30)  
    (1 ตัวช้ีวัด) 
 

2. ผลการพัฒนาศักยภาพองคการสูการเปนระบบราชการ 4.0    
    ประกอบดวย 
2.1 การพัฒนาองคการสูดิจิทัล (รอยละ 15) เลือกจากประเด็นตาง ๆ  
      ดังน้ี 
      - การพัฒนาระบบขอมูลใหเปนดิจิทัล (Digitize Data) ทั้งขอมูลที่
ใชภายในหนวยงาน และขอมูลที่จะเผยแพรสูหนวยงานภายนอก/
สาธารณะ เพื่อนําไปสูการเปดเผยขอมูลภาครัฐ (Open Data) 
     - การเช่ือมโยงและแบงปนขอมูล (Sharing Data) 
     - การพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานโดยการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมา
เปนกลไกหลักในการดําเนินงาน (Dogitalize Process) เพื่อนําไปสู 
การใหบริการผานระบบอิเล็กทรอนิกส และการใชขอมูลสารสนเทศ 
เพื่อประกอบการตัดสินใจ (Decision Making) 
     - การสรางนวัตกรรมในการปรับปรุงกระบวนงาน หรือการใหบริการ  
(e-Service) 
2.2 การประเมินสถานะของหนวยงานในการเปนระบบราชการ 4.0  
      (PMQA 4.0) (รอยละ 15) 
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4. การประเมินคุณธรรมและความโปร งใสในการดําเนิ นงานของหน วยงานภาครัฐ (Integrity and    
Transparency Assessment : ITA)  
 เปนการประเมินท่ีมีจุดมุงหมายท่ีจะกอใหเกิดการปรับปรุงพัฒนาดานคุณธรรมและความโปรงใส
ในหนวยงานภาครัฐ ซึ่งสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) ไดกําหนดให
หนวยงานภาครัฐรวมถึงสํานักงานตํารวจแหงชาติ (สํานักงานจเรตํารวจเปนหนวยรับผิดชอบ) กรอกขอมูลผาน 
“ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รองรับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส ในการดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ (ITAS)” โดยมีตัวช้ีวัดการประเมิน 10 ตัวช้ีวัด และมีเกณฑการประเมินและการรายงานผลการประเมิน 
ในลักษณะคาคะแนนควบคูกับระดับผลการประเมิน (Rating Score) ดังนี้   
เกณฑการประเมิน 

ช่ือตัวช้ีวัด ช่ือตัวช้ีวัด 

ตัวช้ีวัดท่ี 1 การปฏิบัติหนาท่ี ตัวช้ีวัดท่ี 2 การใชงบประมาณ 
ตัวช้ีวัดท่ี 3 การใชอํานาจ ตัวช้ีวัดท่ี 4 การใชทรัพยสินของราชการ 
ตัวช้ีวัดท่ี 5 การแกไขปญหาการทุจริต ตัวช้ีวัดท่ี 6 คุณภาพการดําเนินงาน 
ตัวช้ีวัดท่ี 7 ประสิทธิภาพการส่ือสาร ตัวช้ีวัดท่ี 8 การปรับปรุงระบบการทํางาน 
ตัวช้ีวัดท่ี 9 การเปดเผยขอมูล ตัวช้ีวัดท่ี 10 การปองกันการทุจริต 
 

คาคะแนนควบคูกับระดับผลการประเมิน (Rating Score) 

คะแนน ระดับ 
95.00 - 100 AA 

85.00 - 94.99 A 
75.00 - 84.99 B 
65.00 - 74.99 C 
55.00 – 64.99 D 
50.00 – 54.99 E 

0 – 49.99 F 

การเก็บรวบรวมขอมูลจากขอคําถามในแตละตัวช้ีวัด เอกสารหลักฐาน จะสํารวจผูมีสวนไดสวนเสียภายในและ
ภายนอก โดยมีกรอบระยะเวลาการประเมินต้ังแตเดือน มกราคม – กันยายน พ.ศ. 2564  
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สวนท่ี 3 

สาระสําคัญของแผนปฏิบัติราชการ 
ตํารวจภูธรภาค 3 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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สวนที่ 3 
 

สาระสําคัญของแผนปฏิบัติราชการตํารวจภูธรภาค 3 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

• วิสัยทัศน : “บังคับใชกฎหมายอยางเทาเทียม หัวใจเปยมจิตอาสาในหนาท่ี นําสมัย ประยุกตใชเทคโนโลยี  

  กอเกิดมีสรางศรัทธาประชาชน” 

• คานิยม :  
           สมรรถนะ (Competency)    
 สุจริตธรรม (Overall Fairness)    
 ประชาชนเปนศูนยกลาง (People  Oriented)    
 บริการดวยใจ (Service Mind) : COPS 

• วัฒนธรรมองคกร : 
          ยึดมั่นในระเบียบวินัย บําบัดทุกขบํารุงสุขใหกับประชาชน และมีการทํางานเปนทีม 

• ผลสัมฤทธิ์หนวยงาน 
 ประชาชนมีความเช่ือมั่นในการปฏิบัติงานของตํารวจ สังคมและประเทศชาติ มีความมั่นคง สงบสุข และ
สนับสนุนการพัฒนาประเทศ 

• พันธกิจ :  
1. ถวายความปลอดภัยสําหรับองคพระมหากษัตริยและพระบรมวงศานุวงศ  

 2. บังคับใชกฎหมายและอํานวยความยุติธรรมทางอาญา 
 3. รักษาความสงบเรียบรอยและความมั่นคงของราชอาณาจักร 

• เปาหมายหนวยงาน  
 1. ถวายความปลอดภัยพระมหากษัตริยและพระบรมวงศานุวงศ 
 2. บังคับใชกฎหมาย ปองกันปราบปรามการกระทําผิดทางอาญา อํานวยความยุติธรรมและบริการประชาชน       
        3. รักษาความสงบเรียบรอย ความปลอดภัยของประชาชน และความมั่นคงของราชอาณาจักร 
          4. ปฏิรูประบบงานตํารวจใหโปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได 

• วัตถุประสงคของการจัดทําแผนปฏิบัติราชการตํารวจภูธรภาค 3 

 1. สนับสนุนการดําเนินงานแผนระดับตาง ๆ ของประเทศ 
 2. กําหนดเปาหมายและกรอบแนวทางการปฏิบัติราชการของสํานักงานตํารวจแหงชาติใหเปนไป  
              ในทิศทางเดียวกัน 
 3. แปลงแผนไปสูการปฏิบัติใหแกหนวยในสังกัดไดอยางเปนรูปธรรม  
 4. จัดสรรงบประมาณประจําปเพื่อการบริหารงานของสํานักงานตํารวจแหงชาติไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 5. เปนเครื่องมือสําหรับติดตามความกาวหนาและประเมินผลการดําเนินงานของสํานักงานตํารวจแหงชาติ  
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• หลักการถายทอดไปสูการปฏิบัติ 
 1. พัฒนาตํารวจภูธรภาค 3 โดยยึดแนวทางตามแผนปฏิบัติราชการสํานักงานตํารวจแหงชาติ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 เปนกรอบทิศทางหลักในการแปลงสูการปฏิบัติในระดับหนวยในสังกัด ตํารวจภูธรภาค 3
 2. บริหารงานโดยกระจายการพัฒนาลงสูหนวยปฏิบัติ พรอมท้ังพิจารณาความเหมาะสมในการพัฒนา 
ตามความแตกตางของแตละพื้นท่ี และใหความสําคัญตอการมีสวนรวมกับทุกภาคสวน  
 3. เพิ่มองคความรูแกบุคลากรเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม และความคิดสรางสรรค 
เพื่อเปนเครื่องมือในการขับเคล่ือนและพัฒนาองคกร 
 4. บูรณาการความรวมมือโดยกระบวนการสรางเครือขาย เพื่อตอบสนองตอการแกไขปญหา และพัฒนา
ศักยภาพในการปฏิบัติงานตามภารกิจของตํารวจภูธรภาค 3 
 5. บริหารจัดการแผนสูการปฏิบัติ โดยสรางความเช่ือมโยงต้ังแตระดับยุทธศาสตรสูสามารถตอบสนอง
การพัฒนาเชิงบูรณาการแผนการปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ แผนเฉพาะดาน และระบบการจัดสรร
งบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ การพัฒนาเชิงพื้นท่ี และการพัฒนาท่ีตอเนื่อง รวมท้ังสามารถติดตามความกาวหนา
ผลการดําเนินงานของตํารวจภูธรภาค 3 เพื่อพัฒนาองคกรในปงบประมาณตอไปไดอยางแทจริง 
 

นิยามศัพทเฉพาะ 
 วิสัยทัศน หมายถึง เปาหมายท่ีมุงหวังใหเกิดข้ึนในอีก 20 ป ขางหนาของตํารวจภูธรภาค 3 
 พันธกิจ หมายถึง ภารกิจ บทบาทหนาท่ี และขอบเขตการดําเนินงาน ท่ีมุงเนนของตํารวจภูธรภาค 3
 ยุทธศาสตร หมายถึง แผนการดําเนินงานท่ีรางข้ึนมาอยางเปนระบบ เพื่อขับเคล่ือนการดําเนินงาน 
ใหบรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศนท่ีกําหนด โดยในท่ีนี้หมายถึงยุทธศาสตรตํารวจภูธรภาค 3 ซึ่งมีองคประกอบตาง ๆ  
ท่ีสัมพันธสอดคลองกัน ไดแก ประเด็นยุทธศาสตร  เปาหมาย ตัวช้ีวัด และกลยุทธ   

 ประเด็นยุทธศาสตร หมายถึง ประเด็นหลักซึ่งเปนทิศทางและนโยบายสําคัญท่ีตํารวจภูธรภาค 3 จะตอง
คํานึงถึงและไดรับการพัฒนา โดยในทุกหัวขอหรือประเด็นยุทธศาสตรตองกําหนดข้ึนภายใตความสอดคลอง
เช่ือมโยงกับวิสัยทัศน “บังคับใชกฎหมายอยางเทาเทียม หัวใจเปยมจิตอาสาในหนาท่ี นําสมัย ประยุกตใช
เทคโนโลยี กอเกิดมีสรางศรัทธาประชาชน” เพื่อเปนกรอบแนวทางในการขับเคล่ือนตํารวจภูธรภาค 3 และ
นําไปสูผลสําเร็จตามวิสัยทัศนท่ีกําหนด  
 เปาหมายประเด็นยุทธศาสตร หมายถึง ผลสําเร็จของประเด็นยุทธศาสตร ท่ีตํารวจภูธรภาค 3 
ต้ังเปา และคาดหวังจะใหเกิดข้ึนภายในหวงระยะเวลานั้น ๆ โดยตองนําประเด็นยุทธศาสตรมาพิจารณาวา  
หากสามารถดําเนินการจนประสบความสําเร็จตามประเด็นยุทธศาสตรแตละขอแลว ตํารวจภูธรภาค 3 จะไดรับ
ประโยชนอยางไร 
 ตัวช้ีวัดเปาหมายประเด็นยุทธศาสตร หมายถึง ส่ิงท่ีจะเปนตัวบงบอกวาการดําเนินงานของตํารวจ 
ภูธรภาค 3 สามารถบรรลุเปาหมายหรือไม ซึ่งตัวช้ีวัดท่ีกําหนดตองสามารถอธิบายคุณลักษณะของตัวแปร 
ท่ีตองการศึกษา และมีการกําหนดคาเปาหมายท่ีชัดเจน 
   กลยุทธ หมายถึง แนวทางการพัฒนาหรือวิธีการท่ีผูบังคับบัญชาระดับตํารวจภูธรภาค 3 เห็นวา 
มีความสําคัญและแสดงถึงทิศทางขององคกรตอองคกร สําหรับการดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2564  
เพื่อบรรลุเปาหมาย โดยพิจารณาความสอดคลองรองรับกับประเด็นยุทธศาสตร เปาหมายประเด็นยุทธศาสตร 
และตัวช้ีวัดเปาหมายประเด็นยุทธศาสตร และไดกําหนดหนวยเจาภาพขับเคล่ือนกลยุทธ และหนวยปฏิบัติ 
เพื่อขับเคล่ือนการดําเนินงานใหเกิดผลเปนรูปธรรม  
 



24 
 

                            แผนปฏิบัติราชการตํารวจภูธรภาค 3 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564   

 
 
            แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หมายถึง กระบวนการทํางาน ท่ีกําหนดไวเปนไปตามลําดับชัดเจน 
เพื่อรองรับกลยุทธ  
             ต ัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวบงช้ีความสําเร็จท่ีมีการกําหนดเปาหมายไวอยางชัดเจน 
ในการดําเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม   
   เจาภาพระดับนโยบาย หมายถึง หนวยเจาภาพหลักของประเด็นยุทธศาสตร และตัวช้ีวัด มีหนาท่ี 
ในการประสานและบูรณาการการดําเนินงานระหวางหนวยเจาภาพขับเคล่ือนกลยุทธของประเด็นยุทธศาสตรนั้น ๆ
และกําหนดทิศทางและนโยบาย  โดยศึกษาเปาหมาย ตัวช้ีวัด และคาเปาหมาย ท้ังเปาหมายของแผนระดับประเทศ 
และแผนอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของรวมกัน เพื่อใหเกิดการขับเคล่ือนการพัฒนาของประเด็นยุทธศาสตรไดบรรลุผลสําเร็จ 
อยางเปนรูปธรรม 
   เจาภาพขับเคลื่อนกลยุทธ หมายถึง หนวยเจาภาพขับเคล่ือนของกลยุทธ มีหนาท่ีในการประสาน  
บูรณาการการดําเนินงานระหวางหนวยปฏิบัติของกลยุทธนั้น ๆ และกําหนดแนวทางในการขับเคล่ือนกลยุทธไปสู
การปฏิบัติใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน  
   หนวยปฏิบัติ/หนวยรวมดําเนินการ หมายถึง หนวยปฏิบัติ/หนวยรวมดําเนินการของกลยุทธ มีหนาท่ี
ในการรวมรับผิดชอบและดําเนินการตามแนวทางท่ีเจาภาพขับเคล่ือนกลยุทธกําหนด รวมท้ังเสนอแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรมรองรับตามภารกิจท่ีรับผิดชอบ 
   หนวยรับผิดชอบหลัก/รวมของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หมายถึง เจาภาพท่ีดูแลรับผิดชอบ 
การดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีกําหนดไวในแผนปฏิบัติราชการสํานักงานตํารวจแหงชาติ 
   หนวยปฏิบัติของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หมายถึง หนวยปฏิบัติ ซึ่งหนวยรับผิดชอบหลักกําหนด
รวมดําเนินการในแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีกําหนดไวในแผนปฏิบัติราชการตํารวจภูธรภาค 3 
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