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 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546  
มาตรา 9 ไดกําหนดใหสวนราชการตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการไวเปนการลวงหนา และมาตรา 16  
ใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการนั้น ตํารวจภูธรภาค 3 จึงไดจัดทําแผนปฏิบัติราชการ
ตํารวจภูธรภาค 3  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ข้ึน เพื่อใหหนวยในสังกัดตํารวจภูธรภาค 3 ใชเปนกรอบ
ทิศทางในการดําเนินงานในระยะ 1 ป โดยมีการกําหนด พันธกิจ เปาหมายหนวยงาน ยุทธศาสตร เปาหมาย 
ตั วช้ี วั ดเป าหมาย ประเด็นยุ ทธศาสตร  ท่ี เช่ื อมโยงกั บยุ ทธศาสตร สํ านั กงานตํ ารวจแห งชาติ  20 ป 
(พ.ศ. 2561 - 2580) และนโยบายผูบัญชาการตํารวจแหงชาติ รวมท้ังพิจารณาความสอดคลองรองรับกับ
แนวทางและเปาหมายของยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ  
(พ.ศ. 2561 - 2580) แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12  
พ.ศ. 2560 - 2564 นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ (พ.ศ. 2562 - 2565) นโยบาย
ประเทศไทย 4.0 นโยบายของคณะรัฐมนตรีท่ีแถลงตอสภา และแผนอื่นท่ีเกี่ยวของ  

 แผนปฏิบัติราชการตํารวจภูธรภาค 3 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ฉบับนี้  มุงเนน 
การดําเนินงานในภาพรวม โดยมีกลไกสําคัญในการขับเคล่ือน ประกอบดวย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  
และตัว ช้ีวัด ของหน วย ใน สังกั ด และมี การติดตามประเมินผลเพื่ อนํ าไป สูผล สําเร็จตามวิ สัย ทัศน  
“บังคับใชกฎหมายอยางเทาเทียม หัวใจเปยมจิตอาสาในหนาท่ี นําสมัย ประยุกตใชเทคโนโลยี กอเกิดมี 
สรางศรัทธาประชาชน”  

 
 

 ตํารวจภูธรภาค 3 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 



 
 

                           แผนปฏิบัติราชการตํารวจภูธรภาค 3 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564   

สารบัญ 
                                                                                                                  หนา 

 
คํานํา 
สารบัญ 
• สวนท่ี 1 บทนํา 
          บทสรุปผูบริหาร………………………………………………………...…………….………….………………..….…...   2 

เหตุผลและความจําเปน………………………………………………………...…………….………….……….…....   4 
 

• สวนท่ี 2 หลักการสําคัญ เปาหมาย ตัวช้ีวัดท่ีเก่ียวของ และการขับเคลื่อนไปสูการปฏิบัติ 
หลักการสําคัญและกรอบแนวคิด…………………………………………...…………….………….……...….…..   9 
ความเช่ือมโยงของแผนท้ัง 3 ระดับไปสูการปฏิบัติ…………………...…………….………….…………...... 10 
กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการตํารวจภูธรภาค 3 ประจําปงบประมาณ  

           พ.ศ. 2564.................................................................................................................................     11 
ตัวช้ีวัดระดับสากลท่ีเกี่ยวของกับสํานักงานตํารวจแหงชาติ…………………………………………………      12 
นโยบายและแนวทางอื่นท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงานตามภารกิจของตํารวจภูธรภาค 3 ……….      13 
ยุทธศาสตรสํานักงานตํารวจแหงชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) ......................................... 14 
นโยบายของผูบัญชาการตํารวจแหงชาติ ...................................................................................   15 
กรอบการติดตามและประเมินผลระดับประเทศท่ีเกี่ยวของกับตํารวจภูธรภาค 3 .....................  17 
 - การประเมินผลตามระเบียบวาดวยการติดตาม  ตรวจสอบ และประเมินผล  
            การดําเนินการตามยุทธศาสตรชาติ และแผนการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2562 ..........  17 
 - การประเมินตามตัวช้ีวดัความสามารถในการแขงขัน .................................................  18 
 - การประเมินสวนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ …...   19 

- การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ        
  (Integrity and Transparency Assessment : ITA) .................................................  20 

 

• สวนท่ี 3 สาระสําคัญของแผนปฏิบัติราชการตํารวจภูธรภาค 3 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564     
 วิสัยทัศน …………………………………….………………………………………………………….…..………..…..  22 
 คานิยม ...…………………………………….………………………………………………………….…..………..…..  22 
 วัฒนธรรมองคกร …..…………………….………………………………………………………….…..…………...  22 
 ผลสัมฤทธิ์หนวยงาน …………………….………………………………………………………….…..…………...  22 
 พันธกิจ …………………………………….…………………………………………………………….…..…………...  22 
 เปาหมายหนวยงาน ….………………….………………………………………………………….…..…………...  22 
 วัตถุประสงคของการจัดทําแผนปฏิบัติราชการตํารวจภูธรภาค 3 ……….…..…………...............  22 
 หลักการถายทอดไปสูการปฏิบัติ .........................................……….……………………..………......  23 
 

• สวนท่ี 4 รายละเอียดของแผนปฏิบัติราชการตํารวจภูธรภาค 3 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
แผนปฏิบัติราชการตํารวจภูธรภาค 3 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  .…………...........…...   25 
         - ยุทธศาสตรท่ี 1 : การเสริมสรางความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการรักษา 

                                               ความมั่นคงภายในประเทศ ..........................................................    27 
 



 
 

                           แผนปฏิบัติราชการตํารวจภูธรภาค 3 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564   

 
         - ยุทธศาสตรท่ี 2 : การเพิ่มศักยภาพในการบังคับใชกฎหมาย การอํานวยความยุติธรรม 
                                ทางอาญา และการใหบริการประชาชนอยางเสมอภาคเปนธรรม....  56 
         - ยุทธศาสตรท่ี 3 : เสริมสรางความเขมแข็งของประชาชนและภาคีเครือขายในการ 
                                เขามามสีวนรวมในกิจการตํารวจ ..................................................   83 
         - ยุทธศาสตรท่ี 4 : การพัฒนาองคกรใหทันสมัย สูระบบราชการไทย 4.0 ................   90 
การขับเคล่ือน ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ  
ตํารวจภูธรภาค 3 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ..................................…….....................  116

   - แนวทางการขับเคล่ือน.……………………………………………………….…......…………………….  116                                
                     - แนวทางการติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการดําเนินงาน ..................................  117 
   - กรอบแนวทางการประเมิน ผลการดําเนินงานของตํารวจภูธรภาค 3 ..........................  118 
   - ตารางกรอบระยะเวลาในการประเมินผลตามแผนปฏิบัติราชการตํารวจภูธรภาค 3 
     ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ...............................................................................  119 
   - การรายงานผลการประเมินตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ  
    ในการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ............................................  120 
   - ตารางกรอบระยะเวลาในการประเมินตัวช้ีวัดการประเมินตามมาตรการ 
     ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 .........  121 
• สวนท่ี 5 ภาคผนวก 
 - หนังสือใหความเห็นชอบใหใชแผนปฏิบัติราชการสํานักงานตํารวจแหงชาติ 
   ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 - หนังสือใหความเห็นชอบใหใชแผนปฏิบัติราชการตํารวจภูธรภาค 3 
   ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 



 
 

                            แผนปฏิบัติราชการตํารวจภูธรภาค 3 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564   

ฝายปฏิบัติการ
ตํารวจภูธรจังหวัด

๘ จังหวัด

- ฝายอํานวยการ     

- กก.สืบสวน

- กลุมงานสอบสวน

- กลุมงานจราจร 

- สถานีตํารวจภูธร

โครงสรางตํารวจภูธรภาค ๓ 

ฝายอํานวยการ
กองบังคับการอํานวยการ

ตํารวจภูธรภาค ๓ 

- ฝอ.๑ (ธุรการ/กําลังพล/วินัย)

- ฝอ.๒ (การขาว)

- ฝอ.๓ (แผน/งบประมาณ)

- ฝอ.๔ (พลาธิการ/การเงิน)

- ฝอ.๕ (กิจการพลเรือน/จิตอาสา)

- ฝอ.๖ (เทคโน/สื่อสาร)

กองบังคับการ

สืบสวนสอบสวน

ตํารวจภูธรภาค ๓

- ฝายอํานวยการ

- กก.วิเคราะหขาวฯ

- กก.สืบสวน ๑

- กก.สืบสวน ๒

- กก.สืบสวน ๓

- กก.ปฏิบัติการพิเศษ

- กลุมงานสอบสวน

ฝายฝกอบรม
ศูนยฝกอบรม

ตํารวจภูธรภาค ๓

- ฝายอํานวยการ

- ฝายบริการ             

   การศึกษา

- ฝายปกครองและ

  การฝก

- กลุมงานอาจารย

กองบังคับการ

กฎหมายและคดี

ตํารวจภูธรภาค ๓

- ฝายอํานวยการ

- ฝายกฎหมาย/          

คดีปกครองและคดีแพง

- กลุมงานตรวจสอบ

สํานวนคดี

ฝายสนับสนุน

 



1 
 

                            แผนปฏิบัติราชการตํารวจภูธรภาค 3 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติราชการตํารวจภูธรภาค 3  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2 
 

                            แผนปฏิบัติราชการตํารวจภูธรภาค 3 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สวนท่ี 1 
 

บทสรุปผูบริหาร 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



3 
 

                            แผนปฏิบัติราชการตํารวจภูธรภาค 3 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564   

บทสรุปผูบริหาร 

สวนที่ 1 
 
 

 

 สถานการณโลกในปจจุบันทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว มีผลกระทบตอสังคม 

ในลักษณะตาง ๆ รวมไปถึงการหลบหนีเขาเมือง  การคามนุษย การโยกยายถ่ินฐานของประชาชน/แรงงาน 

ตางดาว ยาเสพติด ตลอดจน ความขัดแยงระหวางกลุมตาง ๆ ภูมิอากาศท่ีมีการเปล่ียนแปลง ภัยพิบัติ  

และโรคอุบัติใหม นําไปสูปญหาทางสังคมและอาชญากรรมตาง ๆ อยางไมสามารถหลีกเล่ียงได ท้ังนี้ ปญหา

ความมั่นคงและอาชญากรรมภายในประเทศมีความเช่ือมโยงในหลายมิติ เชน การเมือง เศรษฐกิจ สังคม 

ระบบการศึกษา โครงสรางพื้นฐาน กฎหมาย เทคโนโลยีและนวัตกรรม ดังนั้น จึงตองขับเคล่ือนไปสูการปฏิบัติ

โดยมีการบูรณาการระหวางหนวยงานอยางเปนระบบเพื่อสนับสนุนและประสานการปฏิบัติใหเกิดความ

เช่ือมโยงสอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกัน   

 ดวยภารกิจหลักสําคัญของตํารวจภูธรภาค 3  คือ มีหนาท่ีในการถวายความปลอดภัย
พระมหากษัตริยและพระบรมวงศานุวงศ ปองกันปราบปรามการกระทําความผิดทางอาญา รักษาความสงบ
เรียบรอย ความปลอดภัยของประชาชนและความมั่นคงของราชอาณาจักร และสงเสริมใหทองถ่ินและชุมชน  
มีสวนรวมในกิจการตํารวจ เพื่อปองกันและปราบปรามการกระทําความผิดตามความเหมาะสม และความ
ตองการของแตละพื้นท่ี  จึงไดจัดทําแผนปฏิบัติราชการตํารวจภูธรภาค 3 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ข้ึน เพื่อใหหนวยในสังกัด ใชเปนกรอบทิศทางในการดําเนินงานในระยะ 1 ป โดยกําหนด พันธกิจ เปาหมาย
หนวยงาน ยุทธศาสตร เปาหมาย ตัวช้ีวัดเปาหมาย ประเด็นยุทธศาสตร ท่ีเช่ือมโยงกับยุทธศาสตรสํานักงาน
ตํารวจแหงชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) และนโยบายผูบัญชาการตํารวจแหงชาติ รวมท้ังพิจารณา 
ความสอดคลองรองรับกับแนวทางและเปาหมายของยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 แผนแมบทภายใต
ยุทธศาสตรชาติ(พ.ศ. 2561 - 2580) แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  
ฉบับ ท่ี  1 2  พ .ศ . 25 6 0  - 25 6 4  น โยบายและแผนระ ดับ ชาติ ว าด วยความมั่ น คงแห งชา ติ  
(พ.ศ. 2562 - 2565) นโยบายประเทศไทย 4.0 นโยบายของคณะรัฐมนตรีท่ีแถลงตอสภา และแผนอื่น 
ท่ีเกี่ยวของ เพื่อกาวสูความเปนเลิศโดยมุงเนนการดําเนินงานในภาพรวม โดยมีกลไกสําคัญในการขับเคล่ือน 
ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร ไดแก ยุทธศาสตรท่ี 1 : การเสริมสรางความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ 
และการรักษาความมั่นคงภายในประเทศ ยุทธศาสตรท่ี 2 : การเพิ่มศักยภาพในการบังคับใชกฎหมาย  
การอํานวยความยุติธรรมทางอาญา และการใหบริการประชาชนอยางเสมอภาคเปนธรรม ยุทธศาสตรท่ี 3 : 
การมีสวนรวมของประชาชนในการรักษาความสงบเรียบรอยของสังคมอยางยั่งยืน ยุทธศาสตรท่ี 4 :  
การพัฒนาองคกรใหทันสมัย สูระบบราชการไทย 4.0 ซึ่งในแตละยุทธศาสตร ประกอบดวยประเด็น
ยุทธศาสตร เปาหมายประเด็นยุทธศาสตรตัวช้ีวัด เปาหมายประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม และตัวช้ีวัด รวมท้ังกําหนดหนวยเจาภาพและหนวยรับผิดชอบในการขับเคล่ือนออกเปนระดับตาง ๆ 
ไดแก  เจาภาพระดับนโยบาย เจาภาพขับเคล่ือนกลยุทธ และหนวยปฏิ บั ติ ซึ่ งเปนไปตามภารกิจ 
ความรับผิดชอบของหนวยในสังกัด รวมท้ังมีการระบบการติดตามประเมินผลเพื่อพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการดําเนินงานใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย และวิสัยทัศนของตํารวจภูธรภาค 3 “บังคับใชกฎหมาย 
อยางเทาเทียม หัวใจเปยมจิตอาสาในหนาท่ี นําสมัย ประยุกตใชเทคโนโลยี กอเกิดมีสรางศรัทธา
ประชาชน” 



4 
 

                            แผนปฏิบัติราชการตํารวจภูธรภาค 3 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564   

 

เหตุผลและความจําเปน 

  
 1. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน (ฉบับท่ี 5) พ.ศ. 2545 มาตรา 3/1 
กําหนดใหการบริหารราชการ ตองเปนไปเพื่อประโยชนสุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจภาครัฐ  
ความมีประสิทธิภาพ ความคุมคาในเชิงภารกิจแหงรัฐ การลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิก
หนวยงานท่ีไมจําเปน การกระจายภารกิจและทรัพยากรใหแกทองถ่ิน การกระจายอํานาจการตัดสินใจ  
การอํานวยความสะดวก และการตอบสนองความตองการของประชาชน โดยมีผูรับผิดชอบตอผลของงาน  
 

 2. พระราชบัญญัติการจัดทํายุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2560  
    มาตรา 5  

                   - ใหมียุทธศาสตรชาติเปนเปาหมายในการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล  
เพื่อใชเปนกรอบในการจัดทําแผนตาง ๆ ใหสอดคลองและบูรณาการกันอันจะกอใหเกิดเปนพลังผลักดันรวมกัน 
ไปสูเปาหมายดังกลาว ตามระยะเวลาท่ีกําหนดไวในยุทธศาสตรชาติซึ่งจะตองไมนอยกวายี่สิบป 
         - การจัดทําแผนอื่นใด รวมตลอดท้ังการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ 
ตองสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ  
 มาตรา ๑๐ เมื่อมีพระบรมราชโองการประกาศใชยุทธศาสตรชาติแลว ใหคณะกรรมการจัดทํา
ยุทธศาสตรชาติแตละดานจัดทําแผนแมบทเพื่อบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดไวในยุทธศาสตรชาติ เสนอตอ
คณะกรรมการพิจารณาใหความเห็นชอบ กอนเสนอคณะรัฐมนตรีแผนแมบทและแผนการปฏิรูปประเทศ 
ตามกฎหมายวาดวยแผนและข้ันตอนการดําเนินการปฏิรูปประเทศ ตองมีความสอดคลองกันแผนแมบท 
ท่ีคณะรัฐมนตรีใหความเห็นชอบและประกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว ใหมีผลผูกพันหนวยงานของรัฐ 
ท่ีเกี่ยวของท่ีจะตองปฏิ บัติให เปนไปตามนั้น รวมท้ังการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ 
ตองสอดคลองกับแผนแมบทดวย 

มาตรา 26  ในกรณีท่ีความปรากฏตอคณะกรรมการจัดทํายุทธศาสตรชาติวาการดําเนินการใด 
ของหนวยงานของรัฐไมสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติหรือแผนแมบทใหคณะกรรมการจัดทํายุทธศาสตรชาติ 
แจงใหหนวยงานของรัฐนั้นทราบถึงความไมสอดคลองและขอเสนอแนะในการแกไขปรับปรุง และในกรณี 
ท่ีหนวยงานของรัฐไมดําเนินการตามวรรคสองโดยไมมีเหตุอันสมควร ใหถือวาหัวหนาหนวยงานของรัฐนั้น 
จงใจปฏิบัติหนาท่ีหรือใชอํานาจขัดตอบทบัญญัติแหงกฎหมาย และใหคณะกรรมการจัดทํายุทธศาสตรชาติ 
แจงใหคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติทราบ เพื่อดําเนินการตามหนาท่ีและอํานาจ
ตอไป 

 3. พระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการดําเนินการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2560  
      มาตรา 6 กําหนดใหหนวยงานของรัฐทุกหนวย มีหนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตามแผนการปฏิรูป
ประเทศ เพื่อใหการปฏิรูปประเทศบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามระยะเวลาท่ีกําหนดไวในแผนการปฏิรูปประเทศ  
     มาตรา 25 เพื่อประโยชนในการติดตามผลการดําเนินการตามแผนการปฏิรูปประเทศ ใหหนวยงาน
ของรัฐรายงานผลการดําเนินการดังกลาวตอสํานักงานสภาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.) ภายในระยะเวลา
และตามรายการท่ีกําหนด  
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 4. พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 และ 
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 
    มาตรา 9  
            - จัดทําแผนปฏิบัติราชการไวเปนการลวงหนา โดยตองมีรายละเอียดข้ันตอนระยะเวลาและ
งบประมาณท่ีจะตองใชในการดําเนินการของแตละข้ันตอน เปาหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ  
และตัวช้ีวัดความสําเร็จของภารกิจ  
     - ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีสวน
ราชการกําหนดข้ึนซึ่งสอดคลองกับมาตรฐานท่ีสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) กําหนด 
  มาตรา 10 ในกรณีท่ีภารกิจใดมีความเกี่ยวของกับหลายสวนราชการหรือภารกิจท่ีใกลเคียง
ตอเนื่องกัน ใหสวนราชการท่ีเกี่ยวของนั้น กําหนดแนวทางการปฏิบัติราชการเพื่อใหเกิดการบริหารราชการ 
แบบบูรณาการรวมกัน โดยมุงใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ  
  มาตรา 16  
         - จัดทําแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการประจําป โดยใหระบุสาระสําคัญเกี่ยวกับนโยบาย 
การปฏิบัติราชการของสวนราชการเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมท้ังประมาณการรายไดและรายจาย 
และทรัพยากรอื่นท่ีจะตองใชเสนอตอรัฐมนตรีเพื่อใหความเห็นชอบ  
     -  เมื่อรัฐมนตรีใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการใดแลวใหสํานักงบประมาณ
ดําเนินการจัดสรรงบประมาณเพื่อปฏิบัติงานใหบรรลุผลสําเร็จในแตละภารกิจตามแผนปฏิบัติราชการดังกลาว  
     - ในกรณีท่ีสวนราชการมิไดเสนอแผนปฏิบัติราชการในภารกิจใด หรือภารกิจใดไมไดรับ 
ความเห็นชอบจากรัฐมนตรี  มิใหสํานักงบประมาณจัดสรรงบประมาณสําหรับภารกิจนั้น ท้ังนี้ จะตอง
สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ (พ.ศ. 2562 - 2565) นโยบาย
ของคณะรัฐมนตรีท่ีแถลงตอรัฐสภา และแผนอื่นท่ีเกี่ยวของ 

 

 5. ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 กําหนดวิสัยทัศน“ประเทศไทย มีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน 
เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เปนเปาหมายการพัฒนาประเทศ
อยางยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใชเปนกรอบในการจัดทําแผนตาง ๆ ใหสอดคลอง และบูรณาการกัน 
ใหเกิดการขับเคล่ือนไปสูเปาหมาย โดยกําหนดแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติรองรับ ประกอบดวย 23 แผนแมบท 
15 ประเด็นเรงดวน ใน 5 ปแรก (พ.ศ. 2561 - 2565) เปนแผนสําคัญ ซึ่งจะมีผลผูกพันตอหนวยงานของรัฐ 
ท่ีเกี่ยวของ โดยจะตองนําคาเปาหมายและตัวช้ีวัดของยุทศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ  
และแผนท่ีเกี่ยวของ มาจัดทําเปนแผนปฏิบัติราชการหรือแผนปฏิบัติการ รวมท้ังจัดทํางบประมาณรายจาย
ประจําปงบประมาณใหสอดคลองรองรับ 

 

 6. มติคณะรัฐมนตรี วันท่ี 4 ธันวาคม พ.ศ. 2560 เห็นชอบการแบงแผนของประเทศออกเปน 
3 ระดับ ประกอบดวย  
  แผนระดับท่ี 1 ยุทธศาสตรชาติ  
  แผนระดับท่ี 2 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และนโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความมั่นคงแหงชาติ 
  แผนระดับท่ี 3 แผนปฏิบัติการดาน.... แผนปฏิบัติราชการ (ราย 5 ป และรายป) แผนอื่น ๆ 
 



6 
 

                            แผนปฏิบัติราชการตํารวจภูธรภาค 3 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564   

 
 
  แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณของสํานักงานตํารวจแหงชาติ เปนแผนระดับท่ี 3  
ท่ีจัดทําข้ึนเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานแผนระดับท่ี 1 ยุทธศาสตรชาติ และแผนระดับท่ี 2 แผนแมบทภายใต
ยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และนโยบายและแผนระดับชาติ 
วาดวยความมั่นคงแหงชาติ (พ.ศ. 2562 - 2565) และบูรณาการการดําเนินงานกับแผนปฏิบัติการดานอื่น ๆ  
ซึ่งเปนแผนระดับท่ี 3 ท่ี เกี่ยวของ ใหมีความสอดคลองสัมพันธในเชิงเหตุและผล (Causal Relationship)  
ในการขับเคล่ือนไปสูการปฏิบัติใหบรรลุผลตามเปาหมายในภาพรวมของประเทศตอไป 

 

 7. มติคณะรัฐมนตรี วันท่ี 3 ธันวาคม พ.ศ. 2562  เห็นชอบการกําหนดหนวยเจาภาพเปาหมาย 
ในระดับตาง ๆ ตามแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ โดยสํานักงานตํารวจแหงชาติเปนเจาภาพขับเคล่ือน 
(เจาภาพระดับท่ี 3 (จ.3)) มีภารกิจหลักในการประสานและบูรณาการการดําเนินงานระหวางหนวยงานของรัฐ
ใหมีความสอดคลองตามแนวทางการพัฒนาท่ีระบุไวในเปาหมายของแผนยอยดานการรักษาความสงบ
ภายในประเทศ : เปาหมาย : ประชาชนมีความม่ันคง ปลอดภัยในชีวิต และทรัพยสินเพิ่มข้ึน ตัวช้ีวัด : ระดับ
ความม่ันคงปลอดภัยภายในประเทศและศักยภาพตํารวจระดับสากล (World Internal Security and 
Police Index (WISPI)) ดีข้ึน โดยมีสํานักงานสภาความมั่นคงแหงชาติในฐานะเจาภาพแผนแมบทดานความ
มั่นคง (เจาภาพระดับท่ี 1 (จ.1)) และเจาภาพเปาหมายประเทศชาติมีความมั่นคงในทุกมิติ และทุกระดับ
เพิ่มข้ึน (เจาภาพระดับท่ี 2 (จ.2)) เปนหนวยรับผิดชอบและกํากับดูแล 

 

 8. แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นความม่ันคง 
    แผนยอยดานการรักษาความสงบภายในประเทศ 

  เพื่อสรางความสงบใหเกิดข้ึนในประเทศชาติบานเมือง เอื้อตอการบริหารและพัฒนาประเทศ
ตามยุทธศาสตรชาติและนโยบายท่ีกําหนด สังคมมีความเขมแข็งสามัคคีปรองดอง ประชาชนอยูดี กินดี และมี
ความสุข โดยมีแนวคิดในการดําเนินการท่ีสําคัญ คือ การสรางความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน  
สรางความรักความสามัคคี ความสํานึกจงรักภักดี และความภาคภูมิใจในชาติ ใหเกิดข้ึนกับประชาชน 
ทุกหมูเหลา ขณะเดียวกันก็สงเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
ท่ีมีเสถียรภาพและธรรมาภิบาล เห็นแกประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน ตลอดถึง 
การพัฒนาปรับปรุงกลไกการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพอยางเปนรูปธรรม 
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เปาหมายของแผนยอย : ประชาชนมีความม่ันคง ปลอดภัยในชีวิต และทรัพยสินเพิ่มข้ึน 

 

 

 

 
 

  หนาท่ีรับผิดชอบของหนวยงานเจาภาพ (เจาภาพระดับท่ี 3 (จ.3)) 
   1. รับผิดชอบดําเนินการประสานและบูรณาการการดําเนินงานระหวางหนวยงาน 
ท่ีเกี่ยวของ 
   2. ศึกษาเปาหมาย ตัวช้ีวัด และคาเปาหมาย ท้ังเปาหมายในระดับประเด็น 
แผนแมบท (Y2) และ เปาหมายในระดับแผนยอยของแผนแมบท (Y1) เพื่อจัดทําปจจัยสําคัญสูความสําเร็จ 
(Key Success Factors) ของเปาหมายดังกลาว 
   3. ประสานหนวยงานท่ีเกี่ยวของในการจัดทําแผนระดับท่ี 3 และจัดทําโครงการ/ 
การดําเนินงานท่ีสอดคลองกันตามหลักการความสัมพันธเชิงเหตุและผล (Causal Relationship) 
   4. ประสานกับสํานั กงานสภาเศรษฐกิจและสังคมแห งชาติ  ในการขับเคล่ือน 
การดําเนินการของหนวยงานท่ีเกี่ยวของในการบรรลุเปาหมายของยุทธศาสตรชาติ 
         5. ประสานดําเนินการจัดหาและนําเขาขอมูลในระบบ (Electronic Monitoring 
and Evaluation System of National Strategy and Country Reform : eMENSCR) 
   6. ดําเนินการตาง ๆ ตามท่ีคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

ระดับความมั่นคงปลอดภัยภายในประเทศและศักยภาพตํารวจระดับสากล (WISPI) ดีข้ึน 

 

(ป 61 - 65) 
อยูในลําดับ 

1 ใน 55 ของโลก 

 

(ป 66 - 70) 
อยูในลําดับ 

1 ใน 45 ของโลก 

 

(ป 71 - 75) 
อยูในลําดับ 

1 ใน 35 ของโลก 

 

(ป 76 - 80) 
อยูในลําดับ 

1 ใน 25 ของโลก 

ประเด็น 1. ความมั่นคง 

การกําหนดหนวยงานเจาภาพขับเคลื่อนประเด็นแผนแมบทฯ เปาหมายระดับประเด็น และเปาหมายระดับแผนยอย 
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สวนท่ี 2 

หลักการสําคัญ เปาหมาย ตัวชี้วัดที่เก่ียวของ 

และการขับเคลื่อนไปสูการปฏิบัติ 
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สวนที่ 2 
 

หลักการสําคัญและกรอบแนวคิด 
  

 แผนปฏิบัติราชการตํารวจภูธรภาค 3 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จัดทําภายใตหลักการ 
ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน (ฉบับท่ี 5) พ.ศ. 2545 พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ
และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 รองรับแผนระดับท่ี 1 และ 2 และแผนปฏิบัติราชการสํานักงาน
ตํารวจแหงชาติ ประจําปงบประมาร พ.ศ. ๒๕๖๔ ในฐานะหนวยปฏิบัติ คือ เปาหมายยอยการรักษาความสงบ
ภายในประเทศ (เจาภาพระดับท่ี 3 (จ.3)) ของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติดานความมั่นคง ซึ่งรับผิดชอบ
เปาหมาย : ประชาชนมีความมั่นคง ปลอดภัยในชีวิต และทรัพยสินเพิ่มข้ึน ตัวช้ีวัด : ระดับความมั่นคงปลอดภัย
ภายในประเทศและศักยภาพตํารวจระดับสากล (World Internal Security and Police Index (WISPI)) ดีข้ึน 
โดยในชวงป 2561 - 2565 จะตองอยูในลําดับ 1 ใน 55 ของโลก ประกอบกับเปาหมายของยุทธศาสตรชาติ 
พ.ศ. 2561 - 2580 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนการปฏิรูปประเทศ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560 - 2564 นโยบายและแผนระดับชาติวาดวย 
ความมั่นคงแหงชาติ (พ.ศ. 2562 – 2565) นโยบายประเทศไทย 4.0 นโยบายของคณะรัฐมนตรีท่ีแถลงตอสภา 
ยุทธศาสตรสํานักงานตํารวจแหงชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) นโยบายผูบัญชาการตํารวจแหงชาติและแผน
อื่นท่ีเกี่ยวของ มาเปนกรอบพิจารณาปจจัยสูความสําเร็จท่ีสําคัญ (Key Success Factors : KSFs) ในการกําหนด
ประเด็นยุทธศาสตรตามแผนปฏิบัติราชการของตํารวจภูธรภาค 3 เพื่อขับเคล่ือนไปสูการปฏิบัติใหบรรลุผลสําเร็จ
ไปสูเปาหมายท่ีกําหนด โดยไดดําเนินการจัดทําแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตามหลักการความสัมพันธเชิงเหตุ
และผล (Causal Relationship : XYZ) เช่ือมโยงของแผนท้ัง 3 ระดับของประเทศ โดยมีระบบ (Electronic 
Monitoring and Evaluation System of National Strategy and Country Reform : eMENSCR) ของสํานั กงาน
สภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.) เปนเครื่องมือในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงาน
ในภาพรวมของประเทศ ซึ่งมีรายละเอียดปรากฏตามแผนภูมิความเช่ือมโยงของแผนท้ัง 3 ระดับ ดังนี้ 
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ความเช่ือมโยงของแผนท้ัง 3 ระดับไปสูการปฏิบัติ 

แผนระดับท่ี 1 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรชาติ 

 

แผนระดับท่ี 2    
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนระดับท่ี 3 
 
 

เปนแผนเชิ งปฏิบัติที่ จัดทําขึ้นเพื่ อ
สนับสนุนการดําเนินงานของแผน
ระดับที่ 1 และแผนระดับที่ 2 สูการ
ปฏิบัติ  โดยตองสงผลตอการบรรลุ
เป า ห ม าย ข อ ง แ ผ น ร ะ ดั บ ที่  2 
โดยเฉพาะแผนแมบทฯ อยางนอย 1 
แผนฯ  และตองสงผลตอการบรรลุ
เป าหมายของยุทธศาสตรชาติตาม
หลักการความสัมพันธเชิงเหตุและผล 
(XYZ) 

1. แผนปฏิบัติการดาน... (อาจมีหรือไมก็ได)  เน่ืองจากกําหนดใหหนวยงานภาครัฐพิจารณาจัดทําตามความจําเปนเพื่อบูรณาการ 
การดําเนินงานกรณีที่มีหนวยเก่ียวของมากกวา 1 หนวยงาน  
 
 

 

 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ  
● เปนประเด็นในลักษณะที่มีความบูรณาการและเชื่อมโยงระหวางยุทธศาสตรชาต ิ
● มีผลผูกพันกับหนวยงานของรัฐที่เก่ียวของจะตองปฏิบัติใหเปนไปตามน้ัน รวมทั้ง การจัดทํางบประมาณรายจายประจําป    
   งบประมาณตองสอดคลองกับแผนแมบทฯ ดวย (มาตรา 10 พ.ร.บ.การจัดทํายุทธศาสตรชาติ 2560) 
● ในกระบวนการจัดทําไมไดมีการกําหนดหนวยงานเจาภาพและการกําหนดโครงการในการขับเคลื่อนแผนแมบทฯ  
    ใหบรรลุเปาหมาย ดังน้ัน หนวยงานของรัฐจึงจําเปนตองจัดทําโครงการการดําเนินงาน (X) เพื่อบรรลุเปาหมายที่กําหนด

 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

 

* ทุกหนวยงานของรัฐตองมีแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ป และรายป เพื่อเปนแผนระดับที่ 3 หลักในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ  

แผนระดับที่ 2 นโยบายรัฐบาล รวมทั้ง แผนระดับที่ 3 ตามขอ 1 ที่เก่ียวของ 
 

แผนแมบทภายใต

ยุทธศาสตรชาติ 

 

งบประมาณ 

 

แผนการปฏิรูปประเทศ  

2. แผนปฏิบัติราชการ ....ระยะ 5 ป (ชวงแรก 3 ป)  
3. แผนปฏิบัติราชการ...รายป  

 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ 

นโยบายและแผน

ระดับชาติวาดวยความ

มั่นคงแหงชาติ 

 

ดําเนินการ 

 

● ติดตาม/ประเมินผล การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ   

● คัดเลือกตัวชี้วัดสําคัญท่ีเกี่ยวของตามแผนปฏิบัติราชการประจําปฯ เพื่อ

ติดตาม/ประเมินผล การดําเนินงานของ ตร. ตามแนวทาง ก.พ.ร. และ ป.ป.ช. 

 

รัฐบาลโดยสํานักงานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  
ใชระบบ Electronic Monitoring and Evaluation System of National Strategy and Country Reform : eMENSCR  

เปนเครื่องมือในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล การขับเคลื่อนและการดําเนินงานของแผนระดับที่ 1 - 3 
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กรอบแนวคิดในการจัดทํา 
แผนปฏบิัตริาชการสํานักงานตํารวจแหงชาติประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  

แผนปฏบิัตริาชการตํารวจภูธรภาค 3 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

 

 
 

แผนระดับท่ี 1

ยุทธศาสตรชาติ
1. ดานความมั่นคง
2. ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน
6. ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

แผนระดับท่ี 2

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ
1. ความมั่นคง  5. ดานทองเท่ียว 7. โครงสรางพ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกส และดิจิทัล
9. เขตเศรษฐกิจพิเศษ  12. การพัฒนาการเรียนรู  13. การเสริมสรางใหคนไทยมีสุขภาวะท่ีดี  
18. การเติบโตอยางย่ังยืน 20. การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  21. การตอตาน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ  22. กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม  23. การวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรม

ประเด็นปฏิรูปประเทศ
1. ดานการเมือง  2. ดานการบริหารราชการแผนดิน  3. ดานกฎหมาย  4. ดานกระบวน
การยุติธรรม (กิจกรรม 1. การรับแจงความรองทุกขตางทองที่ 2.การบันทึกภาพและเสียง
ในการตรวจคน จับกุม และการสอบปากคําในการสอบสวน) 5. ดานเศรษฐกิจ  
6. ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  7. ดานสาธารณสุข 8. ดานการสื่อสารมวลชน 
เทคโนโลยีสารสนเทศ  9. ดานสังคม  10. ดานพลังงาน 11. ดานปองกันและปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมิชอบ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12

1. การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 3. การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและ
แขงขันไดอยางย่ังยืน 5. การเสริมสรางความมั่นคงแหงชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศสูความมั่งคั่ง
และย่ังยืน 6. การบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาล
ในสังคมไทย

นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความม่ันคงแหงชาติ(พ.ศ. 2562 - 2565)
1. เสริมสรางความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  3. ปองกันและแกไขการกอเหตุรุนแรงในจังหวัดชายแดนภาคใต  
4. จัดระบบการบริหารจัดการชายแดนเพ่ือปองกันและแกไขปญหาขามพรมแดน  5. สรางเสริม
ศักยภาพการปองกันและแกไขปญหาภัยคุกคามขามชาติ  6. ปกปอง รักษาผลประโยชนแหงชาติ
ทางทะเล  8. เสริมสรางความเขมแข็งและภูมิคุมกันความมั่นคงภายใน 10. เสริมสรางความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร 11. รักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 14. เสริมสราง
และพัฒนาศักยภาพการปองกันประเทศ 15. พัฒนาระบบงานขาวกรองใหมีประสิทธิภาพ
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ตัวช้ีวัดระดับสากลท่ีเก่ียวของกับสํานักงานตํารวจแหงชาติ

World Internal Security and Police Index (WISPI)
มิติท่ี 1 ความสามารถศักยภาพ  

- จํานวนขาราชการตํารวจหรือเจาหนาที่ดานความมั่นคงภายในตอประชากร 100,000 คน
มิติท่ี 2 คอรรัปชัน  

- การติดสินบนตํารวจ จํานวนครั้งที่จายสินบน
- คดีที่ไมมีการรายงาน สัดสวนของคดีเก่ียวกับทรัพยที่ตํารวจ รับแจงเปรียบเทียบกับการสํารวจ 
คดีเกิดนอย มีคดีแลวรับแจงความ การปรับปรุงพัฒนาเก่ียวกับการรองทุกข/ปองกันอาชญากรรม

มิติท่ี 3 กระบวนทางกฎหมาย  
- ความเชื่อมั่นของประชาชนตอการปฏิบัติหนาที่ของตํารวจ

มิติท่ี 4 ผลลัพธ  
- คดีฆาผูอ่ืนโดยเจตนา  จํานวนคดีฆาผูอ่ืนตายโดยเจตนาตอประชากร 100,000 คน  
- อาชญากรรมรายแรง รอยละการทํารายรางกายสาหัส ลักทรัพย ปลนทรัพย 
- การกอการราย เหตุการณตางๆ ที่ทําใหเกิดการเสียชีวิตและไดรับบาดเจ็บและมีขอบงชี้วา
เกิดจากการกอการราย  

- ความรูสึกปลอดภัยของสาธารณะชน ตอการเดินคนเดียวในเวลากลางคืน

เปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (Sustainable Development Goals: (SDGs))

เปาหมายท่ี 16 สงเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลมุ เพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืนใหทุกคนเขาถึง
ความยุติธรม และสรางสถาบันที่มีประสิทธิผล รับผิดชอบ และครอบคลุมในทุกระดับ
ตัวชี้วัดท่ี 16.2 ยุติการขมเหง การใชหาประโยชนอยางไมถูกตอง การคามนุษย และความรุนแรง
และการทรมานทุกรูปแบบที่มีตอเด็ก

สถาบัน World Economic Forum : WEF (สภาเศรษฐกิจโลก)
•ตัวชี้วัดท่ี 1.01 ตนทุนทางธุรกิจที่เกิดจากองคกรอาชญากรรม (Business costs of organized crime) 
เจาภาพ : สํานักงานตํารวจแหงชาติ  หนวยงานท่ีเก่ียวของหลัก : พม./ดศ./พณ./รง./ธปท.
•ตัวชี้วัดท่ี 1.02 อัตราการเกิดอาชญากรรม (Homicide rate) 
เจาภาพ : สํานักงานตํารวจแหงชาติ หนวยงานท่ีเก่ียวของหลัก : มท./พม./ดศ./สธ./ยธ./ศธ.
•ตัวชี้วัดท่ี 1.04 ความนาเชื่อถือในการใหบริการของตํารวจ (Reliability of police services) 
เจาภาพ : สํานักงานตํารวจแหงชาติ หนวยงานท่ีเก่ียวของหลัก : หนวยงานในกระบวนการยุติธรรม

สถาบัน International Institute for Management : IMD (สถาบันการจัดการนานาชาติ)
•ตัวชี้วัดท่ี 2.5.03 การฆาตกรรม (Homicide) 
เจาภาพ : สํานักงานตํารวจแหงชาติ 
หนวยงานท่ีเก่ียวของหลัก : มท./พม./ดศ./สธ./ยธ./ศธ.



13 
 

                            แผนปฏิบัติราชการตํารวจภูธรภาค 3 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564   

 

 

 

 
 
 
 
 
 

นโยบายและแนวทางอื่นท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานตามภารกิจของสํานักงานตํารวจแหงชาติ

ประเทศไทย 4.0
การปฏิรูประบบราชการเพื่อรองรับไทยแลนด 4.0
1. เปดกวางและเชื่อมโยงกัน (Open & Connected Government)
2.  ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง (Citizen-Centric Government)
3.  มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย (Smart & High Performance Government)
ปจจัยแหงความสําเร็จของระบบราชการ 4.0
1. การประสานพลังระหวางภาครัฐและภาคสวนอ่ืน ๆ ในสังคม (Collaboration)
2. การสรางนวัตกรรม (Innovation)
3. การปรับเขาสูความเปนดิจิทัล (Digitization/Digitalization)

นโยบายรัฐบาล 
นโยบายหลัก 12 ดาน 
2.1 รักษาและปองกันอธิปไตยและความมั่นคงภายในของประเทศ 
2.4 สรางความสงบและความปลอดภัย ต้ังแตระดับ ชุมชน
2.5 แกไขปญหายาเสพติดอยางจริงจังท้ังระบบ
4.2 เสริมสรางความเปนปกแผนของอาเซียน
4.4 สงเสริมความรวมมือระหวางประเทศดานความมั่นคงฟนฟูและสนับสนุนอาชีพการทําประมง
ใหเกิดความย่ังยืนบนพ้ืนฐานของการรักษาทรัพยากรทางการประมงและทรัพยากรทางทะเล
5.4.4 ดูแลความปลอดภัยของนักทองเท่ียวอยางเขมงวด
5.5.3 ปรับปรุงระบบบริหารจัดการการนําเขาสงออกสินคา บริเวณดานชายแดน
5.6.2 แกไขปญหาจราจรติดขัดในพ้ืนท่ีเขตเมือง
6.2 สงเสริมและเรงรัดการพัฒนาเมืองอัจฉริยะนาอยู
10.1 ปกปอง รักษา ฟนฟูทรัพยากรปาไมและสัตวปา
11.1 พัฒนาโครงสรางและระบบการบริหารจัดการภาครัฐสมัยใหมท่ัวประเทศ
11.7.1 ปรับปรุงข้ันตอนและระยะเวลาการใหบริการ การอํานวยความสะดวก ตนทุนคาใชจาย 
กฎหมาย กฎ และ ระเบียบตาง ๆ ของภาครัฐ
12.1 แกไขปญหาทุจริตและประพฤติมิชอบ
นโยบายเรงดวน 12 เรื่อง
1. การแกไขปญหาในการดํารงชีวิตของประชาชน
8. การแกไขปญหาทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการ
9. การแกไขปญหายาเสพติดและสรางความสงบสุขในพ้ืนท่ีชายแดนภาคใต
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เปาหมายการพัฒนาในชวงป 2563 - 2565 ถือเปนชวงแรกของการดําเนินการตามยุทธศาสตรสํานักงานตํารวจแหงชาติ 20 ป  
พ.ศ. 2561 – 2580 ซึ่งกําหนดกรอบการบริหารงานท่ีมุงเนนการปรับระบบการบริหารจัดการ 
ในการวางรากฐานองคกรใหมคีวามพรอมกอนกาวสูการพัฒนาในชวงป พ.ศ. 2566 – 2570  

 

 
 

 
  

 
 

เปาหมายยุทธศาสตรสํานักงานตํารวจแหงชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) 
 

ระยะ 
ระยะที่ 1 (5 ป) 

(พ.ศ. 2563 - 2565) 
ระยะที่ 2 (10 ป) 

(พ.ศ. 2566 - 2570) 

เปาหมาย ปรับระบบการบริหารจัดการ
ภายในสํานักงานตํารวจ

แหงชาติ 

องคกรมีความเขมแข็ง มีความพรอม 
ในการปฏิบัติงานอยางเต็มศักยภาพ 

ตัวช้ีวัดเปาหมาย 
- ระดับความหวาดกลัวภัยอาชญากรรมของ
ประชาชน  
 
- ความพึงพอใจและความเชื่ อ ม่ันของ
ประชาชนตอการปฏิบัติงานของตํารวจ  

 
รอยละ 40 

 
 

รอยละ 80 

 
รอยละ 35 

 
 

รอยละ 83 

 

 

 

 

 

 

 

กรอบแนวทางและยุทธศาสตรจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2564

ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564
ไดกําหนดไว จํานวน 6 ยุทธศาสตร และรายการคาดําเนินการภาครัฐ โดยสํานักงานตํารวจ   
แหงชาติ ไดขอรับงบประมาณภายใตกรอบแนวทางตามยุทธศาสตร 2 ยุทธศาสตร ดังน้ี

ยุทธศาสตรท่ี 1 ดานความมั่นคง
ยุทธศาสตรท่ี 6 ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ

การบริหารจัดการภาครัฐ

ยุทธศาสตรสํานักงานตํารวจแหงชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580)
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  สํานักงานตํารวจแหงชาติ ภายใตการนําองคกรของ พลตํารวจเอก สุวัฒน แจงยอดสุข 
ผูบัญชาการตํารวจแหงชาติ ไดมุงเนนการทํางาน ใหบรรลุผลเปนรูปธรรม มีความชัดเจน ดวยการบริหารงาน
ขับเคล่ือนนโยบายตาง ๆ รองรับนโยบายรัฐบาล ตอบสนองความตองการของประชาชน ภายใตวิสัยทัศน  
“เปนองคกรบังคับใชกฎหมาย ท่ีนําสมัย ในระดับมาตรฐานสากล เพื่อใหประชาชนเช่ือม่ันศรัทธา” 

1. เปนองคกรบังคับใชกฎหมาย สรางความรวมมือจากทุกภาคสวน โดยใชอํานาจหนาท่ีตามกฎหมาย 
- เพื่อพิทักษปกปองสถาบันชาติ  ศาสนา  พระมหากษัตริย  เทิดพระเกียรติ  และสนอง 

พระบรมราโชบายในทุกดาน 
- เพื่อปองกันปราบปรามการกระทําความผิด และอํานวยความยุติธรรมทางอาญา 
- เพื่อรักษาความสงบเรียบรอย ความปลอดภัยของประชาชน และความมั่นคงของราชอาณาจักร 
- เพื่อปฏิบัติหนาท่ีอื่นใดตามท่ีไดรับมอบหมาย อันเปนประโยชนแหงรัฐ และประชาชน 

 

2. ท่ีนําสมัย โดยมีการพัฒนาและเตรียมความพรอมเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคตอยูตลอดเวลา 
ท้ังในดานบุคลากร ส่ิงอุปกรณ และการบริหารจัดการท่ีดี 

2.1 ดานบุคลากร ขาราชการตํารวจเรียนรูและพัฒนาตัวเอง รูเทาทันสถานการณทางสังคม 
ท่ีเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลามีทักษะในการใชเทคโนโลยี สามารถส่ือสารภาษาตางประเทศ และ
คิดสรางสรรคนวัตกรรม เพื่อใชในการปฏิบัติงานในความรับผิดชอบไดอยางมีมาตรฐานสากล 

2.2 ดานส่ิงอุปกรณ ขาราชการตํารวจตองมีอาวุธ ยานพาหนะ อุปกรณ เครื่องมือเครื่องใชและ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยไดมาตรฐานสากล เพียงพอ เหมาะสม มีประสิทธิภาพ สามารถจัดการขอมูล
สารสนเทศขนาดใหญ (Big Data) เพื่อตอบสนองภารกิจท่ีไดรับมอบหมายในปจจุบันและอนาคต 
รวมถึงมีนวัตกรรมดานส่ิงอุปกรณท่ีเหมาะสมกับองคกร 

2.3 ดานบริหารจัดการท่ีดี ตองมีการบริหารจัดการท่ีนําสมัย ปรับเปล่ียนกระบวนการบริหารงาน 
เพื่อนําไปสูความเปล่ียนแปลงอยางมีประสิทธิภาพ มีเอกภาพชัดเจน เหมาะสมสอดคลอง 
กับบริบท และมีการทํางานเปนทีม โดยประชาชนมีสวนรวม เพื่อรองรับความทาทายของโลก 
ในอนาคตดวยมาตรฐานสากล 

 

3. ในระดับมาตรฐานสากล ตองมีคูมือการปฏิบัติงานและมีมาตรฐานการประเมินการปฏิบัติงานของ
เจาหนาท่ีตํารวจเทียบเคียงกับตางประเทศ  

3.1 มีคูมือการปฏิบัติงาน (SOPs: Standard Operating Procedures) ของเจาหนาท่ีตํารวจทุกสาย
งาน บอกรายละเอียดของยุทธวิธี วิธีปฏิบัติงาน วิธีการทํางานท่ีสามารถใชเปนตัวช้ีวัดกําหนด
แนวทางในการปฏิบัติหนาท่ี 

3.2 มีมาตรฐานการประเมินการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีตํารวจเทียบเคียงกับตางประเทศท่ี
สอดคลองกับบริบทของสังคมไทย เพื่อสรางมาตรฐานการปฏิบัติงานใหตอบสนองความตองการ 
ของประชาชน 

 

 

 

นโยบายของผูบัญชาการตํารวจแหงชาติ
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4. ประชาชนเช่ือม่ันศรัทธา โดยใหดําเนินการดังนี้ 
4.1 ปฏิบัติงานดวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตยสุจริต เปนธรรม โปรงใส ไดมาตรฐานวิชาชีพท่ีสอดคลอง

กับบริบทของกฎหมายและสังคมไทย  
4.2 มีการส่ือสารและปฏิสัมพันธกับประชาชนดวยอัธยาศัยไมตรีอยางสม่ําเสมอ  และตอเนื่อง 

ใหเขาอกเขาใจซึ่งกันและกัน โดยคํานึงถึงความพึงพอใจควบคูกับผลงาน 
4.3 สามารถตอบสนองความตองการของประชาชนในดานความปลอดภัยในชีวิต และทรัพยสิน 

ความยุติธรรมทางอาญา และการใหบริการ 
4.4 สนับสนุนการปฏิบัติงานอื่นใดเพื่อประโยชนแหงรัฐ และคุณคาทางสังคมท่ีดีงาม  
4.5 ไดรับการยอมรับในระดับสากล 

 

นโยบายเฉพาะผูบัญชาการตํารวจแหงชาติ 
“ตองดูแลปกปองสถาบันพระมหากษัตริย เพราะสถาบันกษัตริยดูแลปกปองความม่ันคงของชาติ 

ตองระลึกในใจอยูเสมอ” 
คน 

1. มีการฝกอบรมขาราชการตํารวจทุกระดับ เพื่อพัฒนาความรูทางดานกฎหมาย ยุทธวิธีตํารวจอยาง
สม่ําเสมอ เพื่อเตรียมพรอมรับการเผชิญเหตุท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. มีการฝกอบรมขาราชการตํารวจทุกสายงาน และมีการวัดผลประเมินผลเปนประจํา อยางนอย  
1 - 2 ครั้ง ตอป 

3. สงเสริมใหขาราชการตํารวจทุกระดับมีความภาคภูมิใจในตําแหนงหนาท่ี  
4. สงเสริมใหขาราชการตํารวจทุกระดับ เกิดกระบวนการทางความคิดวาในอีก 5 ปขางหนาตองการ

ใหองคกรดําเนินไปในทิศทางใด 
5. ปรับ Mindset ขาราชการตํารวจทุกสายงาน โดยการสรางคานิยมในการปฏิบัติงาน มีการ

ฝกอบรมอยางสม่ําเสมอ สรางภาวะผูนํา และ มุงเนนการทํางานเปนทีม (Teamwork) 
6. มุงเนนการสรางภาพลักษณใหขาราชการตํารวจยุคใหม โดยสงเสริมใหขาราชการตํารวจมีความรู 

สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และโปรงใสตรวจสอบได 
อุปกรณ 

1. จัดหาอุปกรณ เครื่องมือเครื่องใชทางอิเล็กทรอนิกส ใหแกเจาหนาท่ีตํารวจระดับปฏิบัติงาน เชน 
โทรศัพทมือถือ tablets ท่ีสามารถเก็บและรวบรวมขอมูล หรือรวบรวมพยานหลักฐานในการระงับเหตุไดทันที 

2. จัดหาสวัสดิการและคาตอบแทนท่ีเหมาะสม  
การบริหารจัดการ 

1. การปฏิบัติงานทุกสายงาน ตองมีการแตงต้ังคณะทํางานการขับเคล่ือนการดําเนินงานอยางเปน
ระบบ เพื่อใหเปนไปตามแนวทาง SOPs(standard operating procedures)  

2. มุงเนนการบริหารงานภายใตทรัพยากรและงบประมาณท่ีจํากัด  
3. การจัดทําแผนปฏิบัติงาน ตองชัดเจนวาจะดําเนินการอะไร เชน งานตัดแตมจราจร เริ่มดําเนินการ

ได 1 มิ.ย.64 หรือ ติดต้ังกลองวงจรปดท่ัว กรุงเทพฯ จํานวน 5,000 ตัว เปนตน 
4. การตรวจตัวช้ีวัด ตองเปนแนวทางเดียวกัน 
5. SET ZERO ยกเลิกการต้ังจุดตรวจ จุดสกัด ดานตรวจแอลกอฮอล และการชวยราชการของตํารวจ

ตามศูนยตาง ๆ จนกวาจะมีแนวทางการดําเนินงานท่ีชัดเจนจากคณะทํางานฯ 
6. เนนย้ําการปราบปรามบอนการพนัน การพนันออนไลน 
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กรอบการตดิตามและประเมนิผลระดบัประเทศ 
ที่เกี่ยวของกบัสํานกังานตํารวจแหงชาติ และตํารวจภูธรภาค ๓ 

  การติดตามและประเมินผล มีความสําคัญในการบริหารจัดการของสํานักงานตํารวจแหงชาติ 
อยางยิ่ง เนื่องจากชวยใหทราบผลการดําเนินงานตาม แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีกําหนดในแผนปฏิบัติราชการ
วาบรรลุผลสําเร็จตามเป าหมายหรือไม  อยางไร ปจจุบันตํารวจภูธรภาค ๓ ตองรายงานผลการปฏิ บั ติงาน 
ไปยังกลไกการตรวจสอบติดตามประเมินผลการทํางานจากหลายหนวยงาน ไดแก สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ (สศช.) สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) และสํานักงานคณะกรรมการปองกัน
และปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.)  ซึ่งแบงกรอบการรายงานผลการปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวของท่ีสําคัญ ดังนี้ 

 
 
 
 

       
 1. การประเมินผลตามระเบยีบวาดวยการติดตาม  ตรวจสอบ และประเมินผล การดําเนินการ 
ตามยุทธศาสตรชาติ และแผนการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2562  
  สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.) ในฐานะเลขานุการคณะกรรมการ
ยุทธศาสตรชาติได จัดทํา “ระบบติดตามและประเมินผลแหงชาติ (ระบบ  Electronic Monitoring and 
Evaluation System of National Strategy and Country Reform : eMENSCR )” เป น เครื่อ งมือในการ
กํากับดูแลการขับเคล่ือนแผนระดับตาง ๆ ของประเทศไปสูการปฏิ บัติของสวนราชการ โดยได จัดทํา 
ในรูปแบบฟอรมอิเล็กทรอนิกสใหสวนราชการดําเนินการในการกรอกขอมูลเขาสูระบบ ซึ่ง “หนวยงานของรัฐทุกหนวย” 
(หนวยงานท่ีเปนของรัฐไมวาจะเปน สวนราชการ รัฐวิสาหกิจ องคการมหาชน หรือในรูปแบบอื่นใด และไมวาจะ
เปนองคกรในฝายบริหาร ฝายนิติบัญญัติ ฝายตุลาการ หรือเปนองคกรอิสระหรือองคกรอัยการ) มีหนาท่ีนําขอมูล
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เขาสูระบบ และรายงานผลการดําเนินการ ตามหวงระยะเวลา เพื่อแสดงการขับเคล่ือน
การดําเนินการของหนวยงานท่ีสอดคลองรองรับและบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดไวในยุทธศาสตรชาติ 
 
 
 

การประเมิน

1. ระบบ eMENSCR
2. ขีดความสามารถใน
การแขงขันของประเทศ
ไทย WEF และ IMD

การประเมิน

- ประเมินตามมาตรการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564

การประเมิน

- ประเมินคุณธรรมและความโปรงใส
ในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency 
Assessment : ITA)

สํานักงานตํารวจแหงชาติรวบรวมผลการประเมินและรายงานผลไปยังหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
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 2. การประเมินตามตัวช้ีวัดความสามารถในการแขงขัน  
  “ดัชนีวัดระดับความสามารถในการแขงขัน” เปนการประเมินและวิเคราะหระดับความสามารถ 
ในการแขงขันแบบองครวมของแตละประเทศ ซึ่งสภาเศรษฐกิจโลก (World Economic Forum (WEF)) และ 
(World Competitiveness Ranking (IMD)) ได จัดทําดัชนี ช้ีวัดและจัดอันดับความสามารถในการแข งขัน 
ของประเทศตาง ๆ โดยกําหนดบนพื้นฐานของหลักคิดของการท่ีประเทศตองมีปจจัยแวดลอมทางธุรกิจท่ีดี  
โดยสํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.) ในฐานะเลขานุการ คณะกรรมการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ (กพข.) ไดติดตามความกาวหนาและวิเคราะหขอมูลการดําเนินงาน 
ของหนวยงานและสวนราชการท่ีเกี่ยวของ ท้ังนี้ จากการรายงานผลอันดับความสามารถในการแขงขันของประเทศไทย
ท่ีผานมา พบวามีตัวช้ีวัดท่ีเปนจุดออนของประเทศซึ่งเปนประเด็นทาทายและนําไปสูปรับปรุงอยางตอเนื่อง 
 สํานักงานตํารวจแหงชาติไดรับมอบหมายใหเปนหนวยรับผิดชอบตัวช้ีวัดสําคัญในการจัดอันดับ
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ รวมท้ังส้ิน 3 ตัวช้ีวัด ซึ่งสํานักงานยุทธศาสตรตํารวจไดนํามากําหนด 
แนวทางการดําเนินงานใหสอดคลองรองรับไวในแผนปฏิบัติราชการสํานักงานตํารวจแหงชาติ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 แลว เพื่อใหมีการขับเคล่ือนและเกิดผลการปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรม ดังนั้น จึงจําเปนท่ีจะตองมีการ
ติดตามความกาวหนา และรายงานผลการดําเนินงานท่ีเกิดข้ึนในรอบป เพื่อสรุปผลการดําเนินงานในสวน 
ของตัวช้ีวัดท่ีเกี่ยวของกับการประเมินประเด็นเหลานี้รายงานผลไปยังสํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ 
และสังคมแหงชาติ (สศช.)  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวช้ีวัด 
ลําดับของประเทศไทย 

(หนวย : ประเทศ) 

1. ผลกระทบขององคกรอาชญากรรมและหรือกลุมมาเฟยตอการดําเนินธุรกิจ    
   ของชาวตางชาติหรือนักทองเท่ียวในประเทศไทย 

95 จาก 141 : WEF 
 

2. คดีฆาผูอื่นโดยเจตนา พิจารณาจากการเกิดคดีตอประชากรแสนคน 
81 จาก 141 :  WEF 
46 จาก 63 : IMD 

3. ความเช่ือมั่นในการปฏิบัติหนาท่ีของตํารวจ 105 จาก 141 : WEF 
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3. การประเมินสวนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  
  เปนการติดตามและประเมินผลการดําเนินการสวนราชการในการขับเคล่ือนภารกิจสําคัญ 
ของรัฐบาล และเพิ่มศักยภาพของสวนราชการ ในการสนับสนุนการพัฒนาประเทศ ซึ่งจะตองสอดคลอง 
กับแผนระดับตาง ๆ ของประเทศ รวมถึงการแกไขปญหาสําคัญเฉพาะเรื่องหรือภารกิจท่ีไดรับมอบหมายพิเศษ
จากนายกรัฐมนตรี/รองนายกรัฐมนตรี/รัฐมนตรีท่ีกํากับและติดตามการปฏิบัติราชการ ตลอดจนการพัฒนา
นวัตกรรมตาง ๆ ซึ่งสํานักงานตํารวจแหงชาติไดนําแนวทางการประเมินสวนราชการท่ีสํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) กําหนดในแตละปมาประยุกตใช โดยมีกรอบการประเมินสวนราชการตามมาตรการ
ดังกลาว 5 องคประกอบ ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ะ 

  

 

องคประกอบการประเมิน 
 

 
1. การประเมินประสิทธิผล     
    การดําเนินงาน  
    (Performance Base) 
    (รอยละ 70)  
    (3 - 5 ตัวช้ีวัด) 
 

1.1 ผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรชาติ นโยบายรัฐบาล   
      โดยเฉพาะนโยบายเรงดวน เชน การฟนฟูเศรษฐกิจ   
      มติคณะรัฐมนตรี ภารกิจที่ไดรับมอบหมายเปนพิเศษ   
      (Agenda KPI) 
1.2 ผลการดําเนินงานตามแผนการปฏิรูปประเทศในประเด็นที่ 
      เก่ียวของกับสวนราชการ (บังคับสวนราชการระดับกรม) 
1.3 ผลการดําเนินงานตามนโยบายสําคัญที่เปนการบูรณาการ 
      การดําเนินงานรวมกันหลายหนวยงาน (Joint KPIs)  
      เชน อุบัติเหตุทาง ถนน ปาไม ขยะ อากาศ คุณภาพแหลงนํ้า 
1.4 ผลการดําเนินงานตามภารกิจพื้นฐาน งานประจํา งานตามหนาที ่
      ความรับผิดชอบหลัก งานตามกฎหมาย ภารกิจในพื้นที่/ทองถ่ิน  
      ภูมิภาค จังหวัด กลุมจังหวัด (Function KPI/Area KPI) 
 

 
2. การประเมินศักยภาพ 
    ในการดําเนินงาน  
    (Potential Base) 
    (รอยละ 30)  
    (1 ตัวช้ีวัด) 
 

2. ผลการพัฒนาศักยภาพองคการสูการเปนระบบราชการ 4.0    
    ประกอบดวย 
2.1 การพัฒนาองคการสูดิจิทัล (รอยละ 15) เลือกจากประเด็นตาง ๆ  
      ดังน้ี 
      - การพัฒนาระบบขอมูลใหเปนดิจิทัล (Digitize Data) ทั้งขอมูลที่
ใชภายในหนวยงาน และขอมูลที่จะเผยแพรสูหนวยงานภายนอก/
สาธารณะ เพื่อนําไปสูการเปดเผยขอมูลภาครัฐ (Open Data) 
     - การเช่ือมโยงและแบงปนขอมูล (Sharing Data) 
     - การพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานโดยการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมา
เปนกลไกหลักในการดําเนินงาน (Dogitalize Process) เพื่อนําไปสู 
การใหบริการผานระบบอิเล็กทรอนิกส และการใชขอมูลสารสนเทศ 
เพื่อประกอบการตัดสินใจ (Decision Making) 
     - การสรางนวัตกรรมในการปรับปรุงกระบวนงาน หรือการใหบริการ  
(e-Service) 
2.2 การประเมินสถานะของหนวยงานในการเปนระบบราชการ 4.0  
      (PMQA 4.0) (รอยละ 15) 
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4. การประเมินคุณธรรมและความโปร งใสในการดําเนิ นงานของหน วยงานภาครัฐ (Integrity and    
Transparency Assessment : ITA)  
 เปนการประเมินท่ีมีจุดมุงหมายท่ีจะกอใหเกิดการปรับปรุงพัฒนาดานคุณธรรมและความโปรงใส
ในหนวยงานภาครัฐ ซึ่งสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) ไดกําหนดให
หนวยงานภาครัฐรวมถึงสํานักงานตํารวจแหงชาติ (สํานักงานจเรตํารวจเปนหนวยรับผิดชอบ) กรอกขอมูลผาน 
“ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รองรับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส ในการดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ (ITAS)” โดยมีตัวช้ีวัดการประเมิน 10 ตัวช้ีวัด และมีเกณฑการประเมินและการรายงานผลการประเมิน 
ในลักษณะคาคะแนนควบคูกับระดับผลการประเมิน (Rating Score) ดังนี้   
เกณฑการประเมิน 

ช่ือตัวช้ีวัด ช่ือตัวช้ีวัด 

ตัวช้ีวัดท่ี 1 การปฏิบัติหนาท่ี ตัวช้ีวัดท่ี 2 การใชงบประมาณ 
ตัวช้ีวัดท่ี 3 การใชอํานาจ ตัวช้ีวัดท่ี 4 การใชทรัพยสินของราชการ 
ตัวช้ีวัดท่ี 5 การแกไขปญหาการทุจริต ตัวช้ีวัดท่ี 6 คุณภาพการดําเนินงาน 
ตัวช้ีวัดท่ี 7 ประสิทธิภาพการส่ือสาร ตัวช้ีวัดท่ี 8 การปรับปรุงระบบการทํางาน 
ตัวช้ีวัดท่ี 9 การเปดเผยขอมูล ตัวช้ีวัดท่ี 10 การปองกันการทุจริต 
 

คาคะแนนควบคูกับระดับผลการประเมิน (Rating Score) 

คะแนน ระดับ 
95.00 - 100 AA 

85.00 - 94.99 A 
75.00 - 84.99 B 
65.00 - 74.99 C 
55.00 – 64.99 D 
50.00 – 54.99 E 

0 – 49.99 F 

การเก็บรวบรวมขอมูลจากขอคําถามในแตละตัวช้ีวัด เอกสารหลักฐาน จะสํารวจผูมีสวนไดสวนเสียภายในและ
ภายนอก โดยมีกรอบระยะเวลาการประเมินต้ังแตเดือน มกราคม – กันยายน พ.ศ. 2564  
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สวนท่ี 3 

สาระสําคัญของแผนปฏิบัติราชการ 
ตํารวจภูธรภาค 3 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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สวนที่ 3 
 

สาระสําคัญของแผนปฏิบัติราชการตํารวจภูธรภาค 3 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

• วิสัยทัศน : “บังคับใชกฎหมายอยางเทาเทียม หัวใจเปยมจิตอาสาในหนาท่ี นําสมัย ประยุกตใชเทคโนโลยี  

  กอเกิดมีสรางศรัทธาประชาชน” 

• คานิยม :  
           สมรรถนะ (Competency)    
 สุจริตธรรม (Overall Fairness)    
 ประชาชนเปนศูนยกลาง (People  Oriented)    
 บริการดวยใจ (Service Mind) : COPS 

• วัฒนธรรมองคกร : 
          ยึดมั่นในระเบียบวินัย บําบัดทุกขบํารุงสุขใหกับประชาชน และมีการทํางานเปนทีม 

• ผลสัมฤทธิ์หนวยงาน 
 ประชาชนมีความเช่ือมั่นในการปฏิบัติงานของตํารวจ สังคมและประเทศชาติ มีความมั่นคง สงบสุข และ
สนับสนุนการพัฒนาประเทศ 

• พันธกิจ :  
1. ถวายความปลอดภัยสําหรับองคพระมหากษัตริยและพระบรมวงศานุวงศ  

 2. บังคับใชกฎหมายและอํานวยความยุติธรรมทางอาญา 
 3. รักษาความสงบเรียบรอยและความมั่นคงของราชอาณาจักร 

• เปาหมายหนวยงาน  
 1. ถวายความปลอดภัยพระมหากษัตริยและพระบรมวงศานุวงศ 
 2. บังคับใชกฎหมาย ปองกันปราบปรามการกระทําผิดทางอาญา อํานวยความยุติธรรมและบริการประชาชน       
        3. รักษาความสงบเรียบรอย ความปลอดภัยของประชาชน และความมั่นคงของราชอาณาจักร 
          4. ปฏิรูประบบงานตํารวจใหโปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได 

• วัตถุประสงคของการจัดทําแผนปฏิบัติราชการตํารวจภูธรภาค 3 

 1. สนับสนุนการดําเนินงานแผนระดับตาง ๆ ของประเทศ 
 2. กําหนดเปาหมายและกรอบแนวทางการปฏิบัติราชการของสํานักงานตํารวจแหงชาติใหเปนไป  
              ในทิศทางเดียวกัน 
 3. แปลงแผนไปสูการปฏิบัติใหแกหนวยในสังกัดไดอยางเปนรูปธรรม  
 4. จัดสรรงบประมาณประจําปเพื่อการบริหารงานของสํานักงานตํารวจแหงชาติไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 5. เปนเครื่องมือสําหรับติดตามความกาวหนาและประเมินผลการดําเนินงานของสํานักงานตํารวจแหงชาติ  
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• หลักการถายทอดไปสูการปฏิบัติ 
 1. พัฒนาตํารวจภูธรภาค 3 โดยยึดแนวทางตามแผนปฏิบัติราชการสํานักงานตํารวจแหงชาติ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 เปนกรอบทิศทางหลักในการแปลงสูการปฏิบัติในระดับหนวยในสังกัด ตํารวจภูธรภาค 3
 2. บริหารงานโดยกระจายการพัฒนาลงสูหนวยปฏิบัติ พรอมท้ังพิจารณาความเหมาะสมในการพัฒนา 
ตามความแตกตางของแตละพื้นท่ี และใหความสําคัญตอการมีสวนรวมกับทุกภาคสวน  
 3. เพิ่มองคความรูแกบุคลากรเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม และความคิดสรางสรรค 
เพื่อเปนเครื่องมือในการขับเคล่ือนและพัฒนาองคกร 
 4. บูรณาการความรวมมือโดยกระบวนการสรางเครือขาย เพื่อตอบสนองตอการแกไขปญหา และพัฒนา
ศักยภาพในการปฏิบัติงานตามภารกิจของตํารวจภูธรภาค 3 
 5. บริหารจัดการแผนสูการปฏิบัติ โดยสรางความเช่ือมโยงต้ังแตระดับยุทธศาสตรสูสามารถตอบสนอง
การพัฒนาเชิงบูรณาการแผนการปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ แผนเฉพาะดาน และระบบการจัดสรร
งบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ การพัฒนาเชิงพื้นท่ี และการพัฒนาท่ีตอเนื่อง รวมท้ังสามารถติดตามความกาวหนา
ผลการดําเนินงานของตํารวจภูธรภาค 3 เพื่อพัฒนาองคกรในปงบประมาณตอไปไดอยางแทจริง 
 

นิยามศัพทเฉพาะ 
 วิสัยทัศน หมายถึง เปาหมายท่ีมุงหวังใหเกิดข้ึนในอีก 20 ป ขางหนาของตํารวจภูธรภาค 3 
 พันธกิจ หมายถึง ภารกิจ บทบาทหนาท่ี และขอบเขตการดําเนินงาน ท่ีมุงเนนของตํารวจภูธรภาค 3
 ยุทธศาสตร หมายถึง แผนการดําเนินงานท่ีรางข้ึนมาอยางเปนระบบ เพื่อขับเคล่ือนการดําเนินงาน 
ใหบรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศนท่ีกําหนด โดยในท่ีนี้หมายถึงยุทธศาสตรตํารวจภูธรภาค 3 ซึ่งมีองคประกอบตาง ๆ  
ท่ีสัมพันธสอดคลองกัน ไดแก ประเด็นยุทธศาสตร  เปาหมาย ตัวช้ีวัด และกลยุทธ   

 ประเด็นยุทธศาสตร หมายถึง ประเด็นหลักซึ่งเปนทิศทางและนโยบายสําคัญท่ีตํารวจภูธรภาค 3 จะตอง
คํานึงถึงและไดรับการพัฒนา โดยในทุกหัวขอหรือประเด็นยุทธศาสตรตองกําหนดข้ึนภายใตความสอดคลอง
เช่ือมโยงกับวิสัยทัศน “บังคับใชกฎหมายอยางเทาเทียม หัวใจเปยมจิตอาสาในหนาท่ี นําสมัย ประยุกตใช
เทคโนโลยี กอเกิดมีสรางศรัทธาประชาชน” เพื่อเปนกรอบแนวทางในการขับเคล่ือนตํารวจภูธรภาค 3 และ
นําไปสูผลสําเร็จตามวิสัยทัศนท่ีกําหนด  
 เปาหมายประเด็นยุทธศาสตร หมายถึง ผลสําเร็จของประเด็นยุทธศาสตร ท่ีตํารวจภูธรภาค 3 
ต้ังเปา และคาดหวังจะใหเกิดข้ึนภายในหวงระยะเวลานั้น ๆ โดยตองนําประเด็นยุทธศาสตรมาพิจารณาวา  
หากสามารถดําเนินการจนประสบความสําเร็จตามประเด็นยุทธศาสตรแตละขอแลว ตํารวจภูธรภาค 3 จะไดรับ
ประโยชนอยางไร 
 ตัวช้ีวัดเปาหมายประเด็นยุทธศาสตร หมายถึง ส่ิงท่ีจะเปนตัวบงบอกวาการดําเนินงานของตํารวจ 
ภูธรภาค 3 สามารถบรรลุเปาหมายหรือไม ซึ่งตัวช้ีวัดท่ีกําหนดตองสามารถอธิบายคุณลักษณะของตัวแปร 
ท่ีตองการศึกษา และมีการกําหนดคาเปาหมายท่ีชัดเจน 
   กลยุทธ หมายถึง แนวทางการพัฒนาหรือวิธีการท่ีผูบังคับบัญชาระดับตํารวจภูธรภาค 3 เห็นวา 
มีความสําคัญและแสดงถึงทิศทางขององคกรตอองคกร สําหรับการดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2564  
เพื่อบรรลุเปาหมาย โดยพิจารณาความสอดคลองรองรับกับประเด็นยุทธศาสตร เปาหมายประเด็นยุทธศาสตร 
และตัวช้ีวัดเปาหมายประเด็นยุทธศาสตร และไดกําหนดหนวยเจาภาพขับเคล่ือนกลยุทธ และหนวยปฏิบัติ 
เพื่อขับเคล่ือนการดําเนินงานใหเกิดผลเปนรูปธรรม  
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                            แผนปฏิบัติราชการตํารวจภูธรภาค 3 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564   

 
 
            แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หมายถึง กระบวนการทํางาน ท่ีกําหนดไวเปนไปตามลําดับชัดเจน 
เพื่อรองรับกลยุทธ  
             ต ัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวบงช้ีความสําเร็จท่ีมีการกําหนดเปาหมายไวอยางชัดเจน 
ในการดําเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม   
   เจาภาพระดับนโยบาย หมายถึง หนวยเจาภาพหลักของประเด็นยุทธศาสตร และตัวช้ีวัด มีหนาท่ี 
ในการประสานและบูรณาการการดําเนินงานระหวางหนวยเจาภาพขับเคล่ือนกลยุทธของประเด็นยุทธศาสตรนั้น ๆ
และกําหนดทิศทางและนโยบาย  โดยศึกษาเปาหมาย ตัวช้ีวัด และคาเปาหมาย ท้ังเปาหมายของแผนระดับประเทศ 
และแผนอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของรวมกัน เพื่อใหเกิดการขับเคล่ือนการพัฒนาของประเด็นยุทธศาสตรไดบรรลุผลสําเร็จ 
อยางเปนรูปธรรม 
   เจาภาพขับเคลื่อนกลยุทธ หมายถึง หนวยเจาภาพขับเคล่ือนของกลยุทธ มีหนาท่ีในการประสาน  
บูรณาการการดําเนินงานระหวางหนวยปฏิบัติของกลยุทธนั้น ๆ และกําหนดแนวทางในการขับเคล่ือนกลยุทธไปสู
การปฏิบัติใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน  
   หนวยปฏิบัติ/หนวยรวมดําเนินการ หมายถึง หนวยปฏิบัติ/หนวยรวมดําเนินการของกลยุทธ มีหนาท่ี
ในการรวมรับผิดชอบและดําเนินการตามแนวทางท่ีเจาภาพขับเคล่ือนกลยุทธกําหนด รวมท้ังเสนอแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรมรองรับตามภารกิจท่ีรับผิดชอบ 
   หนวยรับผิดชอบหลัก/รวมของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หมายถึง เจาภาพท่ีดูแลรับผิดชอบ 
การดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีกําหนดไวในแผนปฏิบัติราชการสํานักงานตํารวจแหงชาติ 
   หนวยปฏิบัติของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หมายถึง หนวยปฏิบัติ ซึ่งหนวยรับผิดชอบหลักกําหนด
รวมดําเนินการในแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีกําหนดไวในแผนปฏิบัติราชการตํารวจภูธรภาค 3 
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