










 
ส่วนที่ 4

รายละเอียดของแผนปฏิบัติราชการ
ตำรวจภูธรภาค 3
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
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26ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การมีส่วนร่วม
ของประชาชนในการรักษาความสงบเรียบร้อยของสังคมอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาองค์กรให้ทันสมัย 
สู่ระบบราชการไทย 4.0
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การเพิ่มศักยภาพในการบังคับใช้กฎหมาย การอำนวยความยุติธรรมทางอาญา และการให้บริการประชาชน
อย่างเสมอภาคเป็นธรรม
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 :  การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลัก
ของชาติและการรักษาความมั่นคงภายในประเทศ

แผนปฏิบัติราชการสำนักงานตำรวจแห่งชาติ 


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.1 พัฒนาโครงสร้างและระบบการบริหารงาน
กลยุทธ์
4.1.1 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและระบบงานให้เหมาะสมคล่องตัวทันต่อสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลง (สกพ.)
4.1.2 พัฒนากระบวนการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการและแผนอื่น ๆ           ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง (สยศ.ตร.(ยศ.))
4.1.3 พัฒนาระบบวิธีการงบประมาณ การเงิน และการบัญชีให้เหมาะสมกับภารกิจที่รับผิดชอบเป็นไปตามเป้าหมายและระยะเวลาที่กำหนด (สงป.)
4.1.4 พัฒนาระบบการส่งกำลังบำรุงให้มีความคล่องตัว ทันสมัย สะดวกและรวดเร็ว มีการบริหารจัดการด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและมีฐานข้อมูลที่มีประสิทธิภาพสามารถเชื่อมโยงกันทุกหน่วยงาน  (สกบ. สทส.)
4.1.5 พัฒนาระบบงานวิจัย ให้สามารถนำมาใช้เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรม 
(สยศ.ตร.(วจ.))
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล
กลยุทธ์
4.2.1 พัฒนาระบบการวางแผนกำลังพล การสรรหา การคัดเลือก การบรรจุ การแต่งตั้ง           และพิจารณาบำเหน็จความชอบข้าราชการตำรวจ ให้มีประสิทธิภาพและมีความเหมาะสมและเป็นไปตามระบบคุณธรรม (Merit System) (สกพ. สง.ก.ตร.)
4.2.2 พัฒนาศักยภาพบุคลกรให้พร้อมต่อการปฏิบัติงาน (รร.นรต. บช.ศ.)
4.2.3 พัฒนาคุณภาพชีวิตให้แก่ข้าราชการตำรวจ  (สกพ. รพ.ตร.) 
4.2.4 ส่งเสริมให้ข้าราชการตำรวจยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต (บช.ศ.)
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.3 เสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสในองค์กร
กลยุทธ์
4.3.1 ป้องกันปราบปรามการทุจริตในการปฏิบัติงานของทุกหน่วยในสังกัดสำนักงานตำรวจแห่งชาติ         ให้เป็นไปด้วยความถูกต้องมีประสิทธิภาพโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้       (จต. บช.ก.(ปปป.) สตส. วน.)
4.3.2 สร้างการรับรู้และความเข้าใจของประชาชนต่อการปฏิบัติหน้าที่ของตำรวจอย่างทันต่อสถานการณ์และทั่วถึง  (สท.) 
4.3.3 พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้สามารถนำมาใช้ได้อย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน (สกพ.)
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.1 
เสริมสร้างความเข้มแข็งของสถาบันพระมหากษัตริย์และทรงเป็นประมุข
กลยุทธ์
1.1.1 ถวายความปลอดภัยและจัดการจราจร อันเกี่ยวเนื่องกับความปลอดภัย  ให้สมพระเกียรติและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ (สยศ.ตร.(ผก.))
1.1.2 พัฒนาประสิทธิภาพและความเข้มแข็งของกลไกลที่เกี่ยวข้องกับ         การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์  (สยศ.ตร.(ผก.))
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.2 
เผยแพร่และน้อมนำแนวพระราชดำริไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม
กลยุทธ์                               
1.2.1 น้อมนำศาสตร์พระราชาและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางปฏิบัติ (สกพ. บช.ตชด.)
1.2.2 ส่งเสริม สืบสาน ต่อยอด และสนับสนุนโครงการพระราชดำริและ         อันเนื่องมาจากพระราชดำริ (บช.ตชด.)
1.2.3 สนับสนุนและส่งเสริมการศึกษาเรียนรู้ให้แก่ประชาชนในพื้นที่รับผิดชอบของตำรวจตระเวนชายแดน (บช.ตชด.)
1.2.4 ดำเนินการและสนับสนุนโครงการจิตอาสาพระราชทานตาม              แนวพระราชดำริให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง (สยศ.ตร.(ผก.))
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.3 
พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานด้านความมั่นคงและภัยคุกคามของชาติ
กลยุทธ์
1.3.1 ยกระดับขีดความสามารถในการปฏิบัติการด้านต่าง ๆ ที่กระทบต่อความมั่นคงของชาติ (บช.ส. บช.ตชด. บช.ก. สยศ.ตร.(ผค.) บช.ปส. ภ.9 สตม. บช.ก.)
1.3.2 เพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจัดการด้านการแก้ไขปัญหา        ความมั่นคง (สยศ.ตร.(ผค.))
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.4 
การเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการและอำนวยความสะดวกแก่ประชาชน
กลยุทธ์
1.4.1 เพิ่มศักยภาพด้านความมั่นคงเพื่อสนับสนุนความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  (สตม. บช.ทท. สทส.)
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2.1 
การป้องกันปราบปรามอาชญากรรมและการบังคับใช้กฎหมาย
กลยุทธ์
2.1.1 รักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนโดยมุ่งเน้นการป้องกันอาชญากรรม (สยศ.ตร.(ผอ.))
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2.2  
การอำนวยความยุติธรรมพัฒนาระบบงานสอบสวนเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับประชาชน
กลยุทธ์
2.2.1 เพิ่มประสิทธิภาพในการอำนวยความยุติธรรมทางอาญาตามหลักกฎหมายและสิทธิมนุษยชน (กมค. สทส. สพฐ.ตร. รพ.ตร.)
2.2.2 พัฒนาระบบงานสอบสวน งานกฎหมาย และงานพิสูจน์หลักฐาน (กมค. สกพ. บช.ศ)
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2.3 
เพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการและอำนวยความสะดวกแก่ประชาชน
กลยุทธ์
2.3.1 ยกระดับมาตรฐานการให้บริการของสถานีตำรวจและหน่วยบริการประชาชน (สยศ.ตร.(ยศ.))
2.3.2 บังคับใช้กฎหมายและอำนวยความสะดวก  ด้านจราจร (สยศ.ตร.(ผค.))
2.3.3 บริการด้านสุขภาพให้กับประชาชน ข้าราชการตำรวจและครอบครัว (รพ.ตร.)
2.3.4 นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน       การบังคับใช้กฎหมายและอำนวยความสะดวกแก่ประชาชน รวมทั้งเชื่อมโยงระบบข้อมูลกับหน่วยงานอื่น ๆ (สทส.) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3.1 
เสริมสร้างความเข้มแข็งของประชาชนและภาคีเครือข่ายในการเข้ามามีส่วนร่วมในกิจการตำรวจ
กลยุทธ์
3.1.1 เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจและทักษะเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมให้แก่ทุกภาคส่วน (สยศ.ตร.(ผอ.))
3.1.2 เปิดโอกาสให้ภาคีเครือข่าย มีส่วนร่วมในการรับรู้ร่วมแสดงความคิดเห็น ตัดสินใจ การดำเนินการ ติดตาม ตรวจสอบประเมินผลการบริหารจัดการสอดส่อง เฝ้าระวัง ให้ข้อมูลและตรวจสอบการปฏิบัติงานของตำรวจอย่างเหมาะสม (สยศ.ตร.(ผอ.))
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3.2 
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของข้าราชการตำรวจให้ยึดถือประชาชนเป็นศูนย์กลาง
กลยุทธ์
3.2.1 พัฒนาบุคลากรให้ยึดถือประชาชนเป็นศูนย์กลาง
ในการแก้ปัญหาตามแนวคิด Community Policing (สยศ.ตร.(ผอ.))
3.2.2 ปรับปรุงพัฒนารูปแบบ แผนงาน โครงการ กิจกรรม ในการมีส่วนร่วมให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพปัญหาของชุมชนในพื้นที่ (สยศ.ตร.(ผอ.))
3.2.3 ติดตามประเมินผลการดำเนินงาน      ในทุกขั้นตอน เพื่อนำไปสู่การพัฒนาที่มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น (สยศ.ตร.(ผอ.))
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		รักษาความมั่นคงภายในประเทศ โดยร่วมสร้างความสงบให้เกิดขึ้นในประเทศ สนับสนุนการบริหารและพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติและนโยบาย
ของประเทศที่กำหนด สร้างจิตสำนึกของคนในชาติให้มีความหวงแหน และธำรงรักษาสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ โดยปลูกฝังและสร้างความตระหนักรู้และเข้าใจถึงบทบาทและคุณค่าของการเห็นแก่ประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน ขณะเดียวกันก็ส่งเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
ที่มีเสถียรภาพและธรรมาภิบาล สถาบันพระมหากษัตริย์ในฐานะศูนย์รวมจิตใจของชาติ มีการนำแนวทางพระราชดำริ ศาสตร์พระราชา และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไปประยุกต์ใช้ในการดำเนินงานของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ข้าราชการตำรวจ และเผยแพร่ขยายผลให้ประชาชนรับทราบและเป็นแบบอย่างในการดำรงชีพ ตลอดถึงการพัฒนาและเสริมสร้างกลไกเพื่อป้องกันและขจัดสาเหตุของประเด็นปัญหาความมั่นคงที่สำคัญ และบูรณาการกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง เช่น หน่วยงานราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองค์กรที่ไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศเพื่อนบ้านและมิตรประเทศทั่วโลก ให้สามารถขับเคลื่อนการดำเนินงานได้ตามทิศทางและเป้าหมายของประเทศ
		ป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง โดยร่วมสนับสนุนการดำเนินการเกี่ยวกับการแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบันอย่างจริงจัง 
โดยวิเคราะห์และระบุสาเหตุที่แท้จริงของปัญหาในแต่ละเรื่องให้ชัดเจน วางแผนบูรณาการในการแก้ไขปัญหาตามลำดับความเร่งด่วนของปัญหา มีการติดตามตรวจสอบที่เป็นรูปธรรม ตลอดจนพัฒนากลไก ในการเฝ้าระวัง แจ้งเตือน ป้องกัน และแก้ไขปัญหา ทั้งที่มีอยู่ในปัจจุบันและอาจจะเกิดขึ้นใหม่ให้ชัดเจน และมีประสิทธิภาพ  ทั้งนี้ เพื่อรองรับ
การดำเนินงานในประเด็นด้านความมั่นคงในส่วนการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักรและการพัฒนาประเทศ ซึ่งแนวทางการพัฒนาที่สำคัญ ประกอบด้วย (1) การป้องกันและปราบปรามยาเสพติด (2) การป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงทางไซเบอร์ (3) การป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ (4) การบริหารจัดการผู้หลบหนีเข้าเมือง 
(5) การป้องกันและแก้ไขปัญหาการก่อการร้าย (6) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (7) การป้องกันและแก้ไขปัญหาอาชญากรรมข้ามชาติ (8) การเฝ้าระวังและป้องกันประเด็นทางเศรษฐกิจที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง (9) การป้องกันและแก้ไขปัญหาความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ (10) การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติพื้นที่ชายแดน (11) การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติทางน้ำ และ (12) การพิทักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 


	ประเด็นยุทธศาสตร์
			เป้าหมาย
	ตัวชี้วัด
	เจ้าภาพระดับนโยบาย

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.1 เสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของสถาบันพระมหากษัตริย์และทรงเป็นประมุข
	1. สถาบันพระมหากษัตริย์มีความมั่นคงปลอดภัย
	- ถวายความปลอดภัยอย่างสมพระเกียรติต้องตามพระราชประสงค์ ร้อยละ 100  

	สยศ.ตร.(ผก.)


	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.2 เผยแพร่
และน้อมนำแนวพระราชดำริไปปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรม
	2. คนไทยมีความจงรักภักดี ซื่อสัตย์ พร้อมธำรงรักษาไว้ซึ่งสถาบันหลักของชาติ 
	
	สยศ.ตร.(ผก.)


	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.3 พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานด้านความมั่นคง
และภัยคุกคามของชาติ
	3. ประเทศมีความมั่นคงปลอดภัย
	- ความพึงพอใจและความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงานของตำรวจ
ในการเฝ้าระวังแก้ไขปัญหาสถานการณ์เกี่ยวกับความมั่นคง*
ของรัฐ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ  80
	สยศ.ตร.(ผค.)

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.4 การเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการและ
อำนวยความสะดวกแก่ประชาชน
	4. ประชาชนได้รับการอำนวย
ความยุติธรรมทางอาญาและการบริการด้วยความสะดวกรวดเร็ว เสมอภาค
และเป็นธรรม	    
	ความเชื่อมั่นของประชาชนต่อการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตำรวจ
2.1 ความเชื่อมั่นและความพึงพอใจของประชาชนในการให้บริการบนสถานี (Front Office) และนอกสถานีตำรวจ (จราจร จิตอาสาพัฒนา  สายตรวจ) ของเจ้าหน้าที่ตำรวจ 
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 70 *  
2.2 ความเชื่อมั่นของนักท่องเที่ยวที่มีต่อการให้บริการ
อำนวยความสะดวกและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
ของเจ้าหน้าที่ตำรวจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
	สยศ.ตร.
(ยศ. ผอ. ผค. และ ผก.)







* ตัวชี้วัดตามโครงการประเมินระดับความสำเร็จของการดำเนินงานจากการใช้จ่ายงบประมาณ (PART) ของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ที่หน่วยเจ้าภาพระดับนโยบายต้องประสานหน่วยรับผิดชอบในการจัดทำรายละเอียดตัวชี้วัด ส่งให้สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองวิจัย) (สยศ.ตร.(วจ.)) ดำเนินการประเมินผล และรายงานผลการดำเนินงานในภาพรวมของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ


ดำเนินการป้องกันปราบปราม ถวายความปลอดภัย และเทิดทูนและป้องกันมิให้มีใครล่วงละเมิดสถาบันพระมหากษัตริย์ โดยเพิ่มประสิทธิภาพในการถวายความปลอดภัยทั้งในด้านบุคลากร/เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ อาวุธยุทโธปกรณ์ และยานพาหนะ ให้เพียงพอและพร้อมต่อการปฏิบัติงาน พัฒนาประสิทธิภาพ
และความเข้มแข็งของกลไกที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและป้องปรามการล่วงละเมิดสถาบันหลัก รวมทั้งบริหารจัดการจราจรอย่างเป็นระบบ โดยกำหนดมาตรการ รูปแบบ
และหน้าที่หน่วยรับผิดชอบอย่างชัดเจน  ทั้งด้านการบินและการรักษาความปลอดภัยในพื้นที่รับผิดชอบของตำรวจภูธรภาค ๓ 


กลยุทธ์ย่อยที่ 1.1.1 ถวายความปลอดภัยและจัดการจราจรอันเกี่ยวเนื่องกับการถวายความปลอดภัยให้สมพระเกียรติ และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ



	เจ้าภาพระดับนโยบาย
	เจ้าภาพขับเคลื่อนกลยุทธ์
	หน่วยปฏิบัติ/หน่วยร่วมดำเนินการ

	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองแผนงานกิจการพิเศษ) (สยศ.ตร.(ผก.))
	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองแผนงานกิจการพิเศษ) (สยศ.ตร.(ผก.))
	• กองบัญชาการตำรวจนครบาล (บช.น.)
• ตำรวจภูธรภาค 1-9 (ภ.1 - 9)
• กองบัญชาการตำรวจสอบสวนกลาง (บช.ก.)
• กองบัญชาการตำรวจท่องเที่ยว (บช.ทท.) 
• กองบัญชาการตำรวจสันติบาล (บช.ส.)
• กองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน (บช. )
• สำนักงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (สทส.)
• กองบินตำรวจ (บ.ตร.)








แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบโครงการ เพื่อบรรลุผลสำเร็จตามกลยุทธ์

	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	1. คัดเลือกข้าราชการตำรวจที่มีคุณสมบัติเหมาะสม และอบรม เพื่อแต่งตั้งเป็นข้าราชการตำรวจปฏิบัติหน้าที่ถวายความปลอดภัย 

2. ฝึกอบรมข้าราชการตำรวจผู้ปฏิบัติหน้าที่ถวาย
ความปลอดภัยในพื้นที่ (Local CAT)


3. จัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ อาวุธ ยุทโธปกรณ์ 
สำหรับใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ถวายความปลอดภัย

4. ทบทวน และซักซ้อมแผนการปฏิบัติแผนการเผชิญเหตุด้านการรักษาความปลอดภัย
	- ระดับความสำเร็จในการคัดเลือกข้าราชการตำรวจเพื่อมาปฏิบัติหน้าที่ถวายความปลอดภัย 


- จำนวนข้าราชการตำรวจที่ผ่านการฝึกอบรมผู้ปฏิบัติหน้าที่
ถวายความปลอดภัยในพื้นที่ (Local CAT) ไม่น้อยกว่า 384 นาย


- จัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ อาวุธ ยุทโธปกรณ์ ยานพาหนะสำหรับใช้
ในการปฏิบัติหน้าที่ถวายความปลอดภัยได้สำเร็จตามกรอบที่กำหนด

- ระดับความสำเร็จในการจัดทำ ทบทวน และซักซ้อม
แผนการปฏิบัติแผนการเผชิญเหตุด้านการรักษาความปลอดภัย
	ฝอ.3 



ฝอ.3 



ฝอ.4


ฝอ.3

	ทุกหน่วยในสังกัด ภ.3



ทุกหน่วยในสังกัด ภ.3



ทุกหน่วยในสังกัด ภ.3


ทุกหน่วยในสังกัด ภ.3








กลยุทธ์ย่อยที่ 1.1.2 พัฒนาประสิทธิภาพและความเข้มแข็งของกลไกที่เกี่ยวข้องกับการปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์


	เจ้าภาพระดับนโยบาย
	เจ้าภาพขับเคลื่อนกลยุทธ์
	หน่วยปฏิบัติ

	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองแผนงานกิจการพิเศษ) (สยศ.ตร.(ผก.))
	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองแผนงานกิจการพิเศษ) (สยศ.ตร.(ผก.))
	• กองบัญชาการตำรวจนครบาล (บช.น.)
• ตำรวจภูธรภาค 1 - 9 (ภ.1 - 9)
• กองบัญชาการตำรวจสอบสวนกลาง (บช.ก.)
• กองบัญชาการตำรวจท่องเที่ยว (บช.ทท.) 
• กองบัญชาการตำรวจสันติบาล (บช.ส.)
• กองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน (บช.ตชด.)
• สำนักงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (สทส.)
• โรงเรียนนายร้อยตำรวจ (รร.นรต.)
• กองบินตำรวจ (บ.ตร.)
• กองสารนิเทศ (สท.)













แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบโครงการ เพื่อบรรลุผลสำเร็จตามกลยุทธ์

	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	1. สร้างจิตสำนึกต่อสถาบันพระมหากษัตริย์
   1.1 รณรงค์ผ่านสื่อเพื่อเสริมสร้างจิตสำนึกของประชาชน
ให้มีความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์

   1.2 รณรงค์สร้างจิตสำนึกและค่านิยมโดยชุมชนและมวลชนสัมพันธ์เพื่อสร้างความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์
2. โครงการประชาสัมพันธ์เพื่อเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์


3. โครงการบรรจุหัวข้อการเสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับสถาบันชาติ/ศาสนา/พระมหากษัตริย์ ในทุกหลักสูตร

	
- รณรงค์ผ่านสื่อเพื่อเสริมสร้างจิตสำนึกของประชาชนให้มี
ความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ ไม่น้อยกว่า 3,650 ครั้ง

- รณรงค์สร้างจิตสำนึกและค่านิยม โดยชุมชนและมวลชนสัมพันธ์เพื่อสร้างความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ 236 หมู่บ้าน 

- จำนวนครั้งในการรณรงค์ผ่านสื่อเพื่อเสริมสร้างจิตสำนึก
ของประชาชนให้มีความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์
ไม่น้อยกว่า 10,000 ครั้ง

- หลักสูตรของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ มีการบรรจุหัวข้อการเสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับสถาบันชาติ/ศาสนา/พระมหากษัตริย์ ร้อยละ 100
	
ฝอ.5


ฝอ.5


ฝอ.5



ศฝร.ภ.3

	
ทุกหน่วย
ในสังกัด ภ.3

ทุกหน่วย
ในสังกัด ภ.3

ทุกหน่วย
ในสังกัด ภ.3


ทุกหน่วย
ในสังกัด ภ.3










		น้อมนำศาสตร์พระราชา หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งนับเป็นภูมิปัญญาแห่งแผ่นดินอันล้ำค่า มาเป็นหลักคิดสำคัญในการปฏิบัติงานตามภารกิจของตำรวจ การดำรงชีพของข้าราชการตำรวจ และการถ่ายทอดไปสู่ประชาชนคนไทย โดยคำนึงถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว ตลอดจนใช้ความรู้
ความรอบคอบ และคุณธรรม ประกอบการวางแผน การตัดสินใจ และการกระทำ เพื่อให้เกิดความอยู่ดีมีสุข เป็นสังคมที่มีความสุขอย่างยั่งยืน บนพื้นฐานของทางสายกลาง 
และความไม่ประมาท รวมทั้งสนับสนุนการดำเนินการให้เป็นไปตามพระปฐมบรมราชโองการของ พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 ที่ทรงมีพระราชปณิธาน และความตั้งใจอันแน่วแน่ในการทรงงานเพื่อจะสืบสาน รักษา และต่อยอดโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ และแนวพระราชดำริต่าง ๆ ของพระบาทสมเด็จพระมหาภูมิพล
อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร รัชกาลที่ 9 ตลอดจนโครงการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดำริของพระองค์เองในการบำบัดทุกข์ บำรุงสุขให้แก่พสกนิกร โดยสนับสนุนการดำเนินการโครงการจิตอาสาพระราชทานตามแนวพระราชดำริตามภารกิจของ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่องถูกต้องตามพระราโชบาย และสมพระเกียรติ














กลยุทธ์ที่ 1.2.1 น้อมนำศาสตร์พระราชาและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางปฏิบัติ



	เจ้าภาพระดับนโยบาย
	เจ้าภาพขับเคลื่อนกลยุทธ์
	หน่วยปฏิบัติ

	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ 
  (กองแผนงานกิจการพิเศษ) (สยศ.ตร.(ผก.))
	• สำนักงานกำลังพล (สกพ.)/บช.ตชด.
	• ทุกหน่วยในสังกัด


แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์

	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	1. สร้างช่องทางในการเข้าถึงเนื้อหาวิชาให้ทั้งตำรวจในหลักสูตรและตำรวจที่ไม่ได้เข้าหลักสูตร /เผยแพร่หลักสูตร
ให้ข้าราชการศึกษาและนำไปประยุกต์ใช้/สร้างสื่อให้มี
ความน่าสนใจในการเข้าไปเรียนรู้ 
  
	- จำนวนช่องทางในการเข้าถึงเนื้อหาวิชาให้ทั้งตำรวจในหลักสูตรและตำรวจที่ไม่ได้เข้าหลักสูตร /เผยแพร่หลักสูตรให้ข้าราชการศึกษาและนำไปประยุกต์ใช้/สร้างสื่อให้มีความน่าสนใจ
ในการเข้าไปเรียนรู้ ไม่น้อยกว่า 3 ช่องทาง  
	ศฝร.ภ.3




	ศฝร.ภ.3





	2. โครงการเศรษฐกิจพอเพียง

	- หน่วยงานในสังกัด ตำรวจภูธรภาค 3 มีการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในหน่วยงาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
- ครัวเรือนของข้าราชการตำรวจมีการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการบริหารจัดการในครัวเรือน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
	ฝอ.1
	ทุกหน่วยในสังกัด ภ.3









กลยุทธ์ที่ 1.2.2 ส่งเสริม สืบสาน ต่อยอด และสนับสนุนโครงการพระราชดำริและอันเนื่องมาจากพระราชดำริ

	เจ้าภาพระดับนโยบาย
	เจ้าภาพขับเคลื่อนกลยุทธ์
	หน่วยปฏิบัติ

	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองแผนงานกิจการพิเศษ) (สยศ.ตร.(ผก.))
	• กองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน (บช.ตชด.)
	• ทุกหน่วยในสังกัด


			แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์
	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	1. แผนงานส่งเสริมและสนับสนุนหน่วยงานในการดำเนินการโครงการพระราชดำริและอันเนื่องมาจากพระราชดำริ ประกอบด้วย
  1.1 โครงการตามพระราชดำริ
       1)  สนับสนุนการดำเนินการโครงการจิตอาสาพระราชทานตามแนวพระราชดำริพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดี ศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ มหิศรภูมิพลราชวรางกูร กิติสิริสมบูรณอดุลยเดช สยามินทราธิเบศร 
ราชวโรดม บรมนาถบพิตร พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว
	



- โครงการตามพระราชดำริที่หน่วยได้รับมอบหมายสามารถดำเนินการหรือสนับสนุนการดำเนินการได้บรรลุผลสำเร็จ
อย่างเป็นรูปธรรม ร้อยละ 100

	



ฝอ.5





	



ทุกหน่วยในสังกัด ภ.3












กลยุทธ์ที่ 1.2.3 ดำเนินการและสนับสนุนโครงการจิตอาสาพระราชทานตามแนวพระราชดำริให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง

	เจ้าภาพระดับนโยบาย
	เจ้าภาพขับเคลื่อนกลยุทธ์
	หน่วยปฏิบัติ

	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองแผนงานกิจการพิเศษ) (สยศ.ตร.(ผก.))
	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองแผนงานกิจการพิเศษ) (สยศ.ตร.(ผก.))
	• ทุกหน่วยในสังกัด



แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์
	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	1. จัดทำแผนการดำเนินการ ขับเคลื่อนและสนับสนุนโครงการจิตอาสาพระราชทานตามแนวพระราชดำริ 
(จิตอาสาพัฒนา จิตอาสาภัยพิบัติ จิตอาสาเฉพาะกิจ) 

2. จัดทำแผนการดำเนินการ ขับเคลื่อนและสนับสนุนจราจรโครงการพระราชดำริ

3. ขับเคลื่อนและสนับสนุนการดำเนินการตามแนวทาง
อาสาจราจร

4. โครงการเครือข่ายจิตอาสาเพื่อความปลอดภัยทางถนน
ในชุมชนที่เกี่ยวเนื่องกับทางหลวง (นำร่อง)

	- ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนการดำเนินการ ขับเคลื่อนและสนับสนุนโครงการจิตอาสาพระราชทานตามแนวพระราชดำริ (จิตอาสาพัฒนา จิตอาสาภัยพิบัติ จิตอาสาเฉพาะกิจ)

- ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนการดำเนินการ 
ขับเคลื่อนและสนับสนุนจราจรโครงการพระราชดำริ

- ระดับความสำเร็จของการขับเคลื่อนและสนับสนุนการดำเนินการตามแนวทางอาสาจราจร

- อุบัติเหตุทางถนนในชุมชนที่เกี่ยวข้องกับทางหลวงลดลง 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา

	ฝอ.5



ฝอ.5/ฝอ.3 


ฝอ.5/ฝอ.3


ฝอ.5/ฝอ.3
	ทุกหน่วย
ในสังกัด ภ.3


ทุกหน่วย
ในสังกัด ภ.3

ทุกหน่วย
ในสังกัด ภ.3

ทุกหน่วย
ในสังกัด ภ.3







		สนับสนุนการดำเนินการแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงตามเป้าหมายของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านความมั่นคง แผนย่อยการป้องกันและแก้ไขปัญหา
ที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง ในภารกิจของตำรวจภูธรภาค 3 อย่างจริงจัง โดยร่วมขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแนวทางที่หน่วยเจ้าภาพแผนแม่บทด้านความมั่นคงในระดับประเทศกำหนด โดยพัฒนาศักยภาพ และมีขีดความสามารถในการรับมือกับภัยทุกรูปแบบ พัฒนากลไกเฝ้าระวัง แจ้งเตือน สร้างความเข้มแข็งและภูมิคุ้มกันแก่ประชาชนกลุ่มเป้าหมาย สนับสนุนให้เกิดเครือข่ายเฝ้าระวังปัญหาในระดับชุมชน พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับต่างประเทศ เสริมสร้างความร่วมมืออย่างเป็นเอกภาพในประชาคมข่าวกรอง รวมทั้งหน่วยงานข่าวกรองต่างประเทศ และพัฒนาเครือข่ายด้านข้อมูลข่าวสารกับภาคเอกชนประชาชนและหน่วยงานภาครัฐ เสริมสร้างและพัฒนาขีดความสามารถของระบบงานข่าวกรองอย่างต่อเนื่องและจัดทำแผนรวบรวมข่าวสาร รวมถึงพัฒนาความเป็นหุ้นส่วนทางข่าวกรองกับทุกภาคส่วน โดยพัฒนาบุคลากรและเพิ่มศักยภาพของเทคโนโลยี ระบบฐานข้อมูล
และองค์กรด้านการข่าว พัฒนาระบบฐานข้อมูลให้มีความทันสมัย ทันสถานการณ์ และสามารถเชื่อมโยงบูรณาการกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ในทุกมิติเพื่อสนับสนุนการดำเนินงาน
ให้สามารถแก้ไขปัญหาความมั่นคงได้อย่างมีประสิทธิภาพ วิเคราะห์และระบุสาเหตุที่แท้จริงของปัญหาในแต่ละเรื่องให้ชัดเจน เพื่อให้เกิดการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคง
ที่เป็นรูปธรรม 
		และเนื่องจากตำรวจภูธรภาค 3 เป็นหน่วยงานสนับสนุนการเตรียมพร้อมแห่งชาติ ในการรับมือกรณีเกิดภัยพิบัติ ภัยคุกคาม เผชิญกับภาวะไม่ปกติ จึงต้องมีความพร้อมในการปฏิบัติงาน  โดยทบทวน ปรับปรุง และพัฒนาแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และงบประมาณสำหรับการดำเนินงานของตำรวจภูธรภาค 3 สร้างความร่วมมือ แลกเปลี่ยน
องค์ความรู้และประสบการณ์ จิตอาสาภัยพิบัติ พัฒนาองค์ความรู้แก่บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการเตรียมพร้อมแห่งชาติ ให้สามารถรับมือกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้
		บริหารจัดการเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานด้านการแก้ไขปัญหาความมั่นคงของตำรวจภูธรภาค 3 โดยพัฒนาระบบการบริหารเหตุการณ์ในสถานการณ์และความรุนแรงในรูปแบบต่าง ๆ พัฒนากระบวนการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์  พัฒนาประสิทธิภาพบุคลากร พัฒนาเทคโนโลยี  นวัตกรรม สารสนเทศ และการสื่อสารสนับสนุนการปฏิบัติงาน การจัดหาครุภัณฑ์ ยุทโธปกรณ์ ยานพาหนะ เครื่องมือเครื่องใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย พัฒนากระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพโดยเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานอย่างเป็นระบบ รวมทั้งเสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกประเทศ เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานด้านการแก้ไขปัญหาความมั่นคงให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย




กลยุทธ์ที่ 1.3.1 ยกระดับขีดความสามารถในการปฏิบัติการด้านต่าง ๆ ที่กระทบต่อความมั่นคงของชาติ



กลยุทธ์ย่อยที่ 1.3.1.1 เพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานด้านการข่าว

	เจ้าภาพระดับนโยบาย
	เจ้าภาพขับเคลื่อนกลยุทธ์
	หน่วยปฏิบัติ

	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองแผนงานความมั่นคง)(สยศ.ตร.(ผค.))
	• กองบัญชาการตำรวจสันติบาล (บช.ส.)
	• กองบัญชาการตำรวจนครบาล (บช.น.)
• ตำรวจภูธรภาค 1 - 9 (ภ.1 - 9)
• กองบัญชาการตำรวจสอบสวนกลาง (บช.ก.)
• กองบัญชาการตำรวจสันติบาล (บช.ส.) 
• กองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน (บช.ตชด.)
• สำนักงานตรวจคนเข้าเมือง (สตม.) 
• กองบัญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติด (บช.ปส.) 
• กองบัญชาการตำรวจท่องเที่ยว (บช.ทท.) 
• สำนักงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (สทส.)









แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์


	.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	1. บูรณาการความร่วมมือด้านข่าวกรองเชิงยุทธศาสตร์ 
และข่าวกรองเชิงรุก กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

2. ปรับปรุง พัฒนาการสืบสวนหาข่าวและตรวจสอบพฤติการณ์บุคคล และองค์กร 
    2.1 โครงการสืบสวนหาข่าวและตรวจสอบพฤติการณ์องค์กรพัฒนาเอกชน (NGOs)
    2.2 โครงการสืบสวนหาข่าวและปราบปรามชาวต่างชาติ
ที่เป็นภัยต่อความมั่นคง

3. รวบรวมข่าวที่เกี่ยวข้องกับความมั่นคงของประเทศ 
การรักษาความปลอดภัยของบุคคลและสถานที่ที่ส่งให้
กับผู้ใช้ข่าวและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องใช้ประโยชน์
	-  การบูรณาการร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวกับการพัฒนาข่าวกรองฯ ไม่น้อยกว่า 120 ครั้ง/ปี



-  มีเครือข่ายแหล่งข่าวเพิ่มขึ้น ไม่น้อยกว่า 20 แหล่งข่าว

-  สืบสวน ตรวจสอบ ติดตามบุคคลตามเลขคดีสืบสวน 
ไม่น้อยกว่า 10 ราย

-  ผลิตข่าวกรองที่เกี่ยวกับความมั่นคงของประเทศ การรักษา
ความปลอดภัยบุคคลและสถานที่ที่นำมาใช้ประโยชน์ 
ไม่น้อยกว่า 3,500 เรื่อง
	ฝอ.2/
บก.สส.ภ.3



ฝอ.2/
บก.สส.ภ.3



ฝอ.2/
บก.สส.ภ.3

	ภ.จว.ในสังกัด ภ.3 
และ บก.สส.ภ.3



ภ.จว.ในสังกัด ภ.3 
และ บก.สส.ภ.3



ภ.จว.ในสังกัด ภ.3 
และ บก.สส.ภ.3








กลยุทธ์ย่อยที่ 1.3.1.2 เพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานด้านชายแดนและน่านน้ำ



	เจ้าภาพระดับนโยบาย
	เจ้าภาพขับเคลื่อนกลยุทธ์
	หน่วยปฏิบัติ

	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองแผนงานความมั่นคง)(สยศ.ตร.(ผค.))
	• กองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน (บช.ตชด.) 
• กองบัญชาการตำรวจสอบสวนกลาง (บช.ก.)
	• กองบัญชาการตำรวจนครบาล (บช.น.)
• ตำรวจภูธรภาค 1-9 (ภ.1-9)
• กองบัญชาการตำรวจสอบสวนกลาง (บช.ก.)
• กองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน (บช.ตชด.) 
• กองบัญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติด (บช.ปส.) 
• กองบัญชาการตำรวจท่องเที่ยว (บช.ทท.) 
• สำนักงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (สทส.)


แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์
	.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	1. การปฏิบัติงานด้านชายแดน การเฝ้าระวังป้องกันชายแดนและพัฒนาระบบการแจ้งเตือน
   1.1 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการเฝ้าระวังชายแดน
   1.2 โครงการพัฒนาระบบแจ้งเตือนและเฝ้าระวังสถานการณ์ชายแดน
   1.3 โครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับประเทศ
รอบบ้านในระดับพื้นที่สนับสนุนภารกิจด้านความมั่นคง
* ตัวชี้วัดตามโครงการประเมินระดับความสำเร็จของการดำเนินงานจากการใช้จ่ายงบประมาณ (PART) ของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ที่หน่วยเจ้าภาพระดับนโยบายต้องประสานหน่วยรับผิดชอบในการจัดทำรายละเอียดตัวชี้วัด ส่งให้สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองวิจัย) (สยศ.ตร.(วจ.)) ดำเนินการประเมินผล และรายงานผลการดำเนินงานในภาพรวมของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ

	

- หมู่บ้านเป้าหมายที่ดำเนินกิจกรรมเฝ้าระวังและแก้ไขปัญหา สถานการณ์ชายแดน เพื่อความสงบเรียบร้อยและความมั่นคงของรัฐ ไม่น้อยกว่า 4,500 หมู่บ้าน (ตามสถานการณ์และตามที่หน่วยควบคุมทางยุทธการมอบหมายในปี 2564)
- ความพึงพอใจและความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงานของตำรวจ
ในการเฝ้าระวังแก้ไขปัญหาสถานการณ์และความมั่นคงของรัฐ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 *
	

ฝอ.3



	

ภ.จว.ในสังกัด ภ.3








แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชีวัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์


กลยุทธ์ย่อยที่ 1.3.1.3 เพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานด้านภัยพิบัติและภาวะฉุกเฉิน


	เจ้าภาพระดับนโยบาย
	เจ้าภาพขับเคลื่อนกลยุทธ์
	หน่วยปฏิบัติ

	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองแผนงานความมั่นคง)(สยศ.ตร.(ผค.))
	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองแผนงานความมั่นคง) (สยศ.ตร.(ผค.))
	• ทุกหน่วยในสังกัด




แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์
 
	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	1. เตรียมความพร้อมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
แบบบูรณาการร่วมกับหน่วยงานข้างเคียง


	-  หน่วยงานระดับ บก./ภ.จว. ฝึกการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยแบบบูรณาการร่วมกับหน่วยราชการข้างเคียง 
เพื่อเตรียมรับสาธารณภัย อย่างน้อย 1 ครั้ง  

	ฝอ.3



	ทุกหน่วยในสังกัด ภ.3














ฃ

กลยุทธ์ย่อยที่ 1.3.1.4 เพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานด้านการป้องกันปราบปรามยาเสพติด


	เจ้าภาพระดับนโยบาย
	เจ้าภาพขับเคลื่อนกลยุทธ์
	หน่วยปฏิบัติ

	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองแผนงานความมั่นคง)(สยศ.ตร.(ผค.))
	• กองบัญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติด (บช.ปส.)
	• กองบัญชาการตำรวจนครบาล (บช.น.)
• ตำรวจภูธรภาค 1 - 9 (ภ.1 - 9)
• กองบัญชาการตำรวจสอบสวนกลาง (บช.ก.)
• กองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน (บช.ตชด.) 
• สำนักงานตรวจคนเข้าเมือง (สตม.) 
• กองบัญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติด (บช.ปส.) 
• กองบัญชาการตำรวจท่องเที่ยว (บช.ทท.) 
•  สำนักงานพิสูจน์หลักฐานตำรวจ (สพฐ.ตร.)
• สำนักงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (สทส.)
• สำนักงานส่งกำลังบำรุง (สกบ.)
• โรงพยาบาลตำรวจ (รพ.ตร.)
• กองบินตำรวจ (บ.ตร.)
































แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์

	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	1. ปราบปรามจับกุมผู้ผลิตยาเสพติด ผู้ค้า ผู้ลำเลียง
ยาเสพติดทุกระดับ 
    - โครงการการสลายโครงสร้างเครือข่ายผู้มีอิทธิพล
และกลุ่มชาติพันธ์ที่เกี่ยวข้องกับยาเสพติด

   - โครงการการนำเทคโนโลยีมาใช้เป็นเครื่องมือในการปราบปรามยาเสพติด
2. แผนงานการสกัดกั้นยาเสพติด สารตั้งต้น และเคมีภัณฑ์ 
     - โครงการบริหารจัดการสกัดกั้นยาเสพติดพื้นที่ชายแดนและพื้นที่พักคอย Heart Land   
	

- ขยายผลเครือข่ายยาเสพติดหรือตรวจสอบทรัพย์สินคดียาเสพติด ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 50
- พื้นที่แพร่ระบาดยาเสพติดลดลงอย่างน้อยร้อยละ ๑๐
- ลดความสูญเสีย อันจะเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ตำรวจในการเผชิญเหตุ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 50

- สกัดกั้นยาเสพติดได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของปริมาณ
ยาเสพติดที่จับกุมได้ ทั้งประเทศ
	

ศอ.ปส.ภ.3


ศอ.ปส.ภ.3


ศอ.ปส.ภ.3

	

ภ.จว.ในสังกัด ภ.3
บก.สส.ภ.3

ภ.จว.ในสังกัด ภ.3
บก.สส.ภ.3

ภ.จว.ในสังกัด ภ.3
บก.สส.ภ.3


* ตัวชี้วัดตามโครงการประเมินระดับความสำเร็จของการดำเนินงานจากการใช้จ่ายงบประมาณ (PART) ของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ที่หน่วยเจ้าภาพระดับนโยบาย
ต้องประสานหน่วยรับผิดชอบในการจัดทำรายละเอียดตัวชี้วัด ส่งให้สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองวิจัย) (สยศ.ตร.(วจ.)) ดำเนินการประเมินผล และรายงานผลการดำเนินงาน   ในภาพรวมของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ




แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์

	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	3. แผนงานสร้างการรับรู้และภูมิคุ้มกันยาเสพติด
         3.1 โครงการ : การศึกษาเพื่อต่อต้านการใช้ยาเสพติด
ในเด็กนักเรียน (D.A.R.E.) ประเทศไทย 
         3.2 โครงการที่ : ตำรวจประสานโรงเรียน 
(1 ตำรวจ 1 โรงเรียน)  

4. แผนงานการเสริมสร้างสภาพแวดล้อม เพื่อการป้องกัน
ยาเสพติด
          - โครงการที่ดำเนินงานชุมชนยั่งยืนเพื่อแก้ไขปัญหา     ยาเสพติดแบบครบวงจรตามยุทธศาสตร์ชาติ
5. สืบสวนสอบสวนขยายผลคดียาเสพติดตามมาตรการ      สมคบ มาตรการทางทรัพย์สินของผู้เกี่ยวข้องกับยาเสพติด
ทั้งระบบ
6. จัดเจ้าหน้าที่สายตรวจประจำจุดล่อแหลมซึ่งมีความเสี่ยง
ที่จะเป็นจุดลักลอบค้าขายยาเสพติดในชุมชน  
7. เสริมสร้างความร่วมมือแลกเปลี่ยนข่าวสารกับนานาประเทศในการแก้ปัญหายาเสพติด พร้อมทั้งให้ความร่วมมือระหว่างประเทศในเรื่องทางอาญาและดำเนินการตามคำร้องขอต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับยาเสพติด
	
- จำนวนประชากรวัยเสี่ยง (ห้วงอายุ 3 - 29 ปี )  
ตามเป้าหมายของแผน มีการสร้างภูมิคุ้มกัน 50,000 คน/ภาคเรียน (100,000 คน/ปี)
- โรงเรียนมัธยมศึกษาเข้าร่วมโครงการตำรวจประสานโรงเรียน 
(1 ตำรวจ 1 โรงเรียน) จำนวน 236 แห่ง


- พื้นที่มีปัญหาแพร่ระบาดยาเสพติดเกิดการจัดการเพื่อเสริมสร้างให้มีพื้นที่ปลอดภัย (จำนวน 236 หมู่บ้าน/ชุมชน)

	
ศอ.ปส.ภ.3




	
ภ.จว.ในสังกัด ภ.3
บก.สส.ภ.3






แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์

	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	8. สกัดกั้นยาเสพติดตามแนวชายแดนทุกด้านทั้งทางบก 
ทางอากาศยาน ทางน้ำ ชายฝั่งทะเล เกาะแก่ง ที่ปรากฏ
การลักลอบนำเข้ายาเสพติด โดยบูรณาการการดำเนินการร่วมกับทุกหน่วยที่เกี่ยวข้อง
9. โครงการตำรวจประสานโรงเรียน
11. โครงการ D.A.R.E. ประเทศไทย


12. โครงการฝึกอบรมชุดปฏิบัติการสืบสวนปราบปรามอาชญากรรมทางการเงิน ทางเทคโนโลยีรูปแบบใหม่
๑๓. โครงการฝึกอบรมการบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดเก็บข้อมูลด้านการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด
	-สกัดกั้นปริมาณยาเสพติดให้ได้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
ของจำนวนปริมาณยาเสพติด (ยาบ้าและไอซ์) ที่จับกุมได้ทั้งประเทศ


- จำนวนโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการฯ  ไม่น้อยกว่า 236 แห่ง
- จำนวนประชากรวัยเสี่ยงสูง ได้รับการสร้างภูมิคุ้มกัน
ป้องกันยาเสพติด ไม่น้อยกว่า  50,000 คน/ภาคเรียน (100,000 คน/ปี)
- จำนวนเจ้าหน้าที่ตำรวจชุดปฏิบัติการป้องกันปราบปรามยาเสพติดในสังกัด ที่เข้ารับการฝึกอบรม จำนวน ๕๔๑ นาย
- จำนวนเจ้าหน้าที่ตำรวจชุดปฏิบัติการป้องกันปราบปรามยาเสพติดในสังกัด ที่เข้ารับการฝึกอบรม จำนวน ๕๒๔ นาย
	ศอ.ปส.ภ.3







ศอ.ปส.ภ.3

ศอ.ปส.ภ.3

	ภ.จว.ในสังกัด ภ.3
บก.สส.ภ.3






ภ.จว.ในสังกัด ภ.3
บก.สส.ภ.3
ภ.จว.ในสังกัด ภ.3
บก.สส.ภ.3






กลยุทธ์ย่อยที่ 1.3.1.6 เพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานด้านการป้องกันปราบปรามการหลบหนีเข้าเมืองโดยผิดกฎหมายและคนต่างด้าวที่ไม่พึงปรารถนา


	เจ้าภาพระดับนโยบาย
	เจ้าภาพขับเคลื่อนกลยุทธ์
	หน่วยปฏิบัติ

	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองแผนงานความมั่นคง)(สยศ.ตร.(ผค.))
	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองแผนงานความมั่นคง)
(สยศ.ตร.(ผค.)) 
• สำนักงานตรวจคนเข้าเมือง (สตม.)  

	• กองบัญชาการตำรวจนครบาล (บช.น.)
• ตำรวจภูธรภาค 1 - 9 (ภ.1 - 9)
• กองบัญชาการตำรวจสอบสวนกลาง (บช.ก.)
• กองบัญชาการตำรวจท่องเที่ยว (บช.ทท.) 
• กองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน (บช.ตชด.) 
• สำนักงานตรวจคนเข้าเมือง (สตม.) 
• กองบัญชาการตำรวจสันติบาล (บช.ส.) 
•  สำนักงานพิสูจน์หลักฐานตำรวจ (สพฐ.ตร.)
• สำนักงานส่งกำลังบำรุง (สกบ.)
• กองบินตำรวจ (บ.ตร.)


แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์
	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	1. การตรวจสอบ ควบคุม คนต่างด้าวที่พำนักอยู่
ในราชอาณาจักร
    - สืบสวน ป้องกัน ปราบปราม และจับกุมผู้ลักลอบหลบหนีเข้าเมืองและคนต่างด้าวที่ไม่พึงปรารถนาผิดเงื่อนไขการอนุญาตให้อยู่ในราชอาณาจักรหรือกระทำผิดตามกฎหมายอื่น
   - โครงการสืบสวน ปราบปราม จับกุม ผลักดัน 
และส่งกลับแรงงานต่างด้าวหลบหนีเข้าเมืองกลับออกไป
นอกราชอาณาจักร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
	





- ผลการผลักดัน ส่งกลับคนต่างด้าวผิดกฎหมายกลับออกไป
นอกราชอาณาจักร ไม่น้อยกว่า 200,000 คน

	

ฝอ.3
	

ภ.จว.ในสังกัด ภ.3
บก.สส.ภ.3



กลยุทธ์ย่อยที่ 1.3.1.7 เพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานด้านการป้องกันปราบปรามอาชญากรรมข้ามชาติและภัยคุกคามต่าง ๆ

	เจ้าภาพระดับนโยบาย
	เจ้าภาพขับเคลื่อนกลยุทธ์
	หน่วยปฏิบัติ

	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองแผนงานความมั่นคง)(สยศ.ตร.(ผค.))
	• กองบัญชาการตำรวจสอบสวนกลาง (บช.ก.)
	• กองบัญชาการตำรวจนครบาล (บช.น.)
• ตำรวจภูธรภาค 1-9 (ภ.1 - 9)
• กองบัญชาการตำรวจสอบสวนกลาง (บช.ก.)
• กองบัญชาการตำรวจท่องเที่ยว (บช.ทท.) 
• กองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน (บช.ตชด.) 
• สำนักงานตรวจคนเข้าเมือง (สตม.)
• กองบัญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติด (บช.ปส.) 
• กองบัญชาการตำรวจสันติบาล (บช.ส.) 
•  สำนักงานพิสูจน์หลักฐานตำรวจ (สพฐ.ตร.)
• สำนักงานสารสนเทศและการสื่อสาร (สทส.)
• สำนักงานส่งกำลังบำรุง (สกบ.)
• โรงพยาบาลตำรวจ (รพ.ตร.) 
• กองการต่างประเทศ (ตท.)
• กองบินตำรวจ (บ.ตร.)









แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์

	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	1. ป้องกันปราบปรามและดำเนินคดีเกี่ยวกับการกระทำความผิดการค้ามนุษย์
    1.1 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการป้องกันปราบปราม
และดำเนินคดีเกี่ยวกับการกระทำความผิดการค้ามนุษย์
    



      - ปรับปรุงแผนป้องกันปราบปรามการค้ามนุษย์สำนักงานตำรวจแห่งชาติ (ปคม.ตร.) ให้สอดคล้องกับสถานการณ์และข้อเสนอแนะในรายงานการค้ามนุษย์
ของสหรัฐอเมริกา และขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติ

   1.2 งานพิทักษ์เด็ก สตรี ครอบครัว และป้องกันปราบปรามการค้ามนุษย์ (พดส.ตร.)
      - ปรับปรุงแผนพิทักษ์ (พดส.ตร.) ให้สอดคล้องกับสถานการณ์และข้อเสนอแนะในรายงานการใช้แรงงานเด็ก
ในรูปแบบที่เลวร้ายของสหรัฐอเมริกาและขับเคลื่อน
ไปสู่การปฏิบัติ
	

- จำนวนผู้กระทำผิดในคดีค้ามนุษย์และความผิด ที่เกี่ยวข้อง 
ไม่น้อยกว่า 300 คน
- จำนวนการดำเนินคดีความผิดฐานค้ามนุษย์ ไม่น้อยกว่า 200 คดี
- พื้นที่เสี่ยงที่ได้รับการตรวจเพื่อป้องกัน ปราบปรามการค้ามนุษย์
 ไม่น้อยกว่า 1,000 ครั้ง

- ระดับความสำเร็จของการปรับปรุงแผนป้องกันปราบปราม
การค้ามนุษย์สำนักงานตำรวจแห่งชาติ (ปคม.ตร.)





- ระดับความสำเร็จของการปรับปรุงแผนศูนย์พิทักษ์เด็ก สตรี ครอบครัว และป้องกันปราบปรามการค้ามนุษย์ (พดส.ตร.)
	

พดส.ภ.3





พดส.ภ.3






พดส.ภ.3

	

ภ.จว.ในสังกัด ภ.3
บก.สส.ภ.3




ภ.จว.ในสังกัด ภ.3
บก.สส.ภ.3





ภ.จว.ในสังกัด ภ.3
บก.สส.ภ.3





แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์

	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	2. ต่อต้านและปราบปรามการก่อการร้าย
    2.1 สืบสวนหาข่าว และวิเคราะห์ข่าวที่นำไปสู่การป้องกันการก่อการร้าย

    2.2 ทบทวนความรู้ แลกเปลี่ยนบทเรียนและประสบการณ์ในการดำเนินงานด้านการก่อการร้ายสากล



3. ป้องกันปราบปรามอาชญากรรมทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
    3.1 ปราบปรามการกระทำความผิดเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

    3.2 โครงการป้องกันปราบปรามการกระทำความผิดเกี่ยวกับอาชญากรรมข้ามชาติ ด้านสัตว์ป่า พันธุ์พืชป่า และไม้หวงห้าม ตามสนธิสัญญาไซเตส (CITES) และตามข้อตกลง (SOMTC)

    3.3 โครงการปราบปรามการลักลอบค้างาช้าง
	
- จำนวนข่าวกรองที่นำไปสู่การป้องกันและปราบปรามการก่อการร้าย 
ไม่น้อยกว่า 5 ข่าว

- จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู้เกี่ยวกับการก่อการร้ายสากล
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ไม่น้อยกว่า 5 ครั้ง
- ประชุมและอบรมสัมมนาเกี่ยวกับสถานการณ์ด้านการข่าว
การก่อการร้ายกับหน่วยงานภายในและต่างประเทศ อย่างน้อย 2 ครั้ง

- จับกุมผู้กระทำความผิดเกี่ยวกับทรัพยากร ธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมได้ ไม่น้อยกว่า 1,759 คดี

- จำนวนผลการจับกุมผู้กระทำความผิดฯ ลดลง 25 คดี 
 

- พื้นที่เสี่ยงได้รับการตรวจสอบ ไม่น้อยกว่า 600 ครั้ง
	
ฝอ.2


ฝอ.2




ปทส.ภ.3


ปทส.ภ.3


ปทส.ภ.3


	
ภ.จว.ในสังกัด ภ.3
บก.สส.ภ.3

ภ.จว.ในสังกัด ภ.3
บก.สส.ภ.3



ภ.จว.ในสังกัด ภ.3
บก.สส.ภ.3

ภ.จว.ในสังกัด ภ.3
บก.สส.ภ.3

ภ.จว.ในสังกัด ภ.3
บก.สส.ภ.3






แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์

	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	4. ป้องกันปราบปรามอาชญากรรมทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
    4.1 โครงการสร้างเครือข่ายชุมชนออนไลน์
ปลอดจากภัยเทคโนโลยี 
       1) โครงการครูไซเบอร์ 

       2) โครงการเยาวชนร่วมใจต้านภัยไซเบอร์ 
(จ่าฮูกสอนเด็ก) เยาวชนเข้าร่วมโครงการอบรมฯ
       3) โครงการอบรมเพื่อพัฒนาเครือข่ายประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการปราบปรามอาชญากรรมทางเทคโนโลยี
   4.2. โครงการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการตรวจพิสูจน์พยานหลักฐานทางเทคโนโลยีที่เกี่ยวกับอาชญากรรม
ทางเทคโนโลยี
   4.3. โครงการอบรมเพิ่มประสิทธิการให้กับข้าราชการตำรวจเพื่อปรับความรู้เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์และอาชญากรรมคอมพิวเตอร์ (รวมปรับพื้นฐานตำรวจย้ายมาใหม่)

	



- ข้าราชการตำรวจระดับรองสารวัตรขึ้นไป เข้าร่วมอบรม 
จำนวนไม่น้อยกว่า 100 คน
- เยาวชนเข้าร่วมโครงการอบรมฯ จำนวน  ไม่น้อยกว่า 1,000 คน

- ผู้เข้าร่วมโครงการอบรมฯ จำนวนไม่น้อยกว่า  50 คน


- ข้าราชการตำรวจระดับ รอง สว. ขึ้นไป เข้าร่วมฝึกอบรม 
จำนวน 50 คน

- ข้าราชการตำรวจ เข้าร่วมฝึกอบรมจำนวน ไม่น้อยกว่า  400 คน


	
บก.สส.ภ.3





	
บก.สส.ภ.3
ภ.จว.ในสังกัด ภ.3







แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์

	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	   4.4 โครงการอบรมพนักงานสอบสวน และบุคลากรในประบวนการยุติธรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
กรณีที่เป็นการกระทำผิดที่เกี่ยวกับอาชญากรรม
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

   4.5 โครงการอบรมเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานทางเทคโนโลยีเฉพาะทางและยุทธวิธีตำรวจเพื่อ
ความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน

   4.6 โครงการอบรมการใช้งานซอฟต์แวร์ตรวจสอบ
ความปลอดภัยของระบบและซอฟต์แวร์สืบค้นข้อมูล
บนอินเตอร์เน็ต

5. ป้องกันปราบปรามการกระทำความผิดเกี่ยวกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
  - โครงการป้องกันปราบปรามการกระทำความผิดเกี่ยวกับอาชญากรรมทางเศรษฐกิจ โดยเฉพาะทางด้านทรัพย์สินทางปัญญา 

	- ข้าราชการตำรวจระดับรองสารวัตร เข้าร่วมอบรมตามโครงการฯ จำนวนไม่น้อยกว่า 100 คน



- ข้าราชการตำรวจ เข้าร่วมฝึกอบรมจำนวน ไม่น้อยกว่า  100 คน



- ข้าราชการตำรวจ เข้าร่วมฝึกอบรมจำนวน ไม่น้อยกว่า  45 คน





- จับกุมผู้กระทำความผิดเกี่ยวกับอาชญากรรมทางเศรษฐกิจ
ไม่น้อยกว่า 2,500 คดี


	บก.สส.ภ.3




บก.สส.ภ.3



บก.สส.ภ.3





ปลป.ภ.3

	บก.สส.ภ.3
ภ.จว.ในสังกัด ภ.3



บก.สส.ภ.3
ภ.จว.ในสังกัด ภ.3


บก.สส.ภ.3
ภ.จว.ในสังกัด ภ.3




บก.สส.ภ.3
ภ.จว.ในสังกัด ภ.3





กลยุทธ์ย่อย 1.3.2 เพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจัดการด้านการแก้ไขปัญหาความมั่นคง



	เจ้าภาพระดับนโยบาย
	เจ้าภาพขับเคลื่อนกลยุทธ์
	หน่วยปฏิบัติ

	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองแผนงานความมั่นคง)(สยศ.ตร.(ผค.))
	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองแผนงานความมั่นคง) (สยศ.ตร.(ผค.))
	• กองบัญชาการตำรวจนครบาล (บช.น.)
• ตำรวจภูธรภาค 1-9 (ภ.1 - 9)
• กองบัญชาการตำรวจสอบสวนกลาง (บช.ก.)
• กองบัญชาการตำรวจท่องเที่ยว (บช.ทท.) 
• กองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน (บช.ตชด.) 
• สำนักงานตรวจคนเข้าเมือง (สตม.) 
• กองบัญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติด (บช.ปส.) 
• กองบัญชาการตำรวจสันติบาล (บช.ส.) 
•  สำนักงานพิสูจน์หลักฐานตำรวจ (สพฐ.ตร.)
• สำนักงานสารสนเทศและการสื่อสาร (สทส.)
• สำนักงานส่งกำลังบำรุง (สกบ.)
• โรงพยาบาลตำรวจ (รพ.ตร.) 
• กองการต่างประเทศ (ตท.)
• กองบินตำรวจ (บ.ตร.)











แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์

	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	1. พัฒนาระบบการบริหารเหตุการณ์ในสถานการณ์ต่าง ๆ  
    1.1 ทบทวนและปรับปรุงมาตรการและขั้นตอน
การบริหารเหตุการณ์
    1.2 ซักซ้อมแผนเผชิญเหตุในสถานการณ์ต่าง ๆ
    1.3 กำหนดแนวทางในการบริหารจัดการ (การกำหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือก สรรหา และควบคุม) อาสาสมัคร
ที่เข้าช่วยเหลือเจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติงาน
    1.4 ตรวจสอบความพรอมดานการสงกำลังบำรุง
    1.5 ติดตามและประเมินกระแสสื่อมวลชนและสาธารณชน
    1.6 วางแผนงานการดำเนินงานและบูรณาการ
ความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
	
-  ระดับความสำเร็จของการดำเนินการตามแผน มาตรการและซักซ้อมแผนเผชิญเหตุที่เกี่ยวข้องในการบริหารเหตุการณ์


	
ฝอ.3



	
ภ.จว..ในสังกัด ภ.3
บก.สส.ภ.3













แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์

	ผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	2. พัฒนาบุคลากร
   2.1  ฝึกอบรมเจ้าพนักงานดูแลการชุมนุมสาธารณะ 
และข้าราชการตำรวจซึ่งได้รับมอบหมายให้ดูแล
การชุมนุมสาธารณะของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ


   2.2 โครงการฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ในชุดปฏิบัติการสืบสวนสอบสวนเพื่อวิเคราะห์ข้อมูลอาชญากรรมข้ามชาติ (Transnational Crime Analysis) และให้คำปรึกษาแนะนำ เพื่อสนับสนุนงานสืบสวนสอบสวน 


3. การจัดหาครุภัณฑ์ ยุทโธปกรณ์ ยานพาหนะ เครื่องมือเครื่องใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย
    - โครงการจัดหาเครื่องมือ อุปกรณ์ ตามประกาศ
สำนักนายกรัฐมนตรี เรื่องเครื่องมือควบคุมฝูงชน
ในการชุมนุมสาธารณะ
	
- จำนวนข้าราชการตำรวจที่ผ่านเกณฑ์การฝึกอบรม 
ไม่น้อยกว่า 3,995 นาย
- จำนวนข้าราชการตำรวจซึ่งได้รับมอบหมายให้ดูแลการชุมนุมสาธารณะ ไม่น้อยกว่า 3,995 นาย 

- เจ้าหน้าที่ในชุดปฏิบัติการสืบสวนสอบสวนที่เข้ารับการฝึกอบรมสามารถให้คำปรึกษาแนะนำพนักงานสอบสวนและฝ่ายสืบสวน 
ที่กำลังดำเนินคดี “ความผิดมูลฐาน” เพิ่มไปเป็นความผิดฐาน 
“มีส่วนร่วมในองค์กรอาชญากรรมข้ามชาติ” ได้ 1 คดี/รุ่น 
(เครือข่ายองค์กรอาชญากรรมข้ามชาติ)

- จัดหาอุปกรณ์เครื่องมือควบคุมฝูงชน ตามประกาศสำนักนายกรัฐมนตรี เรื่องเครื่องมือควบคุมฝูงชนในการชุมนุมสาธารณะ 
ไม่น้อยกว่า 1 ชนิด


	
ฝอ.3




บก.สส.ภ.3





ฝอ.4/ฝอ.3



	
ภ.จว.ในสังกัด ภ.3




บก.สส.ภ.3
ภ.จว.ในสังกัด ภ.3




ภ.จว.ในสังกัด ภ.3
บก.สส.ภ.3






กลยุทธ์ย่อยที่ 1.4.1.3 รักษาความปลอดภัยและอำนวยความสะดวกแก่นักท่องเที่ยว


	เจ้าภาพระดับนโยบาย
	เจ้าภาพขับเคลื่อนกลยุทธ์
	หน่วยปฏิบัติ

	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองแผนงานความมั่นคง)(สยศ.ตร.(ผอ.))
	• กองบัญชาการตำรวจท่องเที่ยว (บช.ทท.)
	• กองบัญชาการตำรวจท่องเที่ยว (บช.ทท.)




แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์
	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	1. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการรักษาความปลอดภัยและการอำนวยความสะดวกแก่นักท่องเที่ยวในช่วงเทศกาล งานประเพณีและวัฒนธรรม
2. โครงการบำรุงรักษาระบบบูรณาการรับแจ้งเหตุนักท่องเที่ยว 1155 และศูนย์ประสานงานแก้ไขปัญหานักท่องเที่ยว แบบรวมศูนย์
	- ควบคุมคดีเกี่ยวกับความปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สินที่เกิดขึ้นกับนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ ไม่เกิน 10 คดี/นักท่องเที่ยวหนึ่งแสนคน

- ระดับความสำเร็จของการบำรุงรักษาระบบบูรณาการรับแจ้งเหตุนักท่องเที่ยว 1155 และศูนย์ประสานงานแก้ไขปัญหานักท่องเที่ยว แบบรวมศูนย์  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
	ฝอ.3


ฝอ.3

	ภ.จว.ในสังกัด ภ.3


ภ.จว.ในสังกัด ภ.3











		การเพิ่มศักยภาพในการบังคับใช้กฎหมาย การอำนวยความยุติธรรมทางอาญา และการให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาคเป็นธรรม เป็นภารกิจหลักของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ตามพระราชบัญญัติตำรวจแห่งชาติ พ.ศ. 2547 มาตรา 6 ประกอบกับมติคณะรัฐมนตรี วันที่ 3 ธันวาคม พ.ศ. 2562  เห็นชอบการกำหนดหน่วยเจ้าภาพเป้าหมายในระดับต่าง ๆ ของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อเป็นกลไกสำคัญในการถ่ายทอดเป้าหมายและประเด็นการพัฒนาจึงกำหนดหน่วยเจ้าภาพขับเคลื่อนแผนแม่บทฯ ใน 3 ระดับ ซึ่งสำนักงานตำรวจแห่งชาติเป็นหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนเป้าหมายของแผนย่อย (เจ้าภาพระดับที่ 3 (จ.3))  : การรักษาความสงบภายในประเทศ เป้าหมาย : ประชาชนมีความมั่นคง ปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สินเพิ่มขึ้น ตัวชี้วัด : ระดับความมั่นคงปลอดภัยภายในประเทศและศักยภาพตำรวจระดับสากล (World Internal Security and Police Index (WISPI)) ดีขึ้น โดยในช่วงปี 2561 - 2565 จะต้องอยู่ในลำดับ 1 ใน 55 ของโลก ตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นความมั่นคง โดยมีสำนักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติเป็นหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนประเด็นความมั่นคง (เจ้าภาพระดับที่ 1 (จ.1)) และเป็นหน่วยเจ้าภาพขับเคลื่อนเป้าหมาย (เจ้าภาพระดับที่ 2 (จ.2))  : ประเทศชาติมีความมั่นคงในทุกมิติ และทุกระดับเพิ่มขึ้น สำหรับการดำเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดข้างต้น 

	ประเด็นยุทธศาสตร์
	เป้าหมาย
	ตัวชี้วัด
	เจ้าภาพระดับนโยบาย

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2.1 การป้องกันปราบปรามอาชญากรรมและการบังคับใช้กฎหมาย


	1. ประชาชนมีความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย์สิน 
สังคมมีความสงบเรียบร้อย 


	1.1 จำนวนคดีอาญาในการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
ของประชาชนลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ย 3 ปีงบประมาณย้อนหลัง 
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 5
1.2 อัตราการเกิดคดีฆ่าคนตายโดยเจตนา ไม่เกิน 3.0 ราย ต่อประชากรแสนคน (WISPI)
1.3 จำนวนคดีทำร้ายร่างกายสาหัสลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 (WISPI) 
1.4 ร้อยละของคดีปล้นทรัพย์ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 20 (WISPI) 
1.5 ระดับความสำเร็จในการป้องกันและปราบปรามอาชญากรรมพิเศษ
1.6 ความหวาดกลัวภัยอาชญากรรมของประชาชน ไม่เกินร้อยละ 40 (WISPI) *
	สยศ.ตร.(ผอ.)






	ประเด็นยุทธศาสตร์
	เป้าหมาย
	ตัวชี้วัด
	เจ้าภาพระดับนโยบาย

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2.2  
การอำนวยความยุติธรรมพัฒนาระบบงานสอบสวนเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับประชาชน

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2.3 
เพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการและอำนวยความสะดวก
แก่ประชาชน
	2. ประชาชนได้รับการอำนวยความยุติธรรมทางอาญา
และการบริการด้วยความสะดวกรวดเร็ว เสมอภาคและเป็นธรรม	    
	ความเชื่อมั่นของประชาชนต่อการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตำรวจ
- ความเชื่อมั่นและความพึงพอใจของประชาชนในการให้บริการบนสถานี 
(Front Office) และนอกสถานีตำรวจ (จราจร จิตอาสาพัฒนา  สายตรวจ) 
จากเจ้าหน้าที่ตำรวจ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 70 *  
 
	สยศ.ตร.
(ยศ. ผอ. ผค. 
และ ผก.) 
และ กมค.


* ตัวชี้วัดตามโครงการประเมินระดับความสำเร็จของการดำเนินงานจากการใช้จ่ายงบประมาณ (PART) ของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ที่หน่วยเจ้าภาพระดับนโยบาย
ต้องประสานหน่วยรับผิดชอบในการจัดทำรายละเอียดตัวชี้วัด ส่งให้สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองวิจัย) (สยศ.ตร.(วจ.)) ดำเนินการประเมินผล และรายงานผลการดำเนินงาน
ในภาพรวมของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ











  

		 สำนักงานตำรวจแห่งชาติ กำหนดแนวทางในการขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติเพื่อบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้
			1. การป้องกันปราบปรามอาชญากรรม : กำหนดแนวทาง และวิธีการเพื่อบูรณาการการดำเนินงานทั้งในสำนักงานตำรวจแห่งชาติ และในภาพรวมของประเทศ โดยพัฒนากระบวนการต่าง ๆ ในการป้องกันและปราบปรามอาชญากรรมแบบองค์รวมตั้งแต่ระดับชุมชน ท้องถิ่น สังคม องค์กร หน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน 
เสริมความพร้อมและวางแผนภายในสำนักงานตำรวจแห่งชาติในด้านสรรพกำลังสำหรับการดำเนินงานในปัจจุบันและอนาคต ได้แก่ ด้านกำลังพล ทั้งในด้านจำนวน ความเหมาะสมกับตำแหน่ง ความรู้ความเข้าใจ ทักษะในการปฏิบัติงาน และการถ่ายทอดความรู้ระหว่างกัน  มีการกำหนดแนวทางและวิธีการในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ที่ชัดเจน
และมีเครื่องมือ เครื่องใช้ อาวุธ ยุทโธปกรณ์ นวัตกรรม ที่ทันสมัย ใช้ได้จริง ครอบคลุม สอดคล้องกันในทุกพื้นที่ และเท่าทันต่อความเปลี่ยนแปลงในสังคมปัจจุบัน รวมทั้งมุ่งเน้นการปฏิบัติงานในเชิงรุก (Proactive) ซึ่งการป้องกันอาชญากรรมเชิงรุก (Proactive Crime Prevention) โดยพัฒนาระบบฐานข้อมูลให้สามารถเชื่อมโยงและวิเคราะห์สถานการณ์และแนวโน้มการก่อเหตุในแต่ละพื้นที่ได้ ตลอดจนสภาพปัญหาและสาเหตุของการเกิดอาชญากรรม เพื่อให้เกิดการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อลดจำนวนคดีอาญาในการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน อัตราการเกิดคดีฆ่าคนตายโดยเจตนา คดีทำร้ายร่างกายสาหัส คดีปล้นทรัพย์ ระดับความสำเร็จ
ในการป้องกันและปราบปรามอาชญากรรมพิเศษ ลดความหวาดกลัวภัยอาชญากรรมของประชาชนให้น้อยลงและหมดไปในที่สุด 
	2. การบังคับใช้กฎหมาย : อำนวยความสะดวกให้แก่ประชาชนเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมได้โดยง่าย สะดวก รวดเร็ว เป็นธรรมและทั่วถึง 
มีการบริหารงานที่เข้มแข็ง เจ้าหน้าที่ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นกลาง มีความเป็นธรรมในการบังคับใช้กฎหมาย อย่างเคร่งครัด โปร่งใสปราศจากทุจริตคอรัปชัน กฎหมายมีความทันสมัย ผู้กระทำผิด ได้รับโทษอย่างเหมาะสม และเป็นภาระแก่รัฐน้อยลง โดยพัฒนากฎหมายและกระบวนการยุติธรรมให้สอดคล้องและตอบสนองต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป นำไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม ทบทวนความจำเป็นและความเหมาะสมของกฎหมาย เสนอให้มีการแก้ไข ปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ให้สามารถบังคับใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมกระบวนการยุติธรรมทางเลือกในรูปแบบต่าง ๆ การไกล่เกลี่ยระงับข้อพิพาทหันเหคดี ก่อนเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม การช่วยเหลือประชาชนให้เข้าถึง
ความเป็นธรรม (การแจ้งสิทธิ การแจ้งความก้าวหน้าของคดี ฯลฯ) สร้างนวัตกรรมและนำเทคโนโลยีมาใช้ในการขับเคลื่อนระบบงานบังคับใช้กฎหมายตามภารกิจของตำรวจ 
และพัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านกระบวนการยุติธรรมให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ





กลยุทธ์ที่ 2.1.1 รักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนโดยมุ่งเน้นการป้องกันอาชญากรรม


กลยุทธ์ย่อยที่ 2.1.1.1 เพิ่มประสิทธิภาพและขีดความสามารถในการป้องกันและปราบปรามอาชญากรรม


	เจ้าภาพระดับนโยบาย
	เจ้าภาพขับเคลื่อนกลยุทธ์
	หน่วยปฏิบัติ

	สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองแผนงานอาชญากรรม) (สยศ.ตร.(ผอ.))
	สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองแผนงานอาชญากรรม) (สยศ.ตร.(ผอ.))
	• กองบัญชาการตำรวจนครบาล (บช.น.) 
• ตำรวจภูธรภาค 1 – 9 (ภ.1 – 9)
• กองบัญชาการตำรวจสอบสวนกลาง (บช.ก.)
• กองบัญชาการตำรวจสันติบาล (บช.ส.) 
• กองบัญชาการตำรวจท่องเที่ยว (บช.ทท.) 
• สำนักงานตรวจคนเข้าเมือง (สตม.) 
• กองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน (บช.ตชด.)
• สำนักงานพิสูจน์หลักฐานตำรวจ (สพฐ.ตร.) 
• สำนักงานส่งกำลังบำรุง (สกบ.) 
• สำนักงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (สทส.) 
• โรงพยาบาลตำรวจ (รพ.ตร.) 
• กองบินตำรวจ (บ.ตร.) 


























แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์



	.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	1. แผนป้องกันปราบปรามอาชญากรรมของ ตร. 
ปี 2564 “พิทักษ์ราษฎร์ ป้องภัย ห่วงใยประชาชน”
    1.1 การเพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันอาชญากรรม (งานควบคุมและจัดสายตรวจ)
          - การปรับปรุงและใช้ประโยชน์จากนาฬิกาอาชญากรรม
          - การป้องกันเชิงรุก การวางแผน การควบคุมการกำหนดแผนการตรวจและการจัดสายตรวจ
   1.2 การป้องกันอาชญากรรมโดยสภาพแวดล้อม ลดจุดล่อแหลม/จุดเสี่ยง โดยประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องติดตั้งไฟฟ้าส่องสว่าง ปรับปรุงภูมิทัศน์ในพื้นที่จุดล่อแหลม/
จุดเสี่ยง
   1.3 การจัดระเบียบสังคมโดยการบังคับใช้กฎหมายอย่างเคร่งครัด
        1) สถานบริการ สถานประกอบการที่มีลักษณะคล้ายสถานบริการ

        2) การแข่งขันรถในทาง

	

- ระยะเวลาในการไปถึงที่เกิดเหตุ ในเขตเทศบาล 5 นาทีและนอกเขตเทศบาล 15 นาที
- ความพึงพอใจของประชาชนในการให้บริการและระงับเหตุ
ของสายตรวจ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80








- ความผิดเกี่ยวกับสถานบริการ สถานประกอบการที่เปิดให้บริการในลักษณะคล้ายกับสถานบริการลดลง ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 10
- การดำเนินคดีผู้ขับขี่และผู้สนับสนุน ความผิดเกี่ยวกับการแข่งขันรถในทาง ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 10
	

ฝอ.3/ ฝอ.6

ฝอ.3 









ฝอ.3 


ฝอ.3 

	

ภ.จว.ในสังกัด ภ.3

ภ.จว.ในสังกัด ภ.3









ภ.จว.ในสังกัด ภ.3


ภ.จว.ในสังกัด ภ.3




แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์
	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	                       - ต่อ -
           2) การแข่งขันรถในทาง





    1.4 พัฒนาระบบข้อมูลท้องถิ่นในฐานข้อมูลระบบ CRIMES โดยสามารถแสดงที่ตั้งที่พักอาศัยของบุคคล
ท้องถิ่นได้
2. โครงการ ๑ อำเภอ ๑ เซฟตี้โซน (ONE DISTRICT, ONE SAFETY ZONE หรือ 1 DOSZ)
3. โครงการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการใช้อาวุธปีน
4. โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลอาชญากรรม (Crime Tank)
5 โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการที่สืบสวน

6. โครงการฝึกทบทวนเพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพการใช้อาวุธปืนและความพร้อมในการเผชิญเหตุเบื้องต้น
	- จับกุมผู้ต้องหาตามหมายจับได้ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 24
- จับกุมการกระทำความผิดคดีความผิดที่รัฐเป็นผู้เสียหาย 
(กลุ่มคดีที่ 4) เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า ร้อยละ 15 เมื่อเทียบกับ
ปีที่ผ่านมา
- กลุ่มความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ ไม่เกิน 85.83 คดี/ประชากรแสน
- กลุ่มความผิดเกี่ยวกับชีวิต ร่างกายและเพศ ไม่เกิน 29.39 คดี/ประชากรแสน 
-  ระดับความสำเร็จในการพัฒนาระบบข้อมูลท้องถิ่น
ในฐานข้อมูลระบบ CRIMES

- จำนวนสถานีตำรวจที่ได้รับการคัดเลือก อำเภอละ 1 สถานีตำรวจ รวม 151 สถานีตำรวจ
- จำนวนข้าราชการตำรวจที่เข้ารับการฝึกทบทวนทักษะการยิงปืนตามยุทธวิธี เพื่อเสริมสร้างความมั่นใจในการใช้อาวุธ 114 นาย
- ระดับความสำเร็จในการพัฒนาระบบฐานข้อมูลอาชญากรรม
ในฐานข้อมูลระบบ CRIMES
- จำนวนข้าราชการตำรวจสายงานสืบสวนที่เข้ารับการพัฒนา จำนวน 1,๗๐8 นาย
- จำนวนข้าราชการตำรวจที่เข้ารับการฝึกทบทวนเพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพการใช้อาวุธปืนและความพร้อมในการเผชิญเหตุเบื้องต้น จำนวน 480 นาย
	ฝอ.3






ฝอ.2


ฝอ.๓

บก.สส.ภ.3

บก.สส.ภ.3

บก.สส.ภ.3

บก.สส.ภ.3

	ภ.จว.ในสังกัด ภ.3






ภ.จว.ในสังกัด ภ.3


ภ.จว.ในสังกัด ภ.3

บก.สส.ภ.3

บก.สส.ภ.3

บก.สส.ภ.3
ภ.จว.ในสังกัด ภ.3
บก.สส.ภ.3
ภ.จว.ในสังกัด ภ.3


กลยุทธ์ย่อยที่ 2.1.1.2 พัฒนาระบบฐานข้อมูลและนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการแก้ไขปัญหาอาชญากรรม





	เจ้าภาพระดับนโยบาย
	เจ้าภาพขับเคลื่อนกลยุทธ์
	หน่วยปฏิบัติ

	สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองแผนงานอาชญากรรม) (สยศ.ตร.(ผอ.))
	สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองแผนงานอาชญากรรม) (สยศ.ตร.(ผอ.))

	• กองบัญชาการตำรวจนครบาล (บช.น.) 
• ตำรวจภูธรภาค 1 – 9 (ภ.1 – 9)
• กองบัญชาการตำรวจสอบสวนกลาง (บช.ก.)
• กองบัญชาการตำรวจสันติบาล (บช.ส.) 
• กองบัญชาการตำรวจท่องเที่ยว (บช.ทท.) 
• สำนักงานตรวจคนเข้าเมือง (สตม.) 
• กองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน (บช.ตชด.)
• สำนักงานพิสูจน์หลักฐานตำรวจ (สพฐ.ตร.) 
• สำนักงานส่งกำลังบำรุง (สกบ.) 
• สำนักงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (สทส.) 
• โรงพยาบาลตำรวจ (รพ.ตร.) 
• กองบินตำรวจ (บ.ตร.) 



































แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบโครงการ เพื่อบรรลุผลสำเร็จตามกลยุทธ์

	.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	1. พัฒนาระบบสื่อสาร/ศูนย์วิทยุ 191 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการและการสื่อสาร ให้มีความรวดเร็ว แม่นยำ ถูกต้อง

2. วิเคราะห์ข้อมูลและใช้ประโยชน์ในการป้องกันอาชญากรรมและพัฒนาการปฏิบัติงานด้านอื่น ๆ 
ของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ 
	- ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบสื่อสาร/ศูนย์วิทยุ 191



- กลุ่มความผิดเกี่ยวกับทรัพย์  ไม่เกิน 85.83  คดี/ประชากร
หนึ่งแสนคน
- กลุ่มความผิดเกี่ยวกับชีวิต ร่างกายและเพศ ไม่เกิน 29.39 
คดี/ประชากรหนึ่งแสนคน
	ฝอ.6



ฝอ.2
	ภ.จว.ในสังกัด ภ.3



ภ.จว.ในสังกัด ภ.3
บก.สส.ภ.3














กลยุทธ์ที่ 2.1.2.3 บังคับใช้กฎหมาย และพัฒนากฎหมายให้ทันสมัยสอดคล้องกับการปฏิบัติงาน


	เจ้าภาพระดับนโยบาย
	เจ้าภาพขับเคลื่อนกลยุทธ์
	หน่วยปฏิบัติ

	สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองแผนงานอาชญากรรม) (สยศ.ตร.(ผอ.))
	• สำนักงานกฎหมายและคดี (กมค.)
• สำนักงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (สทส.)
	• กองบัญชาการตำรวจนครบาล (บช.น.) 
• ตำรวจภูธรภาค 1 – 9 (ภ.1 – 9)
• กองบัญชาการตำรวจสอบสวนกลาง (บช.ก.)
• กองบัญชาการตำรวจสันติบาล (บช.ส.) 
• กองบัญชาการตำรวจท่องเที่ยว (บช.ทท.) 
• สำนักงานตรวจคนเข้าเมือง (สตม.) 
• กองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน (บช.ตชด.)
• สำนักงานพิสูจน์หลักฐานตำรวจ (สพฐ.ตร.) 
• สำนักงานส่งกำลังบำรุง (สกบ.) 
• สำนักงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (สทส.) 
• โรงพยาบาลตำรวจ (รพ.ตร.) 
• กองบินตำรวจ (บ.ตร.)




แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์

	.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	- จัดทำระบบฐานข้อมูลออนไลน์ หรือแอปพลิเคชันเผยแพร่เกี่ยวกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ และคำสั่ง หรืออื่น ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง ให้ประชาชนทราบ


	- ระดับความสำเร็จชองการจัดทำระบบฐานข้อมูลออนไลน์ หรือแอปพลิเคชันเผยแพร่เกี่ยวกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ และคำสั่ง หรืออื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ให้ประชาชนทราบ
- จำนวนช่องทางที่ประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยสะดวก 
ไม่น้อยกว่า 3 ช่องทาง
	บก.กค.ภ.3

	บก.กค.ภ.3




		พัฒนาระบบงานสอบสวนเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับประชาชนในการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานสอบสวน โดยกำหนดกฎเกณฑ์ ระเบียบ หรือกำหนดหน้าที่ของพนักงานสอบสวนในการแจ้งขั้นตอนดำเนินการและกรอบระยะเวลาสิ้นสุดในการดำเนินการในชั้นสอบสวน และสิทธิหรือหน้าที่ของผู้เสียหายและผู้ต้องหา รวมทั้งอายุความสำหรับคดีแต่ละประเภท ให้ผู้เสียหายและผู้ต้องหาทราบตั้งแต่โอกาสแรก ตลอดจนให้คำแนะนำการร้องทุกข์กรณีความผิดต่อส่วนตัวแก่ผู้เสียหาย พัฒนาระบบนิติวิทยาศาสตร์เพื่อให้เกิดความถูกต้องสมบูรณ์ของข้อเท็จจริงแห่งคดี  โดยเพิ่มขีดความสามารถงานในส่วนภูมิภาค รวมถึงการจัดทำฐานข้อมูลและเชื่อมโยงฐานข้อมูลนิติวิทยาศาสตร์ ตลอดจนบูรณาการกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ปรับปรุงกฎหมายหรือ ระเบียบ ให้พนักงานสอบสวนมีค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการ
ที่เพียงพอเพื่อจะได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรี จัดอัตรากำลังพลพนักงานสอบสวนให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับปริมาณงานของแต่ละหน่วย ปรับปรุงระบบการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้ามาดำรงตำแหน่งพนักงานสอบสวน ระบบการฝึกอบรมเพื่อให้พนักงานสอบสวนมีความรู้ ความสามารถและความเชี่ยวชาญ        ในการสอบสวนและทักษะอื่นที่เกี่ยวข้อง จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสอบสวนโดยพิจารณาตามความรู้ ความสามารถ ตามกฎ ระเบียบ คำสั่ง เกี่ยวกับ    การสอบสวนเพื่อเลื่อนตำแหน่งสูงขึ้น ตลอดจนกำหนดมาตรการลดการแทรกแซงในการดำเนินคดีจากทุกช่องทางเพื่อให้พนักงานสอบสวนปฏิบัติหน้าที่ได้เต็มประสิทธิภาพ พัฒนาระบบและวิธีการใช้ดุลยพินิจของพนักงานสอบสวนให้เป็นไปอย่างเที่ยงธรรม 








กลยุทธ์ที่ 2.2.1 เพิ่มประสิทธิภาพในการอำนวยความยุติธรรมทางอาญาตามหลักกฎหมายและสิทธิมนุษยชน



กลยุทธ์ย่อยที่ 2.2.1.1 พัฒนากลไกช่วยเหลือและเพิ่มศักยภาพเพื่อให้ประชาชนเข้าถึงกระบวนการยุติธรรม


	เจ้าภาพระดับนโยบาย
	เจ้าภาพขับเคลื่อนกลยุทธ์
	หน่วยปฏิบัติ

	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองแผนงานอาชญากรรม) (สยศ.ตร.(ผอ.))
	• สำนักงานกฎหมายและคดี (กมค.)
• สำนักงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (สทส.)
	• กองบัญชาการตำรวจนครบาล (บช.น.) 
• ตำรวจภูธรภาค 1 – 9 (ภ.1 – 9)
• กองบัญชาการตำรวจสอบสวนกลาง (บช.ก.) 
• สำนักงานพิสูจน์หลักฐานตำรวจ (สพฐ.ตร.)


			แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์

	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	1. พัฒนางานไกล่เกลี่ยข้อพิพาทในคดีอาญา
    1.1 ดำเนินการตามพระราชบัญญัติการไกล่เกลี่ยข้อพิพาท พ.ศ. 2562
       1) โครงการฝึกอบรมเพื่อขึ้นทะเบียนเป็นผู้ไกล่เกลี่ย
ตามพระราชบัญญัติการไกล่เกลี่ยข้อพิพาท พ.ศ. 2562 
       2) โครงการฝึกอบรมพนักงานสอบสวนให้มีความรู้ 
ความเข้าใจ เกี่ยวกับการดำเนินการตามพระราชบัญญัติ
การไกล่เกลี่ยข้อพิพาท พ.ศ. 2562
	
- ระดับความสำเร็จของการดำเนินการตามพระราชบัญญัติ
การไกล่เกลี่ยข้อพิพาท พ.ศ. 2562





	
บก.กค.ภ.3                                                     






	
ภ.จว.ในสังกัด ภ.3







แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์

	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	      3) ออกอนุบัญญัติตามความในพระราชบัญญัติ
การไกล่เกลี่ยข้อพิพาท พ.ศ. 2562 
      4) จัดทำคู่มือในการดำเนินการตามพระราชบัญญัติ
การไกล่เกลี่ยข้อพิพาท พ.ศ. 2562
  1.2 โครงการพัฒนางานไกล่เกลี่ยข้อพิพาท

  1.3 สร้างมาตรฐานผู้ทำหน้าที่ไกล่เกลี่ยระงับข้อพิพาท
ทั้งทางแพ่ง อาญาและปกครอง (ดำเนินการตามแผนแม่บทการบริหารงานยุติธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 3 
(พ.ศ. 2562 - 2565)

  1.4 รับแจ้งความร้องทุกข์ต่างท้องที่

  ๑.๕ โครงการนัดหมายแจ้งความล่วงหน้าระบบออนไลน์ 


  1.6 บันทึกภาพและเสียง
        - การตรวจค้น จับกุม 
        - สอบปากคำในการสอบสวน
	



- ระดับความสำเร็จในการพัฒนางานไกล่เกลี่ยข้อพิพาท

- ระดับความสำเร็จของการจัดทำข้อบังคับในการปฏิบัติงานของผู้ทำหน้าที่ไกล่เกลี่ยระงับข้อพิพาททั้งทางแพ่ง อาญาและปกครอง



- ระดับความสำเร็จของการดำเนินการตามขั้นตอนการพัฒนาการรับแจ้งความร้องทุกข์ต่างท้องที่
- ระดับความสำเร็จในการลดภาระประชาชน ไม่ต้องเสียเวลาในการรอเข้าพบพนักงานสอบสวนในการแจ้งความ

- สภ. ที่มีการบันทึกภาพและเสียงในการตรวจค้น จับกุม เพิ่มขึ้น  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 
- สภ. ที่มีการบันทึกภาพและเสียงในการสอบปากคำในการสอบสวนเพิ่มขึ้น  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา
	บก.กค.ภ.3

บก.กค.ภ.3

บก.กค.ภ.3

บก.กค.ภ.3




บก.กค.ภ.3

บก.กค.ภ.3

บก.กค.ภ.3
	บก.กค.ภ.3

บก.กค.ภ.3

บก.กค.ภ.3

บก.กค.ภ.3




ภ.จว.ในสังกัด ภ.3

ภ.จว.ในสังกัด ภ.3

ภ.จว.ในสังกัด ภ.3






กลยุทธ์ที่ 2.2.2 พัฒนาระบบงานสอบสวน งานกฎหมาย และงานพิสูจน์หลักฐาน



กลยุทธ์ย่อยที่ 2.2.2.1 เสริมสร้างและพัฒนาขีดสมรรถนะให้พนักงานสอบสวน ผู้ช่วยพนักงานสอบสวน เจ้าหน้าที่สืบสวน เจ้าหน้าที่สายตรวจป้องกันปราบปราม
ฝ่ายกฎหมาย และฝ่ายพิสูจน์หลักฐาน มีองค์ความรู้ มีวินัย มีมาตรฐานจริยธรรมและจรรยาบรรณ ทัศนคติค่านิยม วัฒนธรรมองค์กรในการบริการประชาชนอย่างมืออาชีพเป็นที่ยอมรับ และมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสอบสวนให้มีมาตรฐาน



	เจ้าภาพระดับนโยบาย
	เจ้าภาพขับเคลื่อนกลยุทธ์
	หน่วยปฏิบัติ

	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองแผนงานอาชญากรรม) (สยศ.ตร.(ผอ.))
	• สำนักงานกฎหมายและคดี (กมค.) 
• สำนักงานกำลังพล (สกพ.)
• กองบัญชาการศึกษา (บช.ศ)
	• กองบัญชาการตำรวจนครบาล (บช.น.) 
• ตำรวจภูธรภาค 1 – 9 (ภ.1 – 9)
• กองบัญชาการตำรวจสอบสวนกลาง (บช.ก.) 
• สำนักงานตรวจคนเข้าเมือง (สตม.)
• กองบัญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติด (บช.ปส.)
• สำนักงานพิสูจน์หลักฐานตำรวจ (สพฐ.ตร.)
• กองวินัย (วน.)











แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบโครงการ เพื่อบรรลุผลสำเร็จตามกลยุทธ์


	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	1. กำหนดระยะเวลาในการดำเนินงานในทุกขั้นตอนของงานสอบสวน ให้ชัดเจนเพื่อให้ประชาชนได้รับความยุติธรรมโดยไม่ล่าช้า และสร้างระบบการตรวจสอบและ/หรือแจ้งความคืบหน้าให้ประชาชนทราบ โดยนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้    

2. ปรับปรุงระบบงานสอบสวน โดยพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการรับคำร้องทุกข์กล่าวโทษ และเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างสถานีตำรวจทั่วประเทศ
	- ความเชื่อมั่นและความพึงพอใจของประชาชนในการให้บริการ
บนสถานี (Front Office) และนอกสถานีตำรวจ (จราจร จิตอาสา  
พัฒนา  สายตรวจ) จากเจ้าหน้าที่ตำรวจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 *  



- ความเชื่อมั่นและความพึงพอใจของประชาชนในการให้บริการ
บนสถานี (Front Office) และนอกสถานีตำรวจ (จราจร จิตอาสาพัฒนา  สายตรวจ) จากเจ้าหน้าที่ตำรวจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 *
	ฝอ.3





บก.กค.ภ.3/
ฝอ.3
	ภ.จว.ในสังกัด ภ.3 





ภ.จว.ในสังกัด ภ.3


* ตัวชี้วัดตามโครงการประเมินระดับความสำเร็จของการดำเนินงานจากการใช้จ่ายงบประมาณ (PART) ของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ที่หน่วยเจ้าภาพระดับนโยบายต้องจัดทำรายละเอียดตัวชี้วัด ส่งให้สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองวิจัย) (สยศ.ตร.(วจ.)) ดำเนินการประเมินผล









แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์

	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	3. ดำเนินการทางวินัยข้าราชการตำรวจผู้ปฏิบัติหน้าที่งานสอบสวน งานสืบสวน งานป้องกันปราบปราม ที่บกพร่อง
ในการปฏิบัติหน้าที่

4. ดำเนินการทางวินัยข้าราชการตำรวจผู้ปฏิบัติหน้าที่งานสอบสวน งานสืบสวน งานป้องกันปราบปราม ที่ถูกร้องเรียนกล่าวหาว่าทุจริตและประพฤติมิชอบ
	- จำนวนข้าราชการตำรวจผู้ปฏิบัติหน้าที่งานสอบสวน งานสืบสวน งานป้องกันปราบปราม ที่บกพร่องในการปฏิบัติหน้าที่ ได้รับการลงโทษทางวินัย ร้อยละ 100

- จำนวนเรื่องร้องเรียนกล่าวหาได้รับการดำเนินการทางวินัย 
ร้อยละ 100
- จำนวนข้าราชการตำรวจผู้ปฏิบัติหน้าที่งานสอบสวน งานสืบสวน งานป้องกันปราบปรามที่กระทำผิดฐานทุจริตและประพฤติมิชอบ ได้รับการลงโทษทางวินัย ร้อยละ 100

	ฝอ.1



ฝอ.1.
	ฝอ.1



ฝอ.1














		สถานีตำรวจ และหน่วยบริการของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ เป็นจุดยุทธศาสตร์สำคัญที่ต้องสัมผัสใกล้ชิดและให้บริการประชาชนในพื้นที่โดยตรง  ความสำเร็จหรือ
ความล้มเหลวในภารกิจของตำรวจ จะขึ้นอยู่กับผลการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ตำรวจเป็นสำคัญ  ดังนั้น  เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการและอำนวยความสะดวก
แก่ประชาชน จึงมีจุดเน้นในการให้บริการประชาชน 3 ประการ ได้แก่ 1. เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานของสถานีตำรวจ  2. มีการกำหนดขั้นตอนและระยะเวลาการบริการประชาชน  3. เน้นการให้บริการประชาชนด้วยความสะดวก รวดเร็ว และเสร็จสิ้น ณ จุดเดียว (One Stop Service)  โดยยกระดับการให้บริการของสถานีตำรวจ   เพื่อประชาชนในด้านต่าง ๆ ได้แก่ 1) ด้านการบริการทั่วไป  2) ด้านการอำนวยความยุติธรรมทางอาญา 3) ด้านการรักษาความปลอดภัยชีวิตและทรัพย์สิน 4) ด้านการควบคุมและจัดการจราจร 5) ด้านการประชาสัมพันธ์และแสวงหาความร่วมมือจากประชาชน  6) ด้านการปรับปรุงสถานที่ทำการและสิ่งแวดล้อม และ 7) ด้านการบริหารงานและปกครองบังคับบัญชา   
รวมทั้ง ประเมินจัดอันดับและคัดเลือกสถานีดีเด่นในด้านต่าง ๆ เพื่อยกย่อง ให้รางวัล และนำมากำหนดเป็นมาตรฐานอันเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติให้แก่สถานีตำรวจอื่น ๆ ต่อไป 
และเพื่อเป็นการกระตุ้นให้เกิดการปฏิบัติและความร่วมมือในการดำเนินการของแต่ละสถานีอย่างจริงจัง  ให้มีการประเมินความเชื่อมั่นและความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานบนสถานีตำรวจและหน่วยบริการของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ เพื่อนำปัญหาอุปสรรคมาพัฒนางานให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป 












กลยุทธ์ที่ 2.3.1 ยกระดับมาตรฐานการให้บริการของสถานีตำรวจและหน่วยบริการประชาชน


กลยุทธ์ย่อยที่ 2.3.1.1 ปรับปรุงและพัฒนาทางด้านกายภาพของสถานีตำรวจของหน่วยบริการประชาชน


	เจ้าภาพระดับนโยบาย
	เจ้าภาพขับเคลื่อนกลยุทธ์
	หน่วยปฏิบัติ

	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองยุทธศาสตร์) (สยศ.ตร.(ยศ.))
	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองยุทธศาสตร์) (สยศ.ตร.(ยศ.))
	• กองบัญชาการตำรวจนครบาล (บช.น.) 
• ตำรวจภูธรภาค 1 – 9 (ภ.1 – 9)
• กองบัญชาการตำรวจสอบสวนกลาง (บช.ก.) 
• สำนักงานตรวจคนเข้าเมือง (สตม.)
• กองบัญชาการตำรวจสันติบาล (บช.ส.)
• กองบัญชาการตำรวจท่องเที่ยว (บช.ทท.) 
• สำนักงานตรวจคนเข้าเมือง (สตม.)
• สำนักงานพิสูจน์หลักฐานตำรวจ (สพฐ.ตร.)
• สำนักงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (สทส.)
• โรงพยาบาลตำรวจ (รพ.ตร.)


                









แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์

	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	1. ขับเคลื่อนการดำเนินการตามแนวทางการยกระดับ
การบริการประชาชนของสถานีตำรวจ

2. โครงการการให้บริการติดตั้ง ตรวจซ่อมเครื่องมือสื่อสารต่างๆ ทั่วประเทศ โดยให้บริการทั้งในและนอกสถานที่ตั้ง

3. โครงการการติดตั้งซ่อมศูนย์รับแจ้งเหตุ 191

	- ระดับความสำเร็จของการจัดทำรายงานผลการตรวจประเมิน
ตามแนวทางการยกระดับการบริการประชาชนของสถานีตำรวจ

- ร้อยละความสำเร็จการให้บริการติดตั้ง ตรวจซ่อมเครื่องมือสื่อสารต่าง ๆ ทั่วประเทศ โดยให้บริการทั้งในและนอกสถานที่ตั้ง 
ตามจำนวนที่ได้มีการร้องขอร้อยละ 100
- ร้อยละความสำเร็จการตรวจซ่อมศูนย์รับแจ้งเหตุ 191 ในพื้นที่ 
77 จังหวัด ยกเว้น บช.น. ตามจำนวนที่ได้มีการร้องขอให้ตรวจซ่อม
ร้อยละ 100
	ฝอ.3


ฝอ.6
	ภ.จว.ในสังกัด ภ.3


ฝอ.6














กลยุทธ์ย่อยที่ 2.3.1.2 สร้างเสริมบุคลิกภาพพฤติกรรม และทัศนคติของบุคลากรให้มีความเป็นมิตรและมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับประชาชน


	เจ้าภาพระดับนโยบาย
	เจ้าภาพขับเคลื่อนกลยุทธ์
	หน่วยปฏิบัติ

	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองยุทธศาสตร์) (สยศ.ตร.(ยศ.))
	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองยุทธศาสตร์) (สยศ.ตร.(ยศ.))
	• กองบัญชาการตำรวจนครบาล (บช.น.) 
• ตำรวจภูธรภาค 1 – 9 (ภ.1 – 9)
• กองบัญชาการตำรวจสอบสวนกลาง (บช.ก.) 
• สำนักงานตรวจคนเข้าเมือง (สตม.)
• กองบัญชาการตำรวจสันติบาล (บช.ส.)
• กองบัญชาการตำรวจท่องเที่ยว (บช.ทท.) 
• สำนักงานตรวจคนเข้าเมือง (สตม.)
• สำนักงานพิสูจน์หลักฐานตำรวจ (สพฐ.ตร.)
• สำนักงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (สทส.)
• โรงพยาบาลตำรวจ (รพ.ตร.)




แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์
	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	- จัดให้มีบุคคลต้นแบบประจำหน่วยเพื่อเป็นแบบอย่าง
ในการพัฒนาบุคลิกภาพและการบริการประชาชน
	- จำนวนบุคคลต้นแบบด้านการให้บริการประชาชนได้รับการเชิดชูประกาศเกียรติคุณ ไม่น้อยกว่า 1 คน/เดือน 

	ฝอ.3

	ทุกหน่วยในสังกัด ภ.3







กลยุทธ์ย่อยที่ 2.3.1.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการให้บริการและอำนวยความสะดวกแก่ประชาชน



	เจ้าภาพระดับนโยบาย
	เจ้าภาพขับเคลื่อนกลยุทธ์
	หน่วยปฏิบัติ

	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองยุทธศาสตร์) (สยศ.ตร.(ยศ.))
	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองยุทธศาสตร์) (สยศ.ตร.(ยศ.))
	• กองบัญชาการตำรวจนครบาล (บช.น.) 
• ตำรวจภูธรภาค 1 – 9 (ภ.1 – 9)
• กองบัญชาการตำรวจสอบสวนกลาง (บช.ก.) 
• สำนักงานตรวจคนเข้าเมือง (สตม.)
• กองบัญชาการตำรวจสันติบาล (บช.ส.)
• กองบัญชาการตำรวจท่องเที่ยว (บช.ทท.) 
• สำนักงานตรวจคนเข้าเมือง (สตม.)
• สำนักงานพิสูจน์หลักฐานตำรวจ (สพฐ.ตร.)
• สำนักงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (สทส.)
• โรงพยาบาลตำรวจ (รพ.ตร.)



แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์
	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	1. โครงการจัดตั้งศูนย์รับแจ้งเหตุฉุกเฉินแห่งชาติ 

2. โครงการก่อสร้างและปรับปรุงศูนย์รับแจ้งเหตุฉุกเฉิน 191 ระยะที่ 2
	- ระดับความสำเร็จของการดำเนินการตามขั้นตอนการจัดหา

- ระดับความสำเร็จของการดำเนินการตามขั้นตอนการจัดหา

	ฝอ.6

ฝอ.6
	ภ.จว.ในสังกัด ภ.3

ฝอ.6
















กลยุทธ์ย่อยที่ 2.3.1.4 จัดให้มีกระบวนการและช่องทางการสื่อสารกับประชาชนในรูปแบบที่หลากหลายพร้อมทั้งรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของประชาชน


	เจ้าภาพระดับนโยบาย
	เจ้าภาพขับเคลื่อนกลยุทธ์
	หน่วยปฏิบัติ

	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองยุทธศาสตร์) (สยศ.ตร.(ยศ.))
	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองยุทธศาสตร์) (สยศ.ตร.(ยศ.))
	• กองบัญชาการตำรวจนครบาล (บช.น.) 
• ตำรวจภูธรภาค 1 – 9 (ภ.1 – 9)
• กองบัญชาการตำรวจสอบสวนกลาง (บช.ก.) 
• สำนักงานตรวจคนเข้าเมือง (สตม.)
• กองบัญชาการตำรวจสันติบาล (บช.ส.)
• กองบัญชาการตำรวจท่องเที่ยว (บช.ทท.) 
• สำนักงานตรวจคนเข้าเมือง (สตม.)
• สำนักงานพิสูจน์หลักฐานตำรวจ (สพฐ.ตร.)
• สำนักงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (สทส.)
• โรงพยาบาลตำรวจ (รพ.ตร.)




แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์
	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	- เพิ่มรูปแบบ/ช่องทางการสื่อสารในการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของประชาชนผู้รับบริการ
	- จำนวนรูปแบบ/ช่องทางการสำรวจความพึงพอใจของประชาชนผู้รับบริการไม่น้อยกว่า 2 รูปแบบ/ช่องทาง 
	ฝอ.3
	ภ.จว.ในสังกัด ภ.3



















กลยุทธ์ย่อยที่ 2.3.1.5 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มีจิตสำนึกในการให้บริการประชาชน (Service Mind) มีทัศนคติและวิธีการทำงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 


	เจ้าภาพระดับนโยบาย
	เจ้าภาพขับเคลื่อนกลยุทธ์
	หน่วยปฏิบัติ

	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองยุทธศาสตร์) (สยศ.ตร.(ยศ.))
	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองยุทธศาสตร์) (สยศ.ตร.(ยศ.))

	• กองบัญชาการตำรวจนครบาล (บช.น.) 
• ตำรวจภูธรภาค 1 – 9 (ภ.1 – 9)
• กองบัญชาการตำรวจสอบสวนกลาง (บช.ก.) 
• สำนักงานตรวจคนเข้าเมือง (สตม.)
• กองบัญชาการตำรวจสันติบาล (บช.ส.)
• กองบัญชาการตำรวจท่องเที่ยว (บช.ทท.) 
• สำนักงานตรวจคนเข้าเมือง (สตม.)
• สำนักงานพิสูจน์หลักฐานตำรวจ (สพฐ.ตร.)
• สำนักงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (สทส.)
• โรงพยาบาลตำรวจ (รพ.ตร.)




แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์
	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	พัฒนาสมรรถนะของข้าราชการตำรวจในการให้บริการประชาชน
   - ฝึกอบรม/ประชุม/ชี้แจง ข้าราชการตำรวจทุกระดับ
ให้มีจิตใจในการให้บริการประชาชน (Service Mind)
	

- จำนวนครั้งของการฝึกอบรม/ประชุม/ชี้แจง ไม่น้อยกว่า 2 ครั้ง/หน่วย 
	ฝอ.3
	ทุกหน่วยในสังกัด ภ.3




กลยุทธ์ที่ 2.3.2 บังคับใช้กฎหมายและอำนวยความสะดวกด้านจราจร



	เจ้าภาพระดับนโยบาย
	เจ้าภาพขับเคลื่อนกลยุทธ์
	หน่วยปฏิบัติ

	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองแผนงานความมั่นคง) (สยศ.ตร.(ผค.))
	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองแผนงานความมั่นคง) (สยศ.ตร.(ผค.))
	• กองบัญชาการตำรวจนครบาล (บช.น.) 
• ตำรวจภูธรภาค 1 – 9 (ภ.1 – 9)
• กองบัญชาการตำรวจสอบสวนกลาง (บช.ก.) 



	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	1. วิเคราะห์และจัดทำแผนงานด้านจราจร ระยะสั้นและระยะยาว
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบฐานข้อมูลที่ใช้ในการสนับสนุนงานด้านการจราจร
3. กำหนดมาตรการบังคับใช้กฎหมายจราจรต่อการกระทำผิดที่มีผลกระทบต่อสังคมอย่างต่อเนื่องเพื่อลดอุบัติเหตุจราจร
4. จัดหาอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ และเทคโนโลยี
ในการบังคับใช้กฎหมายด้านการจราจร  
5. ปรับปรุงมาตรฐาน สภาพแวดล้อม สวัสดิการของเจ้าหน้าที่ตำรวจจราจร
6. บูรณาการทำงานป้องกันและลดอุบัติเหตุร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ชุมชน ท้องถิ่น และประชาชน ที่เกี่ยวข้องในทุกมิติ
7. ทบทวน ปรับปรุง แก้ไข กฎหมาย ประกาศ คำสั่ง หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องกับด้านจราจร
๘. ทดสอบความรู้กฎหมายจราจรและทดสอบสมรรถภาพร่างกายแก่ข้าราชการตำรวจผู้ปฏิบัติหน้าที่จราจร
	- อัตราผู้เสียชีวิตจากอุบัติเหตุทางถนน ไม่เกิน 12 คน 
ต่อประชากรแสนคน
- ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนฯ









- ระดับความสำเร็จในการปรับปรุงแก้ไข กฎหมาย ประกาศ คำสั่ง หรือระเบียบที่เกี่ยวข้องกับด้านจราจร
- จำนวนข้าราชการตำรวจระดับ ผบ.หมู่–รอง ผกก.ผู้ปฏิบัติหน้าที่จราจร เข้าร่วมสอบวัดความรู้และทดสอบสมรรถภาพ  ๒,๓๗๘ นาย
	ฝอ.3











ฝอ.3

ฝอ.3
	ภ.จว.ในสังกัด ภ.3











ภ.จว.ในสังกัด ภ.3

ภ.จว.ในสังกัด ภ.3


กลยุทธ์ที่ 2.3.3 บริการด้านสุขภาพให้กับข้าราชการตำรวจและครอบครัว และประชาชน 


	เจ้าภาพระดับนโยบาย
	เจ้าภาพขับเคลื่อนกลยุทธ์
	หน่วยปฏิบัติ

	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองยุทธศาสตร์) (สยศ.ตร.(ยศ.))
	• โรงพยาบาลตำรวจ (รพ.ตร.)
	• โรงพยาบาลตำรวจ (รพ.ตร.)





แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์

	.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	1. ตรวจและให้บริการทางด้านสุขภาพข้าราชการตำรวจ

	- จำนวนข้าราชการตำรวจเข้ารับการตรวจสุขภาพประจำปี
  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
	ฝอ.1
	ทุกหน่วยในสังกัด ภ.3


* ตัวชี้วัดตามโครงการประเมินระดับความสำเร็จของการดำเนินงานจากการใช้จ่ายงบประมาณ (PART) ของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ที่หน่วยเจ้าภาพระดับนโยบายต้องจัดทำรายละเอียดตัวชี้วัด ส่งให้สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองวิจัย) (สยศ.ตร.(วจ.)) ดำเนินการประเมินผล










กลยุทธ์ที่ 2.3.4 นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบังคับใช้กฎหมายและอำนวยความสะดวกแก่ประชาชน รวมทั้งเชื่อมโยงระบบข้อมูลกับหน่วยงานอื่น ๆ


	เจ้าภาพระดับนโยบาย
	เจ้าภาพขับเคลื่อนกลยุทธ์
	หน่วยปฏิบัติ

	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองยุทธศาสตร์) (สยศ.ตร.(ยศ.))
	• สำนักงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (สทส.)
	• กองบัญชาการตำรวจนครบาล (บช.น.) 
• ตำรวจภูธรภาค 1 – 9 (ภ.1 – 9)
• กองบัญชาการตำรวจสอบสวนกลาง (บช.ก.) 
• กองบัญชาการตำรวจท่องเที่ยว (บช.ทท.)
• สำนักงานตรวจคนเข้าเมือง (สตม.) 
• กองบัญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติด (บช.ปส.)
• โรงพยาบาลตำรวจ (รพ.ตร.)


แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์
	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	1. โครงการระบบประจำวันอิเล็กทรอนิกส์สถานีตำรวจ (Police Diary Activity Report) นำ “ระบบงานประจำวันอิเล็กทรอนิกส์” มาใช้กับหน่วยงานที่มีอำนาจสอบสวน 
(สน./สภ./กก.) ทั่วประเทศ
2. ติดตามประเมินผลความก้าวหน้าของการดำเนินการโครงการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ (CRIMES) มาใช้ในสถานีตำรวจ 
3. โครงการฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ตำรวจตามโครงการบำรุงรักษาระบบสารสนเทศสถานีตำรวจ (CRIMES)
4. โครงการปรับปรุงเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายและอุปกรณ์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบสารสนเทศสถานีตำรวจ (CRIMES)
	- หน่วยงานที่มีอำนาจสอบสวน (สน./สภ./กก.) ทั่วประเทศ 
มีการนำ “ระบบงานประจำวันอิเล็กทรอนิกส์” มาใช้ ร้อยละ 100


- ระดับความสำเร็จของการจัดทำรายงานผลการประเมิน
การดำเนินการตามโครงการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ (CRIMES) มาใช้ในสถานีตำรวจ
- ร้อยละความสำเร็จของผู้เข้ารับการฝึกอบรมที่ผ่านเกณฑ์

- ได้อุปกรณ์คอมพิวเตอร์แม่ข่ายที่มีเนื้อที่จัดเก็บข้อมูลเพิ่มมากขึ้นและมีความเร็วในการประมวลผลสูง

	บก.กค.ภ.3



ฝอ.6


ฝอ.6

ฝอ.6

	 ภ.จว.ในสังกัด ภ.3
บก.สส.ภ.3 

 
ฝอ.6


ฝอ.6

ฝอ.6



	
	ประเด็นยุทธศาสตร์
	เป้าหมาย
	ตัวชี้วัด
	เจ้าภาพระดับนโยบาย

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3.1 เสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของประชาชนและภาคีเครือข่ายในการเข้ามามีส่วนร่วมในกิจการตำรวจ



	1. อาชญากรรมและความไร้ระเบียบลดลง ชุมชนและสังคม
มีความสงบเรียบร้อยมากขึ้น
2. ประชาชนและภาคีเครือข่ายมีความพึงพอใจต่อการเข้ามามีส่วนร่วมในการรักษาความสงบเรียบร้อยของสังคม
	- ระดับความสำเร็จในการดำเนินกิจกรรมการมีส่วนร่วมเพื่อลดอาชญากรรม
และความไร้ระเบียบ



	สยศ.ตร.(ผอ.)

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3.2 ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์
ของข้าราชการตำรวจให้ยึดถือประชาชนเป็นศูนย์กลาง
	3. หน่วยงานและบุคลากรยอมรับและเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม
	- ความพึงพอใจของประชาชนและภาคีเครือข่ายต่อการเข้ามามีส่วนร่วม
ในกิจการของตำรวจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 *
- ระดับจิตสำนึกของข้าราชการตำรวจในการมีส่วนร่วมกับประชาชน  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 
	สยศ.ตร.(ผอ.)


* ตัวชี้วัดตามโครงการประเมินระดับความสำเร็จของการดำเนินงานจากการใช้จ่ายงบประมาณ (PART) ของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ที่หน่วยเจ้าภาพระดับนโยบาย
ต้องประสานหน่วยรับผิดชอบในการจัดทำรายละเอียดตัวชี้วัด ส่งให้สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองวิจัย) (สยศ.ตร.(วจ.)) ดำเนินการประเมินผล เพื่อรายงานสำนักงานตำรวจแห่งชาติในภาพรวม






		การเสริมสร้างความเข้มแข็งของประชาชนและภาคีเครือข่ายในการเข้ามามีส่วนร่วมในกิจการตำรวจ ซึ่งในที่นี้ภาคีเครือข่าย คือ กลุ่มบุคคล องค์กรที่มีเป้าหมายร่วมกัน ได้แก่ ประชาชน ชุมชน ท้องถิ่น สังคม องค์กร ภาครัฐ และภาคเอกชน รวมถึงเครือข่ายจากหน่วยงานภายนอกประเทศ มารวมตัวกันด้วยความสมัครใจ เพื่อทำกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมาย (ร่วมคิด / วางแผน ร่วมทำ ร่วมประเมินผล) โดยมีความสัมพันธ์แนวราบ มีความเสมอภาค และเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง ในการเข้ามามีส่วนร่วมด้านการป้องกันปราบปราม และการดำเนินกิจการของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ  
		สำนักงานตำรวจแห่งชาติ ต้องให้ความรู้ความเข้าใจในการให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง สร้างช่องทางในการรับฟังความคิดเห็น การเปิดโอกาสให้เข้ามามีส่วนร่วม 
โดยสนับสนุนส่งเสริมให้ประชาชน ชุมชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชน เข้ามาส่วนร่วมในการป้องกันปราบปรามอาชญากรรมในท้องถิ่นของตนเอง โดยให้ความรู้ แนะนำวิธี
การปฏิบัติ สร้างความเชื่อมั่นและศรัทธา สร้างความเข้าใจให้กับชุมชนและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน เพื่อให้ชุมชนให้ความร่วมมือแจ้งข่าวหรือเบาะแสอาชญากรรมมากขึ้นเพื่อปรับและยกระดับลักษณะการมีส่วนร่วมต่าง ๆ ให้เป็นรูปแบบและที่มีมาตรฐาน เป็นเครือข่ายที่สามารถสนับสนุนและเกื้อกูลกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ













กลยุทธ์ที่ 3.1.1 เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจและทักษะเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมให้แก่ทุกภาคส่วน


	เจ้าภาพระดับนโยบาย
	เจ้าภาพขับเคลื่อนกลยุทธ์
	หน่วยปฏิบัติ

	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองแผนงานอาชญากรรม) (สยศ.ตร.(ผอ.))

	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองแผนงานอาชญากรรม) (สยศ.ตร.(ผอ.))

	· กองบัญชาการตำรวจนครบาล (บช.น.)
· ตำรวจภูธรภาค 1 – 9 (ภ.1 - 9 )
· กองบัญชาการตำรวจสอบสวนกลาง (บช.ก.)
· กองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน (บช.ตชด.)
· กองบัญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติด (บช.ปส.)
กองบัญชาการตำรวจท่องเที่ยว (บช.ทท.)



แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์
	.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	1. ประชาสัมพันธ์ เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจทักษะเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมผ่านสื่อต่าง ๆ เช่น การประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อวิทยุชุมชน เสียงตามสาย สื่อสิ่งพิมพ์ ฯลฯ
2. โครงการเผยแพร่ขยายผลความรู้ตามโครงการ
จิตอาสาพระราชทานตามแนวทางพระราชดำริ
	- จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ ไม่น้อยกว่า 100,000 หน่วย


- ปลูกฝังจิตสำนึกให้กับข้าราชการตำรวจ และประชาชนได้ 
ไม่น้อยกว่า 10,000 คน
	ฝอ.5


ฝอ.5
	ภ.จว.ในสังกัด -.3


ทุกหน่วยในสังกัด ภ.3







กลยุทธ์ที่ 3.1.2 เปิดโอกาสให้ภาคีเครือข่าย มีส่วนร่วมในการรับรู้ร่วมแสดงความคิดเห็น ตัดสินใจ ติดตาม ตรวจสอบประเมินผลการบริหารจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวัง ให้ข้อมูลและตรวจสอบการปฏิบัติงานของตำรวจอย่างเหมาะสม



	เจ้าภาพระดับนโยบาย
	เจ้าภาพขับเคลื่อนกลยุทธ์
	หน่วยปฏิบัติ

	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองแผนงานอาชญากรรม) (สยศ.ตร.(ผอ.))

	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองแผนงานอาชญากรรม) (สยศ.ตร.(ผอ.))

	· กองบัญชาการตำรวจนครบาล (บช.น.)
· ตำรวจภูธรภาค 1 – 9 (ภ.1 - 9 )
· กองบัญชาการตำรวจสอบสวนกลาง (บช.ก.)
· กองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน (บช.ตชด.)
· สำนักงานตรวจคนเข้าเมือง (สตม.)
· กองบัญชาการตำรวจสันติบาล (บช.ส.)
· กองบัญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติด (บช.ปส.)
· กองบัญชาการตำรวจท่องเที่ยว (บช.ทท.)













แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์
	.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	1. จัดอาสาสมัครตำรวจบ้านช่วยเหลือกิจการตำรวจในการป้องกันอาชญากรรมและสนับสนุนการทำงานของตำรวจ 

2. โครงการจัดทำบันทึกข้อตกลงร่วมกับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น   

3. โครงการประชาคมหมู่บ้าน


4. โครงการ กต.ตร. พบประชาชน


5. โครงการสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกันอาชญากรรมระดับตำบล
	- จำนวนอาสาสมัครตำรวจบ้านที่ปฏิบัติงานร่วมกับเจ้าหน้าที่ตำรวจ ไม่น้อยกว่า 4,860 คน

-  จำนวนหน่วยงานตำรวจที่มีการจัดทำบันทึกข้อตกลงร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ร้อยละ 100

- จำนวนหมู่บ้านที่เข้าร่วมโครงการฯ ไม่น้อยกว่า 
  7,410 หมู่บ้าน/ชุมชน

- ระดับความสำเร็จของการดำเนินการตามโครงการ 
  กต.ตร. พบประชาชน

- จำนวนประชากรจากทุกตำบลทั่วประเทศผ่านการอบรม
และเป็นเครือข่ายเฝ้าระวังอาชญากรรม 148,200 คน
	ฝอ.5


ฝอ.5


ฝอ.5


ฝอ.5


ฝอ.5


	ภ.จว.ในสังกัด ภ.3 


ภ.จว.ในสังกัด ภ.3 


ภ.จว.ในสังกัด ภ.3 


ภ.จว.ในสังกัด ภ.3 


ภ.จว.ในสังกัด ภ.3 








		ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของข้าราชการตำรวจให้ยึดถือประชาชนเป็นศูนย์กลาง โดยให้ความรู้แก่ข้าราชการตำรวจในการทำงานร่วมกับประชาชนโดยใช้ความริเริ่มสร้างสรรค์ ย่อมสามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับอาชญากรรม ความรู้สึกหวาดกลัวภัยอาชญากรรม ตลอดจนสภาพการไร้ระเบียบและความเสื่อมโทรมทางสังคมและทางกายภาพในชุมชนต่าง ๆ ได้ การที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าวได้นั้น หน่วยงานตำรวจจะต้องเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับสุจริตชนที่อาศัยอยู่ในชุมชนนั้น ๆ โดยเปิดโอกาสให้เข้ามามีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น เสนอแนะในการจัดลำดับความสำคัญเร่งด่วนของปัญหา และร่วมพัฒนาศักยภาพความเป็นอยู่โดยรวมของชุมชน หรืออีกนัยหนึ่ง หลักการตำรวจผู้รับใช้ชุมชน เป็นหลักการการทำงานของตำรวจซึ่งส่งเสริม สนับสนุน แก้ต้นเหตุเพื่อลดปัญหาอาชญากรรม ปัญหาความไม่เป็นระเบียบของชุมชน โดยใช้เทคนิคการแก้
ที่ต้นเหตุของปัญหา ด้วยความร่วมมือ ระหว่างตำรวจและชุมชน และเข้าถึงชุมชนในรูปแบบต่าง ๆ การนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในงานตำรวจอย่างเหมาะสม เปิดโอกาสให้ตำรวจ
ทุกระดับชั้น เข้ามามีบทบาทและใช้ขีดความสามารถในการทำงานอย่างเต็มที่ โดยนำหลักการตำรวจชุมชนสัมพันธ์และการป้องกันอาชญากรรมมาใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติ
ดำเนินมาตรการเชิงรุกทุกรูปแบบ ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติงานป้องกันอาชญากรรมและงานตำรวจชุมชนสัมพันธ์ที่มีอยู่เดิม และขยายผลการปฏิบัติให้กว้างขวางขึ้น
เพื่อประโยชน์ส่วนรวมตามแนวทางจิตอาสา รวมทั้งการเข้าถึงประชาชนทุกหมู่เหล่าอย่างเสมอภาคกัน  ยกระดับลักษณะการมีส่วนร่วมต่างๆ ให้เป็นรูปแบบและมาตรฐาน
เหมาะสมตามสถานการณ์ สนับสนุนความร่วมมือจากผู้ประกอบธุรกิจรักษาความปลอดภัยและพนักงานรักษาความปลอดภัยเอกชนในกิจการตำรวจ มีโครงการ/กิจกรรม ฝึกอบรมให้มีความรู้ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ เพื่อปฏิบัติงานร่วมกับเจ้าหน้าที่ตำรวจในการรักษาความปลอดภัยและรักษาความสงบเรียบร้อยในชุมชน/ท้องถิ่น  โดยติดตามและประเมินผล เพื่อพัฒนาการมีส่วนร่วมในแต่ละพื้นที่ให้มีประสิทธิภาพ 








กลยุทธ์ที่ 3.2.1 พัฒนาบุคลากรให้ยึดถือประชาชนเป็นศูนย์กลางในการแก้ปัญหาตามแนวคิด Community Policing



	เจ้าภาพระดับนโยบาย
	เจ้าภาพขับเคลื่อนกลยุทธ์
	หน่วยปฏิบัติ

	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองแผนงานอาชญากรรม) (สยศ.ตร.(ผอ.))

	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองแผนงานอาชญากรรม) (สยศ.ตร.(ผอ.))

	• กองบัญชาการตำรวจนครบาล (บช.น.) 
• ตำรวจภูธรภาค 1 – 9 (ภ.1 – 9)
• กองบัญชาการตำรวจสอบสวนกลาง (บช.ก.) 
• สำนักงานตรวจคนเข้าเมือง (สตม.)
• กองบัญชาการตำรวจสันติบาล (บช.ส.)
• กองบัญชาการตำรวจท่องเที่ยว (บช.ทท.) 
• สำนักงานพิสูจน์หลักฐานตำรวจ (สพฐ.ตร.)
• สำนักงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (สทส.)
• โรงพยาบาลตำรวจ (รพ.ตร.)


แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์
	.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	- โครงการอบรมเจ้าหน้าที่ตำรวจด้านงานชุมชนสัมพันธ์ที่ปฏิบัติงานในพื้นที่ เพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์การทำงานและสร้างแนวคิดตามปรัชญา ตำรวจผู้รับใช้ชุมชน
	-  จำนวนข้าราชการตำรวจที่ผ่านการฝึกอบรม   
ไม่น้อยกว่า 300 นาย
	ฝอ.5
	ภ.จว.ในสังกัด ภ.3 









กลยุทธ์ที่ 3.2.2 ปรับปรุงพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมให้เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพปัญหาของชุมชนในพื้นที่


	เจ้าภาพระดับนโยบาย
	เจ้าภาพขับเคลื่อนกลยุทธ์
	หน่วยปฏิบัติ

	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองแผนงานอาชญากรรม) (สยศ.ตร.(ผอ.))

	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองแผนงานอาชญากรรม) (สยศ.ตร.(ผอ.))

	• กองบัญชาการตำรวจนครบาล (บช.น.) 
• ตำรวจภูธรภาค 1 – 9 (ภ.1 – 9)
• กองบัญชาการตำรวจสอบสวนกลาง (บช.ก.) 
• กองบัญชาการตำรวจท่องเที่ยว (บช.ทท.) 
• กองบัญชาการตำรวจตระเวนชายแดน (บช.ตชด.) 




แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบโครงการ เพื่อบรรลุผลสำเร็จตามกลยุทธ์

	.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	- เพิ่มรูปแบบ ช่องทางให้ภาคีเครือข่ายเข้ามาสนับสนุนกิจการตำรวจ
	- จำนวนรูปแบบ ช่องทาง ให้ภาคีเครือข่ายเข้ามาสนับสนุนกิจการ  ตำรวจ อย่างน้อย 1 ช่อง
	ฝอ.5/ฝอ.3
	ภ.จว.ในสังกัด ภ.3 










กลยุทธ์ที่ 3.2.3 ติดตามประเมินผลการดำเนินงานด้านการมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน เพื่อนำไปสู่การพัฒนาที่มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น



	เจ้าภาพระดับนโยบาย
	เจ้าภาพขับเคลื่อนกลยุทธ์
	หน่วยปฏิบัติ

	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองแผนงานอาชญากรรม) (สยศ.ตร.(ผอ.))
	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองแผนงานอาชญากรรม) (สยศ.ตร.(ผอ.))
	• กองบัญชาการตำรวจนครบาล (บช.น.)
• ตำรวจภูธรภาค 1 – 9



แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบโครงการ เพื่อบรรลุผลสำเร็จตามกลยุทธ์ 

	.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	- วิเคราะห์ ติดตาม และประเมินผล  การดำเนินงานด้านการมีส่วนร่วมของประชาชน

	- ระดับความสำเร็จในการวิเคราะห์ ติดตาม และประเมินผล     การดำเนินงานด้านการมีส่วนร่วมของประชาชน
 
	ฝอ.5
	ภ.จว.ในสังกัด ภ.3 












		ประเด็นยุทธศาสตร์
	เป้าหมาย
	ตัวชี้วัด
	เจ้าภาพระดับนโยบาย

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.1 พัฒนาโครงสร้างและระบบการบริหารงาน


	1. จัดองค์กรให้มีความเหมาะสม มีความพร้อมทางด้านทรัพยากรทางการบริหาร และนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
	- ความพึงพอใจของข้าราชการตำรวจต่อการบริหารงานของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 70 *
- ดัชนีความผูกพันของบุคลากร ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 *  

	สยศ.ตร.(ยศ.)

	
	2. ระบบการบริหารงานบุคคล
มีประสิทธิภาพ สามารถขับเคลื่อนองค์กร
ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์
	
	สยศ.ตร.(ยศ.)

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.2 บริหารทรัพยากรบุคคล

	3. ข้าราชการตำรวจมีความเป็นมืออาชีพ ทันสมัย เชี่ยวชาญในการนำเทคโนโลยี
มาใช้ในการปฏิบัติงาน
	
	สยศ.ตร.(ยศ.)

	
	4. ข้าราชการตำรวจมีความภาคภูมิใจ
ในการปฏิบัติหน้าที่ มีความรัก 
เชื่อมั่น และศรัทธาต่อองค์กรตำรวจ
	
	สยศ.ตร.(ยศ.)


* สำนักงานกำลังพล (สกพ.) ประเมินผลรายงานสำนักงานตำรวจแห่งชาติในภาพรวม

 




		ประเด็นยุทธศาสตร์
	เป้าหมาย
	ตัวชี้วัด
	เจ้าภาพระดับนโยบาย

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.3 เสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสในองค์กร
	5. เป็นองค์กรที่ได้รับการยอมรับในเรื่องความโปร่งใส 


	- ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานฯ ไม่น้อยกว่าระดับ B (75.00 – 84.99 คะแนน)  
- สัดส่วนข้าราชการตำรวจและเจ้าหน้าที่ที่กระทำผิดกฎหมายลดลงร้อยละ 20  
- ความเชื่อมั่นและความพึงพอใจของประชาชนต่อการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตำรวจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 * 
	สยศ.ตร.(ยศ.)


* ตัวชี้วัดตามโครงการประเมินระดับความสำเร็จของการดำเนินงานจากการใช้จ่ายงบประมาณ (PART) ของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ที่หน่วยเจ้าภาพระดับนโยบาย
ต้องประสานหน่วยรับผิดชอบในการจัดทำรายละเอียดตัวชี้วัด ส่งให้สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองวิจัย) (สยศ.ตร.(วจ.)) ดำเนินการประเมินผล เพื่อรายงานสำนักงานตำรวจแห่งชาติในภาพรวม










	
		ระบบบริหารจัดการของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ มีส่วนสำคัญในการสนับสนุนการดำเนินงานตามภารกิจในภาพรวมของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ การดำเนินงาน
ในด้านต่าง ๆ จึงต้องคำนึงถึงภารกิจขององค์กรเป็นหลัก ประกอบกับปัจจุบันสำนักงานตำรวจแห่งชาติต้องรายงานผลการปฏิบัติงานผ่านกลไกการตรวจสอบติดตามประเมินผลการทำงานหน่วยงานระดับประเทศ ได้แก่ สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) และสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) ซึ่งแต่ละหน่วยงานมีการติดตามในรายละเอียดที่แตกต่างกันออกไป  ดังนั้น หน่วยในสังกัดควรพิจารณารายละเอียดที่เกี่ยวข้องในแบบ
การประเมินต่าง ๆ และกำหนดแนวทางในการดำเนินงานรองรับเพื่อบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายและผ่านเกณฑ์การประเมินของหน่วยงานข้างต้น เช่น การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณเพื่อเป็นกรอบในการวางแผนการทบทวนและจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปี ซึ่งจะต้องสอดคล้องรองรับกับนโยบายของประเทศ และให้ความสำคัญ
กับการดำเนินงานตามภารกิจที่รับผิดชอบเป็นหลัก พัฒนาการจัดการด้านแผน งบประมาณ การเงิน และการบัญชี ให้มีความสอดคล้องและตอบโจทย์ซึ่งกันและกัน พัฒนา
การบริหารราชการของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ เพื่อไปสู่ระบบราชการ 4.0 โดยจัดระบบให้มีการวางแผนเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ต้องการร่วมกันระหว่างหน่วยงาน
ทั้งภายในและภายนอก กำหนดแนวทางและวิธีการในการระดมและนำเอาทรัพยากรมาแบ่งปันและใช้ประโยชน์กันได้โดยง่าย สร้างนวัตกรรมเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงานในลักษณะ
ที่ผู้รับบริการทั้งประชาชนและหน่วยงานมีส่วนร่วมเพื่อสร้างความเข้าใจและเข้าถึงปัญหาและพัฒนาต้นแบบก่อนนำไปขยายผล และวิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคเพื่อปรับพื้นฐานก่อนเข้าสู่การเป็นหน่วยงานดิจิทัลในอนาคต รวมทั้งกระจายอำนาจในการบริหารงานเพื่อให้กองบัญชาการมีอำนาจในการตัดสินใจในการดำเนินอย่างรวดเร็ว ครอบคลุม บรรลุเป้าหมาย 
กำหนดวิธีการกํากับ ติดตาม ควบคุม  และตรวจสอบที่ชัดเจนและง่ายขึ้น 










กลยุทธ์ที่ 4.1.1 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและระบบงานให้เหมาะสมคล่องตัวทันต่อสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลง




	เจ้าภาพระดับนโยบาย
	เจ้าภาพขับเคลื่อนกลยุทธ์
	หน่วยปฏิบัติ

	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองยุทธศาสตร์) (สยศ.ตร.(ยศ.))
	• สำนักงานกำลังพล (สกพ.)
	• ทุกหน่วยในสังกัดสำนักงานตำรวจแห่งชาติ




แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์

	.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	1. โครงการปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการสำนักงาน
ตำรวจแห่งชาติ

2. โครงการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบฐานข้อมูลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและสนับสนุนการ
เป็นรัฐบาลดิจิทัล
	- ระดับความสำเร็จของการปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการสำนักงานตำรวจแห่งชาติ

- ระดับความสำเร็จของการกำหนดแนวทางในการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบฐานข้อมูลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและสนับสนุนการเป็นรัฐบาลดิจิทัล
	ฝอ.1


ฝอ.6/ฝอ.3
	ทุกหน่วยในสังกัด ภ.3


ทุกหน่วยในสังกัด ภ.3










กลยุทธ์ที่ 4.1.2 พัฒนากระบวนการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการและแผนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง
                    ของสำนักงานตำรวจแห่งชาติให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ



	เจ้าภาพระดับนโยบาย
	เจ้าภาพขับเคลื่อนกลยุทธ์
	หน่วยปฏิบัติ

	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองยุทธศาสตร์) 
(สยศ.ตร.(ยศ.))
	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองยุทธศาสตร์) 
(สยศ.ตร.(ยศ.))
	• ทุกหน่วยในสังกัดสำนักงานตำรวจแห่งชาติ



แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์

	.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	1. พัฒนาระบบการการควบคุมภายใน และการบริหาร
ความเสี่ยงของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ
	- ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานเรื่องการควบคุมภายใน
และการบริหารความเสี่ยงของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ
	ฝอ.3

	ทุกหน่วยในสังกัด ภ.3












กลยุทธ์ที่ 4.1.3 พัฒนาระบบวิธีการงบประมาณ การเงิน และการบัญชีให้เหมาะสมกับภารกิจที่รับผิดชอบเป็นไปตามเป้าหมายและระยะเวลาที่กำหนด



	เจ้าภาพระดับนโยบาย
	เจ้าภาพขับเคลื่อนกลยุทธ์
	หน่วยปฏิบัติ

	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองยุทธศาสตร์) (สยศ.ตร.(ยศ.))
	• สำนักงานงบประมาณและการเงิน (สงป.)

	• ทุกหน่วยในสังกัดสำนักงานตำรวจแห่งชาติ



แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์
	.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	- จัดทำบัญชีจัดสรรงบประมาณถึงระดับสถานีตำรวจ โดยนำเกณฑ์จัดสรรงบประมาณอัตรากำลังพลอนุญาตมาเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา
	- ระดับความสำเร็จของการจัดสรรงบประมาณตามหลักเกณฑ์
การจัดสรรอย่างมีหลักเหตุผล และมีความเป็นธรรมภายใต้งบประมาณอันจำกัด
	ฝอ.3

	ฝอ.3














กลยุทธ์ที่ 4.1.4 พัฒนาระบบการส่งกำลังบำรุงให้มีความคล่องตัว ทันสมัย สะดวกและรวดเร็ว มีการบริหารจัดการด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และมีฐานข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ สามารถเชื่อมโยงกันทุกหน่วยงาน



	เจ้าภาพระดับนโยบาย
	เจ้าภาพขับเคลื่อนกลยุทธ์
	หน่วยปฏิบัติ

	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองยุทธศาสตร์) (สยศ.ตร.(ยศ.))
	• สำนักงานส่งกำลังบำรุง (สกบ.)
•  สำนักงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (สทส.)

	• ทุกหน่วยในสังกัดสำนักงานตำรวจแห่งชาติ



แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์


	.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	1. พัฒนาระบบการบันทึกข้อมูลพัสดุลงในระบบฐานข้อมูล POLIS
2. จัดทำแผนการขอรับการสนับสนุนครุภัณฑ์ ยุทโธปกรณ์ ยานพาหนะ เครื่องมือเครื่องใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย มีความเหมาะสมตามมาตรฐานที่กำหนดให้เป็นไปตามกรอบอัตราครุภัณฑ์

	- ระดับความสำเร็จในการบันทึกข้อมูลพัสดุในระบบฐานข้อมูล POLIS
- ระดับความสำเร็จของการขอรับการสนับสนุนฯ ในการจัดทำคำของบประมาณรายจ่ายประจำปี



	ฝอ.4/ฝอ.6

ฝอ.4



	ทุกหน่วยในสังกัด ภ.3

ทุกหน่วยในสังกัด ภ.3





	
	
	
	




แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์

	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	4. ปรับปรุงกรอบอัตราพัสดุประจำหน่วยให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในกรอบอัตราพัสดุของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ

5. จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ที่ทันสมัย ยานพาหนะทั้งทางบก ทางน้ำ ทางอากาศ ตลอดจนอาคารที่ทำการ 
ที่พักอาศัยให้เพียงพอและเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน

6. สร้างและพัฒนาระบบฐานข้อมูลกลางขององค์กร 
(Big Data) ให้ครอบคลุม ทุกหน่วยงานและทันสมัย 
เพื่อสนับสนุนภารกิจตำรวจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เชื่อมโยงกับส่วนราชการอื่นได้
	- ระดับความสำเร็จของการปรับปรุงกรอบอัตราพัสดุประจำหน่วย



- จัดหาวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ที่ทันสมัย ยานพาหนะ
ทั้งทางบก ทางน้ำ ทางอากาศ ตลอดจนอาคารที่ทำการ 
และที่พักอาศัย ได้ตามกรอบที่กำหนด

- ระดับความสำเร็จของการจัดหาพัสดุประจำปีงบประมาณ



	ฝอ.4



ฝอ.4 



ฝอ.6




	ทุกหน่วยในสังกัด ภ.3



ทุกหน่วยในสังกัด ภ.3



ทุกหน่วยในสังกัด ภ.3












กลยุทธ์ที่ 4.1.5 พัฒนาระบบงานวิจัย ให้สามารถนำมาใช้เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรม


	เจ้าภาพระดับนโยบาย
	เจ้าภาพขับเคลื่อนกลยุทธ์
	หน่วยปฏิบัติ

	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองยุทธศาสตร์) (สยศ.ตร.(ยศ.))
	• กองวิจัย สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (สยศ.ตร.(วจ.))
	• ทุกหน่วยในสังกัดสำนักงานตำรวจแห่งชาติ




แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์

	.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	1. แผนงาน การพัฒนาบุคลากรวิจัย และนวัตกรรมตำรวจ
เพื่อรองรับอุตสาหกรรมความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน

2. แผนงาน การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพ
ของ ตร.

3. โครงการประเมินระดับความสำเร็จของการดำเนินงานจากการใช้จ่ายงบประมาณ (PART) ของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
	- จำนวนบุคลากรวิจัย และนวัตกรรมตำรวจรวมถึงบุคลากรด้านโครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพของสำนักงานตำรวจแห่งชาติเพิ่มขึ้น
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20

- จำนวนบุคลากรเกี่ยวกับด้านโครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพ
ของ ตร. เพิ่มขึ้น ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20

-  ระดับความสำเร็จของการดำเนินโครงการ ด้านการบริหารจัดการชายแดน ความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงานของตำรวจในการเฝ้าระวังแก้ไขปัญหาสถานการณ์เกี่ยวกับความมั่นคงของรัฐ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80
- ระดับความสำเร็จของการดำเนินโครงการเพิ่มประสิทธิภาพ       ในการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด ความพึงพอใจและความเชื่อมั่นของประชาชนต่อการดำเนินงานป้องกันปราบปราม        ยาเสพติดของเจ้าหน้าที่ตำรวจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
	ฝอ.3



ฝอ.3


ฝอ.3
	ทุกหน่วยในสังกัด ภ.3



ทุกหน่วยในสังกัด ภ.3


ทุกหน่วยในสังกัด ภ.3



แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์

	.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	4. โครงการประเมินประสิทธิภาพสถานีตำรวจและความเชื่อมั่นของประชาชนต่อการปฏิบัติงานของตำรวจ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 



	- ระดับความสำเร็จของการดำเนินโครงการเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการป้องกันอาชญากรรม ความหวาดกลัวภัยอาชญากรรม
ของประชาชนไม่เกินร้อยละ 40
- ระดับความสำเร็จของการดำเนินโครงการความเชื่อมั่นของผู้เสียหาย เกี่ยวกับคดีประทุษร้ายต่อชีวิต ร่างกาย เพศ และทรัพย์ ต่อการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตำรวจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70
	ฝอ.3
	ทุกหน่วยในสังกัด ภ.3



















	สรรหา การคัดเลือก การบรรจุ การแต่งตั้ง ให้เป็นไปตามหลักการของระบบคุณธรรม (Merit System) พัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพในหน้าที่ที่ปฏิบัติ
มีการกำกับ ดูแล ให้คำปรึกษาแก่ผู้ปฏิบัติงานเพื่อให้ข้าราชการตำรวจปฏิบัติงานได้อย่างมีความสุข มีความภาคภูมิใจ เชื่อมั่น และศรัทธาต่อองค์กรตำรวจ และปรับปรุงระบบสวัสดิการ สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน รวมทั้ง ส่งเสริมวินัยของข้าราชการตำรวจ ให้มีมาตรการปลูกจิตสำนึกในหน่วยงาน ตระหนักรู้ในเรื่องความซื่อสัตย์สุจริต คุณธรรมจริยธรรม และใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารองค์กร กำหนดแนวทางการพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยให้สามารถนำผลการประเมิน
การปฏิบัติงานไปใช้ประกอบการพิจารณาการเลื่อนขั้นและตำแหน่ง  ให้มีความโปร่งใส เป็นธรรม เหมาะสม 
กลยุทธ์ที่ 4.2.1 พัฒนาระบบการวางแผนกำลังพล การสรรหา การคัดเลือก การบรรจุ การแต่งตั้ง และพิจารณาบำเหน็จความชอบข้าราชการตำรวจให้มีประสิทธิภาพ  และมีความเหมาะสมและเป็นไปตามระบบคุณธรรม (Merit System)




 
	เจ้าภาพระดับนโยบาย
	เจ้าภาพขับเคลื่อนกลยุทธ์
	หน่วยปฏิบัติ

	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองยุทธศาสตร์) (สยศ.ตร.(ยศ.))
	• สำนักงานกำลังพล (สกพ.)
• สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการตำรวจ (สง.ก.ตร.)
	-



		แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์
	.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	1. ปรับปรุงพัฒนากระบวนการสรรหาให้มีประสิทธิภาพ

2. สรรหาบุคคลภายนอกเป็นข้าราชการตำรวจชั้นประทวน และสัญญาบัตร และการคัดเลือกข้าราชการตำรวจชั้นประทวนเพื่อแต่งตั้งเลื่อนชั้นเป็นชั้นสัญญาบัตรในแต่ละกลุ่มงาน/สายงาน/หน้าที่ ของหน่วยปฏิบัติและหน่วยสนับสนุน
	- ระดับความสำเร็จของการพัฒนากระบวนการสรรหาฯ   

- ระดับความสำเร็จของการพัฒนากระบวนการสรรหาฯ 
- คนครองร้อยละ 80 ของอัตราอนุญาตในแต่ละกลุ่มงาน/
สายงาน/หน้าที่ ของหน่วยปฏิบัติและหน่วยสนับสนุน
	ฝอ.1/ ศฝร.ภ.3 

ฝอ.1/ศฝร.ภ.3
	ทุกหน่วย
ในสังกัด ภ.3

ทุกหน่วยในสังกัด ภ.3



กลยุทธ์ที่ 4.2.2 พัฒนาศักยภาพบุคลกรให้พร้อมต่อการปฏิบัติงาน 


กลยุทธ์ย่อยที่ 4.2.2.1 พัฒนาระบบการผลิตบุคลากรในวิชาชีพตำรวจและส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงด้านการบังคับใช้กฎหมาย 



	เจ้าภาพระดับนโยบาย
	เจ้าภาพขับเคลื่อนกลยุทธ์
	หน่วยปฏิบัติ

	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองยุทธศาสตร์) (สยศ.ตร.(ยศ.))
	• โรงเรียนนายร้อยตำรวจ (รร.นรต.)/กองบัญชาการศึกษา (บช.ศ.)
	• กองบัญชาการตำรวจนครบาล (บช.น.)
• ศูนย์ฝึกอบรมตำรวจภูธรภาค 1 – 9 (ภ.1 – 9 (ศฝร.))



แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์
	.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	1. ผลิตข้าราชการตำรวจชั้นสัญญาบัตรและชั้นประทวน
ให้เป็นตำรวจมืออาชีพทั้งในด้านกฎหมาย วิชาการตำรวจ ยุทธวิธีตำรวจ สังคม คุณธรรมและจริยธรรม 
และด้านสมรรถนะทางร่างกาย (Pre-service Training) 
    1.1 ผลิต นสต. ของ บช.ศ. การผลิตและฝึกอบรมตำรวจ

2 การฝึกอบรมข้าราชการตำรวจชั้นประทวน
เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพ

3. โครงการฝึกอบรมทางยุทธวิธีตำรวจ
	- ข้าราชการตำรวจที่ผ่านการฝึกอบรมฯ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80





-  ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของผู้สำเร็จการฝึกอบรม
   หลักสูตรต่างๆ อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.51)

-  ผู้เข้ารับการฝึกอบรมผ่านการฝึกอบรมฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
	ศฝร.ภ.3





ศฝร.ภ.3

ศฝร.ภ.3
	ศฝร.ภ.3





ศฝร.ภ.3

ศฝร.ภ.3





กลยุทธ์ย่อยที่ 4.2.2.2 จัดระบบการศึกษา การฝึกอบรม และการพัฒนาข้าราชการตำรวจ ให้ครอบคลุมทุกระดับตำแหน่งและสายงาน ต่อเนื่องตลอดการรับราชการ 
                           ให้มีความเชี่ยวชาญในด้านวิชาชีพตำรวจและการบังคับใช้กฎหมาย



	เจ้าภาพระดับนโยบาย
	เจ้าภาพขับเคลื่อนกลยุทธ์
	หน่วยปฏิบัติ

	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองยุทธศาสตร์) (สยศ.ตร.(ยศ.))
	• กองบัญชาการศึกษา (บช.ศ.) 
• โรงเรียนนายร้อยตำรวจ (รร.นรต.)
• สำนักงานกำลังพล (สกพ.)
	• ทุกหน่วยในสังกัดสำนักงานตำรวจแห่งชาติ


แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์
	.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	ปรับปรุงหลักสูตร การเรียนการสอน การฝึกอบรม
ทั้งข้าราชการตำรวจชั้นสัญญาบัตรและชั้นประทวน
ให้ทันสมัยเหมาะสมกับสถานการณ์ และตอบสนอง
ขีดสมรรถนะที่ต้องการ (In-service Training)
    1. โครงการสัมมนาเพื่อจัดทำแผนการสอนหลักสูตรนักเรียนนายสิบตำรวจ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
    2. โครงการสัมมนาเพื่อปรับปรุงตำราเรียนหลักสูตรนักเรียนนายสิบตำรวจ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
	



- แผนการสอนวิชาเรียนหลักสูตรนักเรียนนายสิบตำรวจที่ได้รับ
การปรับปรุง ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
- ตำราเรียนหลักสูตรนักเรียนนายสิบตำรวจได้รับการปรับปรุง 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
	



ศฝร.ภ.3

ศฝร.ภ.3

	



ศฝร.ภ.3

ศฝร.ภ.3






กลยุทธ์ย่อยที่ 4.2.2.3 ส่งเสริมให้บุคลากรมีการจัดการความรู้ (Knowledge Management) เพื่อพัฒนาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization)



	เจ้าภาพระดับนโยบาย
	เจ้าภาพขับเคลื่อนกลยุทธ์
	หน่วยปฏิบัติ

	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองยุทธศาสตร์) (สยศ.ตร.(ยศ.))
	· กองบัญชาการศึกษา (บช.ศ.) 
· โรงเรียนนายร้อยตำรวจ (รร.นรต.)
· สำนักงานกำลังพล (สกพ.)
	· ทุกหน่วยในสังกัดสำนักงานตำรวจแห่งชาติ



แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์

	.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	1. โครงการพัฒนา ครู อาจารย์ บุคลากรทางการศึกษา
สู่มาตรฐานสากล

2. ประชุมเตรียมความพร้อมรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในหน่วยศึกษาอบรม ของ ตร. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

	- จำนวนครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนา ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80

- จำนวนผู้เข้าร่วมประชุม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

	ศฝร.ภ.3


ศฝร.ภ.3



	ศฝร.ภ.3


ศฝร.ภ.3






กลยุทธ์ย่อยที่ 4.2.2.4 ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาและหน่วยงานอื่น ๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ


	เจ้าภาพระดับนโยบาย
	เจ้าภาพขับเคลื่อนกลยุทธ์
	หน่วยปฏิบัติ

	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองยุทธศาสตร์) (สยศ.ตร.(ยศ.))
	· กองบัญชาการศึกษา (บช.ศ.) 
· โรงเรียนนายร้อยตำรวจ (รร.นรต.)
· สถาบันฝึกอบรมระหว่างประเทศว่าด้วยการดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย (สบร.)
	· ทุกหน่วยในสังกัดสำนักงานตำรวจแห่งชาติ



แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์

	.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	1. การสร้างความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาหรือหน่วยงานอื่น ๆ เพื่อพัฒนาด้านวิชาการ 
   - อบรม ปรึกษา หารือร่วมกันในการประสานความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาและหน่วยงานอื่น ๆ 
ในการกำหนดเป้าหมาย โครงการ กิจกรรม การดำเนินงานทางวิชาการ เพื่อเป็นการสะท้อนให้เห็นถึงความสนใจร่วมกันและประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับหน่วยงานทั้งสองฝ่าย

	

- จำนวนผลงานวิจัยนวัตกรรม หรือสิ่งประดิษฐ์ที่จะนำไปใช้ประโยชน์กับหน่วยงาน ชุมชน หรือสังคมอย่างน้อย 1 ชิ้น
- จำนวนความร่วมมือด้านการศึกษา การฝึกอบรม และกิจกรรมทางวิชาการอื่น ๆ อย่างน้อย 1 เรื่อง

	

ศฝร.ภ.3

	

ศฝร.ภ.3.





กลยุทธ์ที่ 4.2.3 พัฒนาคุณภาพชีวิตให้แก่ข้าราชการตำรวจ



กลยุทธ์ย่อยที่ 4.2.3.1 บริหารจัดการค่าตอบแทน สวัสดิการและผลประโยชน์ให้แก่ข้าราชการตำรวจมีความภาคภูมิใจและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ



	เจ้าภาพระดับนโยบาย
	เจ้าภาพขับเคลื่อนกลยุทธ์
	หน่วยปฏิบัติ

	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองยุทธศาสตร์) (สยศ.ตร.(ยศ.))
	· สำนักงานกำลังพล (สกพ.)
	· ทุกหน่วยในสังกัดสำนักงานตำรวจแห่งชาติ



แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์

	.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	1. ปรับปรุงซ่อมแซมอาคารบ้านพักส่วนกลางของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ
2. จัดกิจกรรมในวันสำคัญให้กับครอบครัวข้าราชการตำรวจที่พักอาศัยบ้านพักส่วนกลาง สำนักงานตำรวจแห่งชาติ
3. โครงการสมรสสวัสดิการข้าราชการตำรวจ ครั้งที่ 17


4. ตรวจเยี่ยมบำรุงขวัญข้าราชการตำรวจที่ได้รับบาดเจ็บจากการปฏิบัติหน้าที่
	- ระดับความสำเร็จในการดำเนินการตามสัญญาจ้าง

- ระดับความสำเร็จของการจัดกิจกรรม

- ระดับความสำเร็จของการจัดงานสมรสสวัสดิการให้กับข้าราชการในสังกัด ตร. โดยจัดอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อเป็นสวัสดิการ
แก่ข้าราชการตำรวจ
- ตรวจเยี่ยมบำรุงขวัญข้าราชการตำรวจที่ได้รับบาดเจ็บจากการปฏิบัติหน้าที่ฯ ได้รับการตรวจเยี่ยมบำรุงขวัญ ร้อยละ 100
	ฝอ.1/ฝอ.4

ฝอ.1

ฝอ.1


ฝอ.1

	ทุกหน่วยในสังกัด ภ.3

ทุกหน่วยในสังกัด ภ.3

ทุกหน่วยในสังกัด ภ.3


ทุกหน่วยในสังกัด ภ.3







กลยุทธ์ย่อยที่ 4.2.3.2 เสริมสร้างและพัฒนาสมรรถนะทางการกีฬาและร่างกายให้แก่ข้าราชการตำรวจ


	เจ้าภาพระดับนโยบาย
	เจ้าภาพขับเคลื่อนกลยุทธ์
	หน่วยปฏิบัติ

	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองยุทธศาสตร์) (สยศ.ตร.(ยศ.))
	· สำนักงานกำลังพล (สกพ.)
· โรงพยาบาลตำรวจ (รพ.ตร.)
	·  ทุกหน่วยในสังกัดสำนักงานตำรวจแห่งชาติ



แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์

	.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	-  โครงการทดสอบสมรรถภาพร่างกาย

	- ข้าราชการตำรวจผ่านเกณฑ์การประเมินทดสอบสมรรถภาพร่างกาย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
	ฝอ.1
	ทุกหน่วยในสังกัด ภ.3












กลยุทธ์ที่ 4.2.4 ส่งเสริมให้ข้าราชการตำรวจยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต


	เจ้าภาพระดับนโยบาย
	เจ้าภาพขับเคลื่อนกลยุทธ์
	หน่วยปฏิบัติ

	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองยุทธศาสตร์) (สยศ.ตร.(ยศ.))
	· กองบัญชาการศึกษา (บช.ศ.) 
	· ทุกหน่วยในสังกัดสำนักงานตำรวจแห่งชาติ



แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์

	.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	ส่งเสริมจริยธรรมและพัฒนาคุณธรรม  
    1. ตำรวจไทยใจสะอาด 
    2. ปรับปรุงคู่มือจริยธรรม

	- ความพึงพอใจของประชาชนเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการตำรวจ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ  75
- ระดับความสำเร็จของการปรับปรุงคู่มือจริยธรรม
	ศฝร.ภ.3/ฝอ.1


	ทุกหน่วยในสังกัด ภ.3









กลยุทธ์ย่อยที่ 4.2.4.1 ส่งเสริม จูงใจ และรักษาคนดี คนเก่ง ไว้ในองค์กร



	เจ้าภาพระดับนโยบาย
	เจ้าภาพขับเคลื่อนกลยุทธ์
	หน่วยปฏิบัติ

	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองยุทธศาสตร์) (สยศ.ตร.(ยศ.))
	· สำนักงานกำลังพล (สกพ.)
	· ทุกหน่วยในสังกัดสำนักงานตำรวจแห่งชาติ



แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบโครงการ เพื่อบรรลุผลสำเร็จตามกลยุทธ์

	.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	1. ประเมินผลการคัดเลือกข้าราชการตำรวจเข้ารับการอบรมหลักสูตรและโครงการต่าง ๆ ภายนอกสำนักงานตำรวจแห่งชาติ
2. ให้ทุน/ส่งเข้าอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ /การทบทวนปรับปรุงหลักเกณฑ์การให้รางวัลในการปฏิบัติงาน
ในโครงการต่าง ๆ เช่นการให้รางวัลการปฏิบัติงาน/รางวัลการฝึก/การปฏิบัติหน้าที่โดยนับอายุราชการทวีคูณ 
ใน 3 จังหวัด
	- ระดับความสำเร็จของการประเมินผลการคัดเลือกข้าราชการตำรวจเข้ารับการอบรมหลักสูตรและโครงการต่าง ๆ ภายนอกสำนักงานตำรวจแห่งชาติ
	ฝอ.1

	ทุกหน่วยในสังกัด ภ.3










กำหนดแนวทางการพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ให้มีความโปร่งใส เป็นธรรม เหมาะสม โดยผู้บังคับบัญชากำกับ ดูแล ให้คำปรึกษา
แก่ผู้ปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ โดยนำผลการประเมินการปฏิบัติงานไปใช้ประกอบการพิจารณา  ตามหลักการของระบบคุณธรรม อันจะเป็นการสร้างขวัญกำลังใจและแรงจูงใจ
ในการพัฒนาผลงานของข้าราชการ 
ส่งเสริมวินัยของข้าราชการตำรวจ ให้มีมาตรการปลูกจิตสำนึกในหน่วยงาน ตระหนักรู้ในเรื่องความซื่อสัตย์สุจริต คุณธรรมจริยธรรม และใช้หลักธรรมาภิบาล
ในการบริหารองค์กร  และมีการอบรม สร้างความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน โดยไมให้เสียหายแกราชการ
ป้องกันปราบปรามการทุจริตของหน่วยงาน ปลูกจิตสำนึกให้บุคลากรมีความซื่อสัตย์สุจริตปฏิบัติหน้าที่ถูกต้องตามระเบียบและไม่มีการทุจริต สามารถตรวจสอบได้ ตระหนักรู้ในเรื่องความซื่อสัตย์สุจริต คุณธรรมจริยธรรม และใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารองค์กร
เพื่อป้องกันปราบปรามการทุจริตในการปฏิบัติงาน ให้ถูกต้องตามระเบียบ วิธีปฏิบัติ และสามารถตรวจสอบได้ โดยปลูกฝังทัศนคติค่านิยมของบุคลากรให้ปฏิเสธและต่อต้านการทุจริต สามารถปฏิบัติงานด้านการเงินและพัสดุ เป็นไปตามระเบียบข้อกฎหมาย ถูกต้อง รวดเร็ว
เพื่อสร้างความเข้าใจ รับรู้ ของประชาชน ต่อการทำงานของเจ้าหน้าที่ตำรวจ พัฒนาปรับปรุงเทคนิคในการสื่อสารต่อประชาชนให้เข้าถึงง่าย ชี้แจงประเด็นข่าวสารต่าง ๆ ให้ทันต่อสถานการณ์  









กลยุทธ์ที่ 4.3.1 ป้องกันปราบปรามการทุจริตในการปฏิบัติงานของทุกหน่วยในสังกัดสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ให้เป็นไปด้วยความถูกต้องมีประสิทธิภาพโปร่งใส
                     และสามารถตรวจสอบได้



	เจ้าภาพระดับนโยบาย
	เจ้าภาพขับเคลื่อนกลยุทธ์
	หน่วยปฏิบัติ

	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองยุทธศาสตร์) (สยศ.ตร.(ยศ.))
	· •  สำนักงานจเรตำรวจ (ศูนย์จริยธรรมและจรรยาบรรณ) (จต.)
· •  กองบัญชาการตำรวจสอบสวนกลาง (กองบังคับการป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ) 
(บช.ก.(บก.ปปป.)) 
· •  สำนักงานตรวจสอบภายใน (สตส.)
· •  กองวินัย (วน.)
	•  ทุกหน่วยในสังกัดสำนักงานตำรวจแห่งชาติ



แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์

	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	1. กำหนดมาตรการและกลไกในการป้องกันปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบ และมาตรฐานการปฏิบัติตามวินัยของข้าราชการตำรวจ
    1.1 ตรวจสอบหน่วยรับตรวจ ตามแผนการตรวจสอบ 
โดยนำหลักธรรมาภิบาล และนโยบายความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ มาประกอบการพิจารณา

    1.2 โครงการอบรมสัมมนาพัฒนากลไกการป้องกัน 
การทุจริตและปราบปราม การทุจริตและเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม
	


- จำนวนหน่วยรับตรวจตามแผนการตรวจสอบที่ตรวจไม่พบข้อสังเกต และพบข้อบกพร่องเล็กน้อยได้แนะนำปรับปรุงแก้ไขระหว่างการตรวจสอบ (บัญชี 1) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

- จำนวนข้าราชการตำรวจที่ได้รับการอบรม ไม่น้อยกว่า 250 นาย

	


ฝอ.1/ฝอ.4



ฝอ.1
	


ทุกหน่วยในสังกัด ภ.3



ทุกหน่วยในสังกัด ภ.3




แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์
	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	    1.3 ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)
    1.4 โครงการฝึกอบรมพัฒนาประสิทธิภาพผู้ปฏิบัติงานด้านวินัย


    1.5 โครงการฝึกอบรมพัฒนาความรู้ผู้ทำหน้าที่สืบสวนและสอบสวนในการดำเนินการทางวินัยข้าราชการตำรวจที่ถูกร้องเรียนกล่าวหาว่าทุจริตและประพฤติมิชอบ 
    1.6 โครงการตรวจเร่งรัดการดำเนินการทางวินัยตามที่สำนักงานตำรวจแห่งชาติสั่งการ 
    1.7 ดำเนินการทางวินัยข้าราชการตำรวจที่บกพร่อง
ในการปฏิบัติหน้าที
    1.8 ดำเนินการทางวินัยข้าราชการตำรวจที่ถูกร้องเรียนกล่าวหาว่าทุจริตและประพฤติมิชอบ


    1.9 สืบสวนและสอบสวนการกระทำความผิดเกี่ยวกับ
การทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการ
	- ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานฯ ไม่น้อยกว่าระดับ B (75.00 – 84.99 คะแนน) 

- ระดับความสำเร็จของการฝึกอบรมพัฒนาประสิทธิภาพผู้ปฏิบัติงานด้านวินัย
- จำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ผ่านเกณฑ์ที่กำหนด 
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 90
- จำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ผ่านเกณฑ์ที่กำหนด 
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 90

- จำนวนเรื่องที่สำนักงานตำรวจแห่งชาติสั่งการได้รับการตรวจเร่งรัดแล้วเสร็จ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 50 
- จำนวนข้าราชการตำรวจที่บกพร่องในการปฏิบัติหน้าที่ ได้รับการลงโทษทางวินัย ร้อยละ 100
- จำนวนเรื่องร้องเรียนกล่าวหาได้รับการดำเนินการทางวินัย 
ร้อยละ 100
- จำนวนข้าราชการตำรวจที่กระทำผิดฐานทุจริตและประพฤติ
มิชอบ ได้รับการลงโทษทางวินัย ร้อยละ 100
- สำนวนสืบสวนและสอบสวนที่สามารถนำส่ง ป.ป.ช. หรือ ป.ป.ท. ให้ดำเนินการตามกฎหมาย ไม่น้อยกว่า 50 คดี
	ฝอ.1


ฝอ.1



ฝอ.1


ฝอ.1

ฝอ.1

ฝอ.1

ฝอ.1

ฝอ.1

	ทุกหน่วยในสังกัด ภ.3


ทุกหน่วยในสังกัด ภ.3



ทุกหน่วยในสังกัด ภ.3


ทุกหน่วยในสังกัด ภ.3

ทุกหน่วยในสังกัด ภ.3

ทุกหน่วยในสังกัด ภ.3

ทุกหน่วยในสังกัด ภ.3

ทุกหน่วยในสังกัด ภ.3




แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์
	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	    1.10 ร่วมปราบปรามคดีทุจริตและประพฤติมิชอบ
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการบังคับใช้กฎหมายด้านการปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ


    1.11 โครงการปฏิรูประบบข้อมูลข่าวสารของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ 
       - พัฒนาปรับปรุงศูนย์ข้อมูลข่าวสารสาธารณะ 
ในความรับผิดชอบของหน่วย เพื่อให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้
    1.12 รวบรวม วิเคราะห์ ตรวจสอบข้อมูลการจัดซื้อ
จัดจ้าง ของหน่วยงานราชการ ไม่น้อยกว่า 360 แห่งต่อปี 
โดยนำร่องกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

2. ตรวจสอบ แนะนำ ติดตาม ประเมินผลการป้องกันปราบปรามการทุจริตในการปฏิบัติงานของทุกหน่วย
ในสังกัดสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ให้เป็นไปด้วยความถูกต้องมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้
    2.1 พัฒนาแนวทางการตรวจสอบภายใน
      1) ประเมินผลการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน
ของผู้ตรวจสอบโดยหน่วยรับตรวจ
      2) พัฒนาประสิทธิภาพผู้ตรวจสอบภายในด้านการเงิน 
การบัญชี และพัสดุ
	- ผลการดำเนินการปราบปรามคดีทุจริตและประพฤติมิชอบกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการบังคับใช้กฎหมายด้านการปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ (เป้าหมายการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 360 แห่ง)
- ระดับความสำเร็จของการปฏิรูประบบข้อมูลข่าวสาร
ของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ



- ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างได้รับการตรวจสอบ ร้อยละ 100








- ผู้รับตรวจมีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในของผู้ตรวจสอบ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
- จำนวนผู้ตรวจสอบภายในที่ได้รับการอบรม ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 100
	ฝอ.1



ฝอ.1




ฝอ.4







ฝอ.4
	ทุกหน่วยในสังกัด ภ.3



ทุกหน่วยในสังกัด ภ.3




ทุกหน่วยในสังกัด ภ.3







ทุกหน่วยในสังกัด ภ.3




กลยุทธ์ที่ 4.3.2 สร้างการรับรู้และความเข้าใจของประชาชนต่อการปฏิบัติหน้าที่ของตำรวจอย่างทันต่อสถานการณ์และทั่วถึง



	เจ้าภาพระดับนโยบาย
	เจ้าภาพขับเคลื่อนกลยุทธ์
	หน่วยปฏิบัติ

	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองยุทธศาสตร์) (สยศ.ตร.(ยศ.))
	•  กองสารนิเทศ (สท.) 
	•  ทุกหน่วยในสังกัดสำนักงานตำรวจแห่งชาติ



แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์ดังนี้

	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	1. พัฒนาเทคนิคการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ 
สร้างการรับรู้และเข้าใจในรูปแบบต่าง ๆ ให้ทันต่อสถานการณ์
    - ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารจากรัฐบาลและสำนักงานตำรวจแห่งชาติได้ทันต่อสถานการณ์
2. วิเคราะห์และประเมินผลการดำเนินการประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างการรับรู้และเข้าใจแก่ประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ
    -  ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารจากรัฐบาลและสำนักงานตำรวจแห่งชาติได้ทัน

3. ชี้แจงประเด็นข่าวที่ทันต่อสถานการณ์ในการชี้แจงประเด็นข่าวภายในระยะเวลาที่กำหนด
	

- ประชาสัมพันธ์ออกอากาศ ข่าวต้นชั่วโมงผ่านวิทยุฯ ในเครือข่าย ตร. 44 สถานีทั่วประเทศ
 


- ประชาสัมพันธ์ออกอากาศ ข่าวต้นชั่วโมงผ่านวิทยุฯ ในเครือข่าย ตร. 44 สถานีทั่วประเทศ    
   
- ร้อยละของการชี้แจงประเด็นสำคัญที่ทันต่อสถานการณ์ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 100
	ฝอ.5






ฝอ.5


ฝอ.5


	ทุกหน่วย
ในสังกัด ภ.3





ทุกหน่วย
ในสังกัด ภ.3

ทุกหน่วย
ในสังกัด ภ.3




แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการดำเนินงานตามกลยุทธ์ดังนี้

	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	4. เพิ่มช่องทางการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์
ให้ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย
     4.1 ผลิตสื่อและพัฒนาปรับปรุงรูปแบบของสื่อ
ต่าง ๆ เพื่อเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลความรู้ข่าวสาร
ของตำรวจให้ประชาชนรับทราบ 

     4.2 โครงการสถานีโทรทัศน์ดาวเทียมของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ (Police TV) 

5. แผนการประชาสัมพันธ์พฤติการณ์อาชญากรรม  
ให้ประชาชนรู้เท่าทัน

6. แผนการประชาสัมพันธ์ด้านการอำนวย ความสะดวก
ให้กับประชาชนในด้านต่าง ๆ
	

- จำนวนช่องทางที่ใช้ในการประชาสัมพันธ์ ไม่น้อยกว่า 5 ช่องทาง



- ผลิตและออกอากาศรายการโทรทัศน์ รวมถึงการนำรายการ
ที่ออกอากาศแล้วมาฉายซ้ำตลอด 24 ชั่วโมง ทั้งอายุสัญญา

- จำนวนครั้งในการประชาสัมพันธ์พฤติการณ์อาชญากรรม
ไม่น้อยกว่า 12 เรื่อง/ปี 

- จำนวนครั้งในการประชาสัมพันธ์ไม่น้อยกว่า 1,000 ครั้ง/ปี                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

	

ฝอ.5



ฝอ.5


ฝอ.5


ฝอ.5
	

ทุกหน่วยในสังกัด ภ.3



ทุกหน่วยในสังกัด ภ.3


ทุกหน่วยในสังกัด ภ.3


ทุกหน่วยในสังกัด ภ.3








กลยุทธ์ที่ 4.3.3 พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้สามารถนำมาใช้ได้อย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน



	เจ้าภาพระดับนโยบาย
	เจ้าภาพขับเคลื่อนกลยุทธ์
	หน่วยปฏิบัติ

	• สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ (กองยุทธศาสตร์) (สยศ.ตร.(ยศ.))
	•  สำนักงานกำลังพล (สกพ.)
	•  ทุกหน่วยในสังกัดสำนักงานตำรวจแห่งชาติ



แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบโครงการ เพื่อบรรลุผลสำเร็จตามกลยุทธ์

	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	หน่วยรับผิดชอบ

	
	
	หลัก/ร่วม
	ปฏิบัติ

	- โครงการทบทวนปรับปรุงการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับบุคคล
	- ระดับความสำเร็จของการทบทวน ปรับปรุงประเมินประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับบุคคล
	ฝอ.1
	ทุกหน่วยในสังกัด ภ.3
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         แผนปฏิบัติราชการสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561

การขับเคลื่อน ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการดำเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติราชการตำรวจภูธรภาค 3 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
-----------------------------------------------------------------

 แนวทางการขับเคลื่อน

	ตำรวจภูธรภาค 3 ได้ถ่ายทอดแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไปสู่การปฏิบัติ 
โดยกำหนดขั้นตอนและแนวทางให้หน่วยในสังกัดดำเนินการ เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนที่สามารถบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายและตัวชี้วัดได้อย่างเป็นรูปธรรม ดังนี้ 
	1. การจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของหน่วยรองรับ
1.1 ตำรวจภูธรภาค 3 จัดทำแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ของหน่วยเพื่อรองรับการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ 
		1.2  ส่งแผนปฏิบัติราชการฯ ของหน่วยที่ได้จัดทำ ตามข้อ 1.1 ให้กองบังคับการและตำรวจภูธรจังหวัดในสังกัด เพื่อนำไปเป็นกรอบแนวทางการจัดทำแผนปฏิบัติราชการหรือแผนปฏิบัติการของหน่วยรองรับ 	2. การขับเคลื่อนการดำเนินงานของหน่วยรับผิดชอบแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
	2.1 ผู้รับผิดชอบหลัก
	2.1.1 จัดทำรายละเอียดตัวชี้วัด (KPI Template) โดยยึดหลักเกณฑ์การให้คะแนน และวิธีการคำนวณตามแนวทางการติดตามและประเมินผล
	2.1.2 ดำเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่รับผิดชอบที่ตำรวจภูธรภาค ๓ กำหนด
	2.1.3 รวบรวมผลการดำเนินงานรอบ 12 เดือน จากหน่วยปฏิบัติตามแผนงาน/โครงการ/ กิจกรรม และตัวชี้วัด ที่รับผิดชอบแล้วรายงานผลในภาพรวมไปยังเจ้าภาพขับเคลื่อนกลยุทธ์
	๒.๒ หน่วยปฏิบัติ
	2.2.1 จัดทำรายละเอียดตัวชี้วัด (KPI Template) โดยยึดหลักเกณฑ์การให้คะแนน       และวิธีการคำนวณตามแนวทางการติดตามและประเมินผล
	2.2.2 รายงานผลการดำเนินงานรอบ 12 เดือน ตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และตัวชี้วัด  ที่รับผิดชอบไปยังผู้รับผิดชอบหลัก
	 3. การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการตำรวจภูธรภาค 3 ไปสู่การปฏิบัติ
	 3.1 สร้างความรู้ความเข้าใจแก่ทุกหน่วยในสังกัด เกี่ยวกับวัตถุประสงค์เป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการตำรวจภูธรภาค ๓ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยสื่อสารประชาสัมพันธ์ ด้านการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของหน่วยรองรับ เพื่อให้ข้าราชการตำรวจ เกิดการปฏิบัติที่มีความถูกต้องและเป็นไปในรูปแบบเดียวกัน รวมทั้งให้หน่วยงานของรัฐ และประชาชน สามารถรับทราบและเข้าถึงข้อมูลได้โดยง่าย สะดวกและรวดเร็ว
	    3.2 ขับเคลื่อน ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการสำนักงาน
ตำรวจแห่งชาติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยนำผลการดำเนินงาน ข้อเสนอแนะ และข้อคิดเห็น 
มาทบทวนปรับปรุงนโยบายการบริหารงานและแผนปฏิบัติราชการตำรวจภูธรภาค ๓ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ให้มีความครอบคลุมและสนองตอบต่อความต้องการของประชาชน


แนวทางการติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการดำเนินงาน

	จากผลการดำเนินการที่ผ่านมายังพบว่ามีหน่วยงานในสังกัดที่รับผิดชอบเป้าหมายและตัวชี้วัด 
ขาดการขับเคลื่อนติดตามและปรับปรุงผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง ทำให้ผลการปฏิบัติไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ที่กำหนด จะเห็นได้ว่าในการติดตาม และประเมินผลในปัจจุบัน นอกจากตำรวจภูธรภาค 3 จะต้องขับเคลื่อนติดตามและประเมินผล ตามยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ตามหน้าที่ ภารกิจที่ได้รับมอบหมายตามกรอบของยุทธศาสตร์ชาติแล้ว ยังต้องขับเคลื่อนติดตาม ประเมินผล ตัวชี้วัดจากหน่วยงานภายนอกทั้งในประเทศ และระดับสากล ซึ่งสำนักงานตำรวจแห่งชาติได้นำตัวชี้วัดเหล่านั้นมากำหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยเมื่อถึงรอบระยะเวลาในการรายงานผลของหน่วยงานภายนอกทั้งในประเทศ และระดับสากลข้างต้น สำนักงานตำรวจแห่งชาติจะนำผลการดำเนินงานของแต่ละตัวชี้วัดไปรายงานตามกรอบการประเมินต่าง ๆ ซึ่งมีรูปแบบและวิธีการ ในการรวบรวมผลการดำเนินงาน และหน่วยที่เกี่ยวข้องจะต้องดำเนินการ ดังนี้
หน่วยรับผิดชอบหลัก แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี
เป็นผู้รายงานผลการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ที่ได้นำเข้ามูลเข้าสู่ระบบ eMENSCR ไว้ โดยตรง




สำนักงานตำรวจแห่งชาติ 
โดยสำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ คัดเลือกตัวชี้วัด
ที่สำคัญ ตามแผนปฏิบัติราชการ และตัวชี้วัด
ตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี เพื่อรายงานผลตามกรอบ
แนวทางการประเมิน 





นำผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ที่ได้ประเมินตามแผนปฏิบัติราชการสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไปใช้สำหรับการรายงานผลการดำเนินงานของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ
















รายงานผลตามแผนปฏิบัติราชการสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564




กรอบแนวทางการประเมิน ผลการดำเนินงานของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ มีแนวทางการประเมินหลักอยู่ 2 แบบ ดังนี้
	- การรายงานผลการประเมินตามแผนปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
	1. การจัดทำรายละเอียด : หน่วยรับผิดชอบหลักจัดทำรายละเอียดตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ในแต่ละกลยุทธ์ที่หน่วยรับผิดชอบ และเจ้าภาพระดับนโยบาย จัดทำรายละเอียดตัวชี้วัดตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่หน่วยรับผิดชอบ ตามระยะเวลาที่กำหนด
	2. การรายงานผลการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติราชการสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีกรอบระยะเวลาการรายงานผล จำนวน 2 ครั้ง คือ รายงานความก้าวหน้ารอบ 6 เดือน และรายงานผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด รอบ 12 เดือน โดยมีขั้นตอนการรายงานผลและเก็บรวบรวมผลการดำเนินงาน ดังนี้
2.1 หน่วยปฏิบัติ (แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม) 
     : รายงานผลการดำเนินการ รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน ตามรายละเอียดตัวชี้วัด ที่หน่วยรับผิดชอบหลักร้องขอ ตามระยะเวลาที่กำหนด   
2.2 หน่วยรับผิดชอบหลัก แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ในแต่ละกลยุทธ์	
     : รายงานผลการดำเนินการความก้าวหน้า รอบ 6 เดือน และผลการดำเนินการตามรายละเอียดตัวชี้วัด รอบ 12 เดือน จากหน่วยปฏิบัติ เพื่อสรุปผล และรายงานผลการดำเนินการตามตัวชี้วัด ไปยังเจ้าภาพขับเคลื่อนกลยุทธ์ ตามระยะเวลาที่กำหนด   
2.3 เจ้าภาพขับเคลื่อนกลยุทธ์ 
     : รวบรวมผลการดำเนินการความก้าวหน้า รอบ 6 เดือน และผลการดำเนินตามรายละเอียดตัวชี้วัด รอบ 12 เดือน ในแต่ละแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม ที่รับผิดชอบจากหน่วยรับผิดชอบหลัก ไปยัง เจ้าภาพระดับนโยบาย  ตามกำหนดระยะเวลาที่กำหนด   
    : รายงานผลการดำเนินความก้าวหน้า รอบ 6 เดือน และ ผลการดำเนินการตามรายละเอียดตัวชี้วัด รอบ 12 เดือน ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ และผลการประเมินตัวชี้วัดในแต่ละกลยุทธ์ จากเจ้าภาพขับเคลื่อนกลยุทธ์ เพื่อสรุป และรายงานผลการดำเนินการ ไปยัง สยศ.ตร. (ยศ.) ตามระยะเวลาที่กำหนด
2.4 เจ้าภาพระดับนโยบาย
     : รายงานผลการดำเนินความก้าวหน้า รอบ 6 เดือน และผลการดำเนินการตามรายละเอียดตัวชี้วัด รอบ 12 เดือน ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ และผลการประเมินตัวชี้วัดในแต่ละกลยุทธ์จากเจ้าภาพขับเคลื่อนกลยุทธ์ เพื่อสรุปและรายรายงานผลการดำเนินการ ไปยัง สยศ.ตร.(ยศ.) ตามระยะเวลาที่กำหนด   
2.5 สำนักงานยุทธศาสตร์ตำรวจ 
      : รวบรวมผลการดำเนินงานจากเจ้าภาพขับเคลื่อนระดับนโยบาย และจัดทำรายงานผลการดำเนินงานในภาพรวมของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ





ตารางกรอบระยะเวลาในการประเมินผลตามแผนปฏิบัติราชการ ตร. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

ตร. อนุมัติแผนปฏิบัติราชการ ปี 64





ตร. รายงานผลตามแผนปฏิบัติราชการ

หน่วยรับผิดชอบตัวชี้วัด 
ส่งรายละเอียดตัวชี้วัด (KPI Template) ปีงบ 2564
เจ้าภาพระดับนโยบาย รวบรวมผลตัวชี้วัดปี 2563 ส่ง สยศ.ตร.
ตร. รายงานผลตามแผนฯ ของ ตร. ปีงบ 2563 
ใน eMENSCR
เจ้าภาพระดับนโยบายรวบรวบผลตัวชี้วัด ส่ง สยศ.ตร. ปี 64
รายงานความก้าวหน้า
รอบ 6 เดือน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
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[image: โล่ตำรวจ]
         แผนปฏิบัติราชการสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561
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                              แผนปฏิบัติราชการตำรวจภูธรภาค 3 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
การรายงานผลการประเมินตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

		สำนักงานตำรวจแห่งชาติได้จัดทำกรอบการประเมินตามมาตรการฯ ดังกล่าว โดยคัดเลือกตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการ และตัวชี้วัดตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี ที่สอดคล้อง
กับตัวชี้วัดจากหน่วยงานภายนอก ตามแนวทางการประเมินผลตามระเบียบว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผล การดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ และแผนการปฏิรูปประเทศฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2564 – 2565 และการประเมินตามตัวชี้วัดความสามารถในการแข่งขัน (World Economic Forum (WEF)) และ (World Competitiveness Ranking (IMD)) ประกอบด้วย 3 - 6 ตัวชี้วัด โดยมีองค์ประกอบ
การประเมิน 1) การประเมินประสิทธิผลการดำเนินงาน (Performance Base) ร้อยละ 70 และ 2) การประเมินศักยภาพในการดำเนินงาน (Potential Base) ร้อยละ 30

ตารางกรอบการประเมินตัวชี้วัดการประเมินตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

	การประเมินประสิทธิผลการดำเนินงาน Performance Base (ร้อยละ 70) 3 - 5 ตัวชี้วัด
	การประเมินศักยภาพในการดำเนินงาน
Potential Base (ร้อยละ 30) 1 ตัวชี้วัด

	- ผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายรัฐบาล โดยนโยบายเร่งด่วน เช่น การฟื้นฟูเศรษฐกิจ มติ ครม. ภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ (Agenda KPI)
- ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิรูปประเทศ
- ผลการดำเนินตามนโยบายสำคัญที่เป็นการบูรณาการร่วมกันหลายหน่วยงาน (Joint KPIs)
- ผลการดำเนินงานตามภารกิจพื้นฐาน งานประจำ งานตามหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก งานตามกฎหมาย ภารกิจในพื้นที่/ท้องถิ่น ภูมิภาค จังหวัด/กลุ่มจังหวัด (Function KPI)/ (Area KPI)




	
	- ผลการพัฒนาศักยภาพองค์การสู่ระบบราชการ 4.0
  • การพัฒนาองค์การสู่ดิจิทัล (ร้อยละ 15)
     การพัฒนาระบบข้อมูลให้เป็นดิจิทัล (Digitize Data) ทั้งข้อมูลที่ใช้ภายในหน่วยงาน และข้อมูลที่เผยแพร่สู่หน่วยงานภายนอก/สาธารณะ (Open Data)
     การเชื่อมโยงและแบ่งปันข้อมูล (Sharing Data)
     การพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานโดยการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นกลไกหลักในการดำเนินงาน (Digitalize Process) เพื่อนำไปสู่การให้บริการผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ และการใช้ข้อมูลสารสนเทศเพื่อประกอบการตัดสินใจ (Decision Making)
     การสร้างนวัตกรรมในการปรับปรุงกระบวนงาน หรือการให้บริการ (E Service)
  • การประเมินสถานะของหน่วยงานในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) (ร้อยละ 15)







ตารางกรอบระยะเวลาในการประเมินตัวชี้วัดการประเมินตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ                 ในการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564



ตร. สรุปผลการประเมินส่วนราชการฯ เสนอ นรม. หรือ รอง นรม. ที่ได้รับมอบหมายประเมิน และส่งผลการประเมินฯ ให้ สำนักงาน ก.พ.ร. รวบรวมส่ง นรม. หรือ รอง นรม. ที่ได้รับมอบหมาย พร้อมหน่วยงานอื่นต่อไป





รายงานความก้าวหน้า
รอบ 6 เดือน
รายงานผลการดำเนินการตัวชี้วัดรอบ 12 เดือน
จัดทำคู่มือและขออนุมัติ ตร. 
ในการประเมินผล
ขออนุมัติ ตร. กรอบแนวทางการประเมิน
คัดเลือกตัวชี้วัดตามกรอบแนวทาง
การประเมิน
เจ้าภาพระดับนโยบาย เจ้าภาพขับเคลื่อนกลยุทธ์ หน่วยรับผิดชอบหลัก
ของแผนงาน/โครงการ กิจกรรม ขับเคลื่อนตัวชี้วัด
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
ธ.ค.
พ.ย.
ต.ค.
ก.ย.
ก.พ.
มี.ค.
เม.ย.
พ.ค.
มิ.ย.
ก.ค.
ส.ค.
ก.ย.
ต.ค.
ม.ค.
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         แผนปฏิบัติราชการสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561
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ส่วนที่ 5
					ภาคผนวก
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการรักษาความมั่นคงภายในประเทศ







ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.1 เสริมสร้างความเข้มแข็งของสถาบันพระมหากษัตริย์และทรงเป็นประมุข









ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.2 เผยแพร่และน้อมนำแนวพระราชดำริไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม









ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.3 พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานด้านความมั่นคงและภัยคุกคามของชาติ









ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.4 การเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการและอำนวยความสะดวกแก่ประชาชน





ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การเพิ่มศักยภาพในการบังคับใช้กฎหมาย การอำนวยความยุติธรรมทางอาญา และการให้บริการประชาชน
                     อย่างเสมอภาคเป็นธรรม







ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2.1  ป้องกันปราบปรามอาชญากรรมและการบังคับใช้กฎหมาย









ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2.2 อำนวยความยุติธรรมและพัฒนาระบบงานสอบสวนเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับประชาชน









ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2.3 เพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการและอำนวยความสะดวกแก่ประชาชน





ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การมีส่วนร่วมของประชาชนในการรักษาความสงบเรียบร้อยของสังคมอย่างยั่งยืน







ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3.1 เสริมสร้างความเข้มแข็งของประชาชนและภาคีเครือข่ายในการเข้ามามีส่วนร่วมในกิจการตำรวจ









ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3.2 ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของข้าราชการตำรวจให้ยึดถือประชาชนเป็นศูนย์กลาง





ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาองค์กรให้ทันสมัย สู่ระบบราชการไทย 4.0  







ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.1 พัฒนาโครงสร้างและระบบการบริหารงาน









ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.2 บริหารทรัพยากรบุคคล












ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.3 เสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสในองค์กร










การประเมิน
1. ระบบ eMENSCR





การประเมิน
- ประเมินตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564


การประเมิน
- ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)
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