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ėņĬņ 

 
 ıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅĺƞŅħƟĺĵľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňȮı,Ļ,Ȯ0324ȮŐĸŃ 
ıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅĺƞŅħƟĺĵľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ0340ȮĴŅĨĶŅȮ7Ȯ
ĔņľĬħŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶœĺƟŏĮƦĬĔŅĶĸƞĺĚľĬƟŅȮőħĵĨƟŀĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕńŘĬĨŀĬĶŃĵŃŏĺĸŅ 
ŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗěŃĨƟŀĚŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚŐĨƞĸŃĕńŘĬĨŀĬȮŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĳŅĶĔŇěȮįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĳŅĶĔŇěȮ 
ŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĳŅĶĔŇěȮȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢ 
ŐĸŃĺŇīňĔŅĶĪňŗĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĔņľĬħĕŉŘĬȮŐĸŃĴŅĨĶŅȮ16  ĔņľĬħĺƞŅĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĮĶŃěņĮƖȮ
őħĵŒľƟĶŃĭŋĽŅĶŃĽņĠŏĔňŗĵĺĔńĭĬőĵĭŅĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĚŅĬȮĶĺĴĪńŘĚ
ĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅĵœħƟŐĸŃĶŅĵěƞŅĵȮŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶŀŊŗĬĪňŗěŃĨƟŀĚŒĝƟŏĽĬŀĨƞŀĶńģĴĬĨĶňŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭȮ 
ŏĴŊŗŀĶńģĴĬĨĶňŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒħŐĸƟĺŒľƟĽņĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĽĶĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟĭĶĶĸŋįĸĽņŏĶŖěŒĬŐĨƞĸŃĳŅĶĔŇěĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺȮŒĬĔĶĦňĪňŗĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ 
ĴŇœħƟŏĽĬŀŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŒĬĳŅĶĔŇěŒħȮľĶŊŀĳŅĶĔŇěŒħœĴƞœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔĶńģĴĬĨĶňȮȮĴŇŒľƟĽņĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦ
ěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĽņľĶńĭĳŅĶĔŇěĬńŘĬȮĪńŘĚĬňŘȮěŃĨƟŀĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ
ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,Ȯ2562 - 2565) ĬőĵĭŅĵĕŀĚėĦŃĶńģĴĬĨĶňĪňŗŐĩĸĚĨƞŀĶńģĽĳŅȮŐĸŃŐįĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĨņĶĺěĳŌīĶĳŅėȮ1ȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0347ȮĞŉŗĚŏĮƦĬŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ1ȮěŃŏĮƦĬ
ĔĸœĔĽņėńĠŒĬĔŅĶŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĨņĶĺěĳŌīĶĳŅėȮ1ȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ0ȮŀŊŗĬȮŕȮĶĺĴĪńŘĚȮėņŐĩĸĚĬőĵĭŅĵ
ĶńģĭŅĸȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034/Ȯ+Ȯ036.'ȮĬőĵĭŅĵįŌƟĭńĠĝŅĔŅĶĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0347ȮĨŅĴľĸńĔėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚŏľĨŋŐĸŃįĸȮ
&Causal Relationship : XYZ'ȮŐĸŃŀĵŌƞĭĬģŅĬĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮĬņœĮĽŌƞĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĔņľĬħȮĽņľĶńĭĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮœħƟĔņľĬħĽŅĶŃĽņėńĠŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŒĬėŌƞĴŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪņŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ1Ȯ&ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĶŅĵĮƖ'ȮĨŅĴĪňŗėĦŃĶńģĴĬĨĶňœħƟĴňĴĨŇȮȮȮ
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ05ȮŏĴļŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0342ȮŏľŖĬĝŀĭėŌƞĴŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪņŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ1ȮŐĸŃĔŅĶŏĽĬŀŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ1ȮȮȮ
ŒĬĽƞĺĬĕŀĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶħƟŅĬ,,,ȮĨŅĴĪňŗĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŒĬģŅĬŃĽņĬńĔĚŅĬ
ŏĸĕŅĬŋĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŏĽĬŀȮŐĸŃœħƟĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇįƞŅĬĺĚěĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ėŋĦĳŅıȮ&PDCA) ŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬȮ 
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ĽŅĶĭńĠ 
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ėņĬņ 
ĽŅĶĭńĠȮȮ 
ŹȮĽƞĺĬĪňŗȮ/ȮĭĪĬņ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĭĪĽĶŋĮįŌƟĭĶŇľŅĶȮźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,,źźźźź,źźźź,źźźźźźźź,,,     Ȯ2 

 

ŹȮĽƞĺĬĪňŗȮ0 ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬȮ1ȮĶŃħńĭȮĨŅĴĬńĵĕŀĚĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ2ȮīńĬĺŅėĴȮ034. 
ŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ/ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ +ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮźźźźźźźźźźźźź,,,źźźźź,źźźź,źźźźźźźźźźź,,  5 
 ŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ0 
Ȯ ȮȮȮȮ +ȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ źźźźźź,,źźźźź,,,źźźźź,źźźź,ź.,,ź,,,     6 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮȮźź,,ź,źźźź,źźźźźźźź,     47 
         +ȮĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ, 2566 - 2570) źź,,ź     54 
          - ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬŐľƞĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮ&Sustainable Development  

                      Goals : SDGs) źźźźźźźźźźźź,,,źźźźź,źźźź,źźźźźźźźźźźźź,,     81 
   ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
   ȮȮȮȮȮ +ȮĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸȮź,źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,źź,ź.     83 
 - ĬőĵĭŅĵįŌƟĭńĠĝŅĔŅĶĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,   Ȯ85 
 - ĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 

 ȮȮĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ, 2566 + 2570ȮĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸ 
 ȮȮŐĸŃĬőĵĭŅĵįŌƟĭńĠĝŅĔŅĶĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ȮȮȮȮ73 

ȮȮȮĔĶŀĭĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
 +ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĨŇħĨŅĴȮȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐĸŃŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮı,Ļ,Ȯ0340Ȯ,,,,,,,,,,,     95 
 - ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ ź,..      96 

- ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ    ȮȮȮ 
ȮȮ&Integrity and Transparency Assessment : ITA'Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮȮȮȮ97 

 

ŹȮĽƞĺĬĪňŗȮ1 ĽŅĶŃĽņėńĠĕŀĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĨņĶĺěĳŌīĶĳŅėȮ1ȮȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0347 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏľĨŋįĸŐĸŃėĺŅĴěņŏĮƦĬźźźźźź,źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,ź,,źźź,,ź,,ȮȮȮȮ/.0 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĺŅĴĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚĨņĶĺěĳŌīĶĳŅėȮ1Ȯźźźźźźźźźźźźźźźźź,ź,,źźźźźźźź,ź,,  Ȯ 108 

+ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮźźźźźźźźźźźź,źźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,ź,,źźź,,ź,  108 



 
 

+ȮėƞŅĬŇĵĴȮ,,,źźźźźźźźźźźź,źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,źźź,,ź     108 
+ȮĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶȮź,,źźźźźź,źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,,źźź,    108 
+ȮįĸĽńĴķĪīŇśľĬƞĺĵĚŅĬȮźźźźźź,źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,ź,źźź,    108 
+ȮıńĬīĔŇě źźźźźźźźźźźź,źźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,źź.ź,,,     108 
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ĭĪĽĶŋĮįŌƟĭĶŇľŅĶ 
  

 ĨņĶĺěĳŌīĶĳŅėȮ1ȮœħƟĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅĺƞŅħƟĺĵľĸńĔŏĔĦĤƢ
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 őħĵœħƟĕńĭŏėĸŊŗŀĬľĬƞĺĵĚŅĬĨŅĴľĸńĔĺĚěĶĭĶŇľŅĶĚŅĬėŋĦĳŅıȮ&PDCA) ĞŉŗĚĴňĸńĔļĦŃ 
ŏĮƦĬœĮĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĨŅĴĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ05ȮĔńĬĵŅĵĬȮ
ı,Ļ,Ȯ0343ȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŴĨńŘĚŏĮƚŅȮĮĢŇĭńĨŇȮĨĶĺěĽŀĭȮĮĶńĭĮĶŋĚŵȮŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĴňėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
įƞŅĬȮ2ȮĔĸœĔȮœħƟŐĔƞȮ 
  /,ȮĔŅĶĺŅĚŐįĬȮ&Plan) ĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŒľƟŐĔƞ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨņĶĺěŒĬĽńĚĔńħŏıŊŗŀŒľƟĴŀĚŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴĔńĬȮœħƟěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĶŅĵȮ3ȮĮƖȮŐĸŃĶŅĵĮƖȮ 
őħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅĺƞŅħƟĺĵľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňĨŅĴĪňŗœħƟĔĸƞŅĺŒĬĕƟŅĚĨƟĬȮŐĸŃėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ĨŅĴľĸńĔėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚŏľĨŋŐĸŃįĸȮ&Causal Relationship : XYZ ) œħƟŐĔƞȮŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ/ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 
ŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ0ȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ0ȮŀŊŗĬȮŕȮĶĺĴĪńŘĚħņŏĬŇĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸȮ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮŐĸŃĬőĵĭŅĵįŌƟĭńĠĝŅĔŅĶĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮĞŉŗĚŒĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ
œħƟĔņľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢőħĵŐĭƞĚĨŅĴľĬƟŅĪňŗŐĸŃŀņĬŅěĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
ı,Ļ,Ȯ0343ȮȮ2ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮœħƟŐĔƞȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇȮ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬȮŐĸŃŀņĬĺĵėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴ
ĪŅĚŀŅĠŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2Ȯ 
ĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŒľƟĪńĬĽĴńĵœĮĽŌƞĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶœĪĵȮ2,.Ȯ 
 ĽņľĶńĭĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĨņĶĺěĳŌīĶĳŅėȮ1ȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0347ȮœħƟĴň
ĔŅĶĶƞĺĴĔńĬĪĭĪĺĬėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃıŇěŅĶĦŅľŅĝƞŀĚĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮ
&Gap Analysis) ĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĕŀĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĨņĶĺěĳŌīĶĳŅėȮ1ȮŐĸŃľƞĺĚ
őĞƞėŋĦėƞŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőħĵĔņľĬħŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĪňŗŀĵŌƞĭĬģŅĬĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮŐĸŃĴŋƞĚŏĬƟĬ 
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ĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵŐĭĭıŋƞĚŏĮƚŅȮŒĬŏĮƚŅľĴŅĵĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨ 
ŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
  0,ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&Do) ĨņĶĺěĳŌīĶĳŅėȮ1ȮœħƟŐĮĸĚŐįĬœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮőħĵœħƟĴňĔŅĶĩƞŅĵ
ĶŃħńĭŏĮƚŅľĴŅĵȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵœĮĽŌƞĶŃħńĭėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶįƞŅĬĔĸœĔĔŅĶĔņľĬħŏěƟŅĳŅıȮĞŉŗĚŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ2ȮĶŃħńĭȮœħƟŐĔƞȮŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĶŊŗŀĚȮŐĸŃŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĚŅĬ-
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮ 
  1,ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Check) ŏĮƦĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĶŃľĺƞŅĚ 
ŐĸŃľĸńĚěŅĔĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĪňŗĺŅĚŐįĬœĺƟȮĽƞĺĬĬňŘȮĨņĶĺěĳŌīĶĳŅėȮ1ȮœħƟĔņľĬħľƟĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬȮ0ȮĶŀĭȮ
ėŊŀȮĶŀĭȮ4ȮŏħŊŀĬȮŐĸŃȮ/0ȮŏħŊŀĬȮŐĸŃŒľƟľĬƞĺĵŒĬĽńĚĔńħĬņŏĕƟŅĕƟŀĴŌĸőėĶĚĔŅĶ-ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ
ĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĪňŗĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶĔņľĬħȮĶĺĴĪńŘĚĶŅĵĚŅĬįĸ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ-įĸĽńĴķĪīŇśŒĬĶŃĭĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐľƞĚĝŅĨŇȮeMENSCR ĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħ 
  2,ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&ACT) œħƟĬņįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮ 
ĪńŘĚěŅĔĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĶŀĭȮ4ȮŏħŊŀĬȮŐĸŃȮ/0ȮŏħŊŀĬȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬěŅĔĶŃĭĭĨŇħĨŅĴ 
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐľƞĚĝŅĨŇȮeMENSCR  ĨŅĴĪňŗœħƟĔĸƞŅĺœĮŒĬĕńŘĬĨŀĬȮCheck ĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢľŅĽŅŏľĨŋȮŐĸŃ 
ĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĳŅıĶĺĴĕŀĚįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬěńħĪņŐįĬŐĸŃĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
ŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬŒĬĮƖĨƞŀœĮ  
 ĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĨņĶĺěĳŌīĶĳŅėȮ1ȮȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0347ȮœħƟĬņ
ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ2561 - 2580ȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 
&ı,Ļ,Ȯ0344Ȯ+Ȯ036.' &ĜĭńĭŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴ'ȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ13Ȯı,Ļ,Ȯ2566 - 2570 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,Ȯ2564 - 255.) ĬőĵĭŅĵĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ4.0Ȯ
ĬőĵĭŅĵĕŀĚėĦŃĶńģĴĬĨĶňĪňŗŐĩĸĚĨƞŀĽĳŅȮŐĸŃŐįĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃ
ŐĬĺőĬƟĴĽņėńĠŒĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮŏĝƞĬȮĮƤĠľŅħƟŅĬĝŅĵŐħĬȮĔŅĶĔƞŀŀŅĝĠŅĔĶĶĴȮ
ĪńŘĚŒĬĶŌĮŐĭĭĮĔĨŇŐĸŃŀŅĝĠŅĔĶĶĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŒĬĽńĚėĴŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮĔŅĶľĸĭľĬňŏĕƟŅŏĴŊŀĚȮ 
ĔŅĶőĵĔĵƟŅĵĩŇŗĬģŅĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵŐĶĚĚŅĬ-ŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺȮĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶƢĶńĮĝńĬȮĶĺĴĪńŘĚĮƤĠľŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃėĺŅĴĽŅĴńėėňĕŀĚėĬŒĬĝŅĨŇȮĨĸŀħěĬȮ
ĮƤĠľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮĪňŗœħƟĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮĴŅĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵ 
ŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŒĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĨņĶĺěĳŌīĶĳŅėȮ1ȮȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0347 
ĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĮƦĬľĬƞĺĵĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔŐĸŃľĬƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŒľƟĴňėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚ 
ĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮȮĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĳŅĶĔŇěĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃŒĬĳŅıĶĺĴ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨƞŀœĮ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ0 

ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬȮ1ȮĶŃħńĭȮ 
ĨŅĴĬńĵĕŀĚĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮ 
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ2ȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,Ȯ034. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



5 
 

ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬȮ1ȮĶŃħńĭȮĨŅĴĬńĵĕŀĚĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ2ȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,Ȯ034. 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&ŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ/'  
ĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮĴŅĨĶŅȮ65 ĔņľĬħŒľƟĶńģıŉĚěńħŒľƟĴňĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ ŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵ

ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĨƞŅĚȮŕ ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚ
ŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħŏĮƦĬıĸńĚįĸńĔħńĬĶƞĺĴĔńĬœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵħńĚĔĸƞŅĺȮőħĵŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĔņľĬħŒĬĔġľĴŅĵ
ĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĪņĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐĸŃĨƞŀĴŅœħƟĴňĔŅĶĨĶŅıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶěńħĪņĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ2560Ȯ 
ĴňįĸĭńĚėńĭŒĝƟŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/ȮĽŇĚľŅėĴȮ034.ȮőħĵĔņľĬħŒľƟĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 
ŏıŊŗŀĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶěńħĪņĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĔņľĬħĺŇīňĔŅĶĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶěńħĪņ 
ĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĶĺĴĪńŘĚĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034/+036.'ȮŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĜĭńĭŐĶĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
ĨŅĴĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮĞŉŗĚěŃĨƟŀĚĬņœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ
ŴĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅ 
ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵȮĳŅĵŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅħńĚĔĸƞŅĺȮŏıŊŗŀėĺŅĴĽŋĕĕŀĚėĬœĪĵĪŋĔėĬ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&Z'ȮħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ&ľĸńĔ' 
ȮȮ Ȯ0,ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ 
 0,/ȮĮĶŃĝŅĝĬŀĵŌƞħňȮĔŇĬħňȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŋĕ 
 0,0ȮĭƟŅĬŏĴŊŀĚĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĪŋĔĴŇĨŇŐĸŃĪŋĔĶŃħńĭ 
ȮȮȮȮȮ2,ȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
 4.1ȮĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ 
 ȮȮȮȮȮ2,/,/ȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĬŒĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴ ĨĶŃľĬńĔ 
ŒĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 
 ȮȮȮȮȮ2,/,0ȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňĨƞŀĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇ 
   2,/,1ȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 
ĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕĪňŗĴňŏĽĩňĵĶĳŅıŐĸŃĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŏľŖĬŐĔƞĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇĴŅĔĔĺƞŅĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬ 
 ȮȮȮȮȮ2,/,2ȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔĸœĔĪňŗĽŅĴŅĶĩĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĕěńħĽŅŏľĨŋĕŀĚĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅ 
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗĽņėńĠ 
 2,0ȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
      2,0,/ȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĮƤěěŋĭńĬ 
      2,0,0ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴȮŏİƚŅĶŃĺńĚȮĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗŀŅěŀŋĭńĨŇĕŉŘĬŒľĴƞ 
 ȮȮȮȮȮ2,0,1ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃėĺŅĴĽńĬĨŇĽŋĕŀĵƞŅĚĩŅĺĶŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟ 
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 ȮȮȮȮȮ2,0,2ȮĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
ĪńŘĚĪŅĚĭĔŐĸŃĪŅĚĪŃŏĸ 
 2,1ȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟıĶƟŀĴŏįĝŇĠĳńĵėŋĔėŅĴĪňŗĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĝŅĨŇ 
  Ȯ2,1,/ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬĕƞŅĺĔĶŀĚŐľƞĚĝŅĨŇŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
  Ȯ2,1,0ȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃįĬŉĔıĸńĚŀņĬŅěŐľƞĚĝŅĨŇȮĔŀĚĪńıŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĶĺĴĪńŘĚĳŅėĶńģ
ŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮŒľƟıĶƟŀĴĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĶńĔļŅŀīŇĮœĨĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃŏįĝŇĠĔńĭĳńĵėŋĔėŅĴœħƟĪŋĔĴŇĨŇĪŋĔĶŌĮŐĭĭ
ŐĸŃĪŋĔĶŃħńĭ 
  Ȯ2,1,1ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴŐľƞĚĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳńĵėŋĔėŅĴŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 2,2ȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĔńĭŀŅŏĞňĵĬŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮĶĺĴĩŉĚŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģ
ŐĸŃĪňŗĴŇŒĝƞĳŅėĶńģ 
   2,2,/ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃĶńĔļŅħŋĸĵĳŅıĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
   2,2,0ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃīņĶĚœĺƟĞŉŗĚĽńĬĨŇĳŅıŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĳŌĴŇĳŅė 
   2,2,1ȮĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮĳŌĴŇĳŅėȮőĸĔȮĶĺĴĩŉĚŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģ 
ŐĸŃĪňŗĴŇŒĝƞĳŅėĶńģ 
  2,3ȮĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĭĭŀĚėƢĶĺĴ 
  Ȯ2,3,/ȮĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔŒľƟıĶƟŀĴĽņľĶńĭĔŅĶĨŇħĨŅĴȮŏİƚŅĶŃĺńĚȮŐěƟĚŏĨŊŀĬȮĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĭĭŀĚėƢĶĺĴŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 
  Ȯ2,3,0ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĴńŗĬėĚŒľƟŏŀŊŘŀŀņĬĺĵĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĴŇĨŇŀŊŗĬȮŕ 
  Ȯ2,3,1ȮĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔŐĸŃŀĚėƢĔĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&Z'ȮħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮ&ĶŀĚ' 
 0,ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ 
 0,/ȮĳŅėĶńģĴňĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬœħƟŀĵƞŅĚĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺȮőĮĶƞĚŒĽ 
 0,1ȮĳŅėĶńģĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĮĸŀħĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
    0,2ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴȮŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽƞĺĬĶĺĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
 2,ȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
 4.1 ĳŅėĶńģĪňŗĵŉħĮĶŃĝŅĝĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚĽŃħĺĔĶĺħŏĶŖĺȮ
őĮĶƞĚŒĽ 
 Ȯ2,/,/ȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĕŀĚĳŅėĶńģœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŐĸŃŏĮƦĬĶŃħńĭŐĬĺľĬƟŅĕŀĚĳŌĴŇĳŅė 
   4.1.2ȮĳŅėĶńģĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĨƞŅĚȮŕ įƞŅĬĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ 
ĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ 
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 4.2ȮĳŅėĶńģĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶőħĵĴňĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶıńĥĬŅ 
ŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮĪŋĔĮĶŃŏħŖĬȮĪŋĔĳŅĶĔŇěȮŐĸŃĪŋĔıŊŘĬĪňŗ  
 Ȯ4.2.1ȮŒľƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŏĮƦĬĔĸœĔĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
 ȮȮȮ4.2.2ȮĶŃĭĭĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚĮĶŃŏĪĻĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4.2.3ȮĶŃĭĭĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗĽŃĪƟŀĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŒĬĪŋĔĶŃħńĭ 
 4.3ȮĳŅėĶńģĴňĕĬŅħŏĸŖĔĸĚȮŏľĴŅŃĽĴĔńĭĳŅĶĔŇěȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
   4.3.1ȮĳŅėĶńģĴňĕĬŅħĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
   4.3.2ȮĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4.3.3 ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĔĶŃěŅĵŀņĬŅěŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĭĪĭŅĪĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ
ŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮĨńŘĚŀĵŌƞĭĬľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4.4ȮĳŅėĶńģĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵ 
    4.4.1 ŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
  Ȯ4.4.2 ıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĶŃĭĭĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŒľƟĪńĬĽĴńĵ 
 4.5ȮĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģŏĮƦĬėĬħňŐĸŃŏĔƞĚȮĵŉħľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĴňěŇĨĽņĬŉĔȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĽŌĚȮ
ĴŋƞĚĴńŗĬȮŐĸŃŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňı 
   4.5.1ȮĳŅėĶńģĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĔņĸńĚėĬĪňŗĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺȮĵŉħĶŃĭĭėŋĦīĶĶĴ 
  Ȯ4.5.2 ĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģĵŉħėƞŅĬŇĵĴŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĝĬȮĴňėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃĴňĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴŏĽƟĬĪŅĚ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬŀŅĝňı 
 4.6ȮĳŅėĶńģĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĮĸŀħĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
 ȮȮȮ4.6.1ȮĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĳŅėňĨƞŅĚȮŕȮŒĬĽńĚėĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĬŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
 ȮȮȮ2,4,0ȮĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģĵŉħĴńŗĬŒĬľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨ 
 ȮȮȮ2,4,1ȮĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴňėĺŅĴŏħŖħĕŅħȮŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃ
ĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
  Ȯ2,4,2ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶ 
 2,5ȮĔġľĴŅĵĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĴňŏĪƞŅĪňŗěņŏĮƦĬ 
 ȮȮȮ2,5,/ȮĳŅėĶńģěńħŒľƟĴňĔġľĴŅĵĪňŗĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
 ȮȮȮ2,5,0ȮĴňĔġľĴŅĵŏĪƞŅĪňŗěņŏĮƦĬ 
 ȮȮȮ2,5,1ȮĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
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 4.8ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴŏėŅĶıĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬőħĵŏĽĴŀĳŅė 
               4.8.1ȮĭŋėĸŅĔĶŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴŏėŅĶıŐĸŃĵŉħĴńŗĬŒĬľĸńĔĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮ 
ŏėŅĶıĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢĪňŗıŉĚœħƟĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2,6,0ȮĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴȮĴňĭĪĭŅĪŏĝŇĚĶŋĔĶƞĺĴĔńĬŒĬĪŋĔĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔŅĶėƟĬľŅ 
ėĺŅĴěĶŇĚ 
  4.8.3 ľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴĪńŘĚĪŅĚŐıƞĚȮŀŅĠŅȮŐĸŃĮĔėĶŀĚĴňŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĶƞĺĴĔńĬ 
 Ȯ4.8.4ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃĭĭĵŋĨŇīĶĶĴĪŅĚŏĸŊŀĔȮĶŃĭĭĵŋĨŇīĶĶĴĝŋĴĝĬȮŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 
ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴ 
 

ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&ŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ0'Ȯ&Y' 
 ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŏĮƦĬŐįĬŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ 
ĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĸĚĽŌƞŐįĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚœħƟĔņľĬħ
ŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
ĪňŗĔņľĬħȮĞŉŗĚĔŅĶěńħĪņĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖȮĨƟŀĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬŐĴƞĭĪħƟĺĵȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĴňȮ01ȮĮĶŃŏħŖĬȮ 
 

ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,Ȯ0344Ȯ+Ȯ036.'Ȯ&ĜĭńĭŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴ'Ȯ&Y' 
 ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,Ȯ0344Ȯ+Ȯ036.'Ȯ&ĜĭńĭŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴ' ŏĮƦĬŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗœħƟĴňĔŅĶŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
ĪňŗŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĪňŗĔņľĬħŒĬıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶěńħĪņĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ034.Ȯ 
ĪňŗĭńĠĠńĨŇŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴŐįĬŐĴƞĭĪłȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚľĶŊŀėĺŅĴěņŏĮƦĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœħƟȮ
őħĵœħƟĶńĭėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐĸŃėĦŃĶńģĴĬĨĶňŐĸƟĺ 

ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,Ȯ0344Ȯ+Ȯ036.'Ȯ&ĜĭńĭŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴ'ȮĵńĚėĚěņĬĺĬȮ01ȮĮĶŃŏħŖĬȮ 
őħĵŏĮƦĬŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ0ȮĪňŗĴňįĸįŌĔıńĬŒľƟĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨƟŀĚŐĮĸĚœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶƞĺĴĔńĬ 
ŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶěńħĪŅĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĨƟŀĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬŐĴƞĭĪł 
ŏıŊŗŀĭĶĶĸŋįĸĸńıīƢĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŐĸŃĽƞĚįĸŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
ŴĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅ 
ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵȮĨƞŀœĮ 
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ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&Y'Ȯ&./'ȮĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĮĶŃŏħŖĬĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪ &Y2' 

 

ĶľńĽ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

 
ĨńĺĝňŘĺńħ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖȮ0344Ȯ+Ȯ
035. 

ĮƖȮ035/Ȯ+Ȯ
0353 

ĮƖȮ0344Ȯ+Ȯ
036. 

./.../ ĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 
ĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮ
ŐĸŃĪŋĔĶŃħńĭŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ħńĝĬňĽńĬĨŇĳŅıőĸĔ 
&ėŃŐĬĬȮĳŅĵŒĬĮƖ 
035.-0353-036.' 

œĴƞŏĔŇĬ 
/,67 

œĴƞŏĔŇĬ 
1.73 

œĴƞŏĔŇĬ 
1.57 

./...0 ĮĶŃĝŅĝĬŀĵŌƞħňȮĔŇĬħňȮ
ŐĸŃĴňėĺŅĴĽŋĕ 

ħńĝĬňĝňŘĺńħėĺŅĴĽŋĕőĸĔ 
&ŀńĬħńĭĕŀĚőĸĔ 
ĳŅĵŒĬĮƖȮ035.-0353- 
036.' 

œĴƞŏĔŇĬ 
1. 

œĴƞŏĔŇĬ 
0. 

œĴƞŏĔŇĬ 
0. 

 

 ŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪ : ĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ 
  ŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬĵƞŀĵȮ&Y1'Ȯ: 010101 ĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
&ĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŏĮƦĬŏěƟŅĳŅıŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬĵƞŀĵȮ&ě,1'ȮĨŅĴĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮ 
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ1ȮīńĬĺŅėĴȮ0340Ȯ' 
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   ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ : 1'ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢ  
&ĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŏĮƦĬŏěƟŅĳŅıŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĮĶŅĔĢĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚŐįĬŐĴƞĭĪĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪ
ĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ036.Ȯ&ĜĭńĭŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴ'ȮĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ'ȮĴŋƞĚŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĔŅĶ
ĭńĚėńĭŒĝƟȮĔġľĴŅĵŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅŀŅĝĠŅĔĶĶĴĮƤĠľŅĔŅĶěĶŅěĶȮĮƤĠľŅėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŒĬĽńĚėĴȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĮĸŌĔ
ěŇĨĽņĬŉĔȮŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚȮĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĽņėńĠȮŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢ
ŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮĶĺĴĪńŘĚŒĝƟľĸńĔĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕĶƞĺĴĔńĭĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮȮȮȮȮ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĶĺĴĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĻńĔĵĳŅıȮĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮŒĬħƟŅĬȮŀĵŌƞħňȮĔŇĬħňȮŐĸŃĴňĽŋĕȮőħĵĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽņėńĠȮœħƟŐĔƞȮ&/'ȮĔŅĶŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅħƟŅĬŀŅĝĠŅĔĶĶĴȮ&0'ȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅħƟŅĬěĶŅěĶŐĸŃŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĩĬĬȮ&1'ȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĶŋĬŐĶĚ 
ŒĬĽńĚėĴȮ&2'ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚȮ&ŒĬħƟŅĬėĺŅĴĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮŏėŅĶıĔġľĴŅĵȮĶŌƟĽŇĪīŇŐĸŃľĬƟŅĪňŗ 
ĶńĔĝŅĨŇȮŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚ'Ȯ&3'ȮĴňĚŅĬȮĴňŀŅĝňıȮŐĸŃĶŅĵœħƟȮĸħĶŅĵěƞŅĵŒĬėĶŀĭėĶńĺ 
  ŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬĵƞŀĵȮ&Y1'Ȯ: ././.0ȮėĬœĪĵĴňėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňȮĞŊŗŀĽńĨĵƢȮıĶƟŀĴīņĶĚœĺƟĞŉŗĚĽĩŅĭńĬľĸńĔ
ĕŀĚĝŅĨŇȮĽĩŅĭńĬĻŅĽĬŅŏĮƦĬĪňŗŏėŅĶıȮĵŉħŏľĬňŗĵĺěŇĨŒěĕŀĚėĬœĪĵĽŌĚĕŉŘĬ 

 
 

   ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ : 2'ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶĮĔėĶŀĚ
ĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕőħĵĮĸŌĔİƤĚŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟ 
ĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇȮĶĦĶĚėƢŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶńĔŐĸŃĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬėĺŅĴŏĮƦĬėĬœĪĵŐĸŃ 
ĝŅĨŇœĪĵȮįƞŅĬĪŅĚĔĸœĔĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŒĬŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĬƟŀĴĬņŐĸŃŏįĵŐıĶƞĻŅĽĨĶƢ
ıĶŃĶŅĝŅȮľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĶĺĴĩŉĚŐĬĺĪŅĚıĶŃĶŅĝħņĶŇĨƞŅĚȮŕȮŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěŀĵƞŅĚĩƞŀĚŐĪƟ 
ŐĸŃĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢĮĢŇĭńĨŇŒĝƟŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮěńħĔŇěĔĶĶĴŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇŐĸŃıĶŃĶŅĝĔĶĦňĵĔŇěŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ 
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   ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ : 4'ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴńėėňĮĶŀĚħŀĚĕŀĚėĬŒĬĝŅĨŇȮĴŋƞĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠ 
ĔńĭĔŅĶĪňŗĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬ-ŀĚėƢĔĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮœħƟĶƞĺĴĔńĬħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĶńĔĽŅĴńėėň
ĮĶŀĚħŀĚĕŀĚėĬŒĬĝŅĨŇĨŅĴĭĪĭŅĪŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗȮŏıŊŗŀĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮőħĵĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĽņėńĠȮœħƟŐĔƞȮ&/'ȮĔņľĬħŀĚėƢĔĶ-ĔĸœĔĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ
ŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮĭĬľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴŐĸŃľĸńĔĔŅĶıŊŘĬģŅĬĕŀĚĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮĨĸŀħĩŉĚĔŅĶŏėŅĶıĨƞŀėĺŅĴŏľŖĬĨƞŅĚȮ
&0'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴńėėňĮĶŀĚħŀĚŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮıĶƟŀĴĔńĭĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
ĕŀĚĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮ&1'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏįĵŐıĶƞėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶŀņĬĺĵėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĽŇĪīŇľĬƟŅĪňŗ
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĳŅĵŒĨƟĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕȮ&2'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĝŅĨŇŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĽńĬĨŇĽŋĕŐĸŃĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬėĺŅĴŏĮƦĬĝŅĨŇœĪĵȮ
&3'ȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĳŅėĶńģĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĽĬńĭĽĬŋĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴĝŋĴĝĬȮ 
&4'ȮĴŋƞĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚįŌƟĬņĨƟĬŐĭĭŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕ ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĕŀĚėĺŅĴĽŅĴńėėňĮĶŀĚħŀĚȮ&5'ȮĴŋƞĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ěŇĨĽŅĬŉĔŏĪŇħĪŌĬĽĩŅĭńĬĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅ ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮŐĸŃȮ&6'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĻňĸīĶĶĴ 
ĕŀĚėĬŒĬĽńĚėĴȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶńĔĽŅĴńėėňŐĸŃėĺŅĴŏĽňĵĽĸŃŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴ 
 ŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪ : ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬĵƞŀĵȮ&Y1'Ȯ: 010201 ĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ&ŏĝƞĬȮĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮ 
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮłĸł'ȮœħƟĶńĭĔŅĶŐĔƟœĕħňĕŉŘĬȮěĬœĴƞĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃ 
ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
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   ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ :Ȯ 
   /'ȮĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħȮĴŋƞĚĵŉħŐĬĺėŇħĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĨńŘĚŐĨƞĨƟĬĬŘņ 
+ȮĔĸŅĚĬŘņȮ+ȮĮĸŅĵĬŘņȮŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĔĸƞŅĺėŊŀȮ&/'ȮŒĬıŊŘĬĪňŗŐľĸƞĚįĸŇĨĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻȮ 
ŒĝƟĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀĔħħńĬŐĸŃĵŋĨŇĭĪĭŅĪŐľĸƞĚįĸŇĨĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻȮħƟĺĵĔŅĶŀŅĻńĵ 
ĚŅĬĔŅĶĕƞŅĺȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŐĸŃĝňĺŇĨėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 
ĨŅĴŐĬĺĝŅĵŐħĬȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĽĔńħĔńŘĬĽŅĶĨńŘĚĨƟĬȮŏėĴňĳńĦĤƢȮŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃĬńĔŏėĴňȮœĴƞŒľƟŏĕƟŅĽŌƞŐľĸƞĚįĸŇĨȮ
&0'ȮĔŅĶĽĔńħĔńŘĬĔŅĶĬņŏĕƟŅĽƞĚŀŀĔĵŅŏĽıĨŇħĪńŘĚĪŅĚĭĔȮĪŅĚŏĶŊŀȮŐĸŃĪŅĚŀŅĔŅĻȮőħĵŀŅĻńĵŏĪėőĬőĸĵňŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĔńħĔńŘĬĨŅĴěŋħĨĶĺě-ěŋħĽĔńħĕŀĚŏĽƟĬĪŅĚėĴĬŅėĴŐĸŃıŊŘĬĪňŗĨŀĬŒĬȮ&1'ȮĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴ 
ĔĸŋƞĴĔŅĶėƟŅĵŅŏĽıĨŇħȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĪņĸŅĵőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶėƟŅĵŅŏĽıĨŇħȮįŌƟĴňŀŇĪīŇıĸȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģ 
ĪňŗĮĸƞŀĵĮĸŃĸŃŏĸĵȮĪŋěĶŇĨȮľĶŊŀŏĕƟŅœĮŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĵŅŏĽıĨŇħȮįƞŅĬĪŅĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĕƞŅĺĔŅĶĽŊĭĽĺĬ
ĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶĽŊĭĽĺĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĽĔŋĸŏĚŇĬħŇěŇĪńĸȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħŒĬŐľĸƞĚıńĔŏĔŖĭ
ĵŅŏĽıĨŇħĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮ&2'ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚľĴŌƞĭƟŅĬ-ĝŋĴĝĬĨŅĴŐĬĺĝŅĵŐħĬȮőħĵŒĝƟĔĸĵŋĪīƢȮ 
ĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚŏĸŊŀĔȮŏıŊŗŀıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĨŅĴŐĬĺĝŅĵŐħĬŐĸŃıŊŘĬĪňŗıŇŏĻļĪňŗĴňĮƤĠľŅ
ĵŅŏĽıĨŇħȮħƟĺĵĔŅĶĽĸŅĵőėĶĚĽĶƟŅĚĮƤĠľŅȮŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 
ĵŅŏĽıĨŇħȮŀńĬŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮĨŅĴŐĬĺıĶŃĶŅĝħņĶŇȮľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĬĺĪŅĚħņŏĬŇĬĚŅĬȮŴŏĕƟŅŒěȮŏĕƟŅĩŉĚȮıńĥĬŅŵȮŐĸŃĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔĶŀĭĔŅĶŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃĸħĮƤĠľŅŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚľĶŊŀĮƤĠľŅĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶŏĮƦĬŀŅĽŅĮƚŀĚĔńĬ
ĔŅĶŒĝƟĵŅŒĬĪŅĚĪňŗįŇħŒĬľĴŌƞĭƟŅĬĨŅĴŐĬĺĝŅĵŐħĬȮ&3'ȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħŒĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ
ŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮőħĵĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėƞŅĬŇĵĴŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŀńĬěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴėŇħŐĸŃőĬƟĴĬƟŅĺ 
ŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏľŖĬĪňŗėĸƟŀĵĨŅĴŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮ&4'ȮĔŅĶĮĶńĭĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮ&ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ'ȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮőħĵĔŅĶ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮƤěěńĵĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶœĴƞŏĕƟŅœĮĵŋƞĚŏĔňŗĵĺĔńĭĵŅŏĽıĨŇħĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŀŅĪŇȮėĶŀĭėĶńĺȮőĶĚŏĶňĵĬȮ
ŐĸŃĝŋĴĝĬȮŐĸŃȮ&5'ȮĔŅĶħŌŐĸįŌƟŒĝƟȮįŌƟŏĽıȮįŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħȮŒľƟŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĸħŀńĬĨĶŅĵ 
ľĶŊŀįĸĔĶŃĪĭěŅĔĵŅŏĽıĨŇħȮőħĵĔŅĶėńħĔĶŀĚȮĮĶŃŏĴŇĬĺŇĬŇěĜńĵĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔņľĬħŐįĬĔŅĶħŌŐĸŐĸŃ 
ŒľƟĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĴňĴŅĨĶģŅĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚŒľƟĔŅĶĨŇħĨŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀȮĲƘƨĬĲŌĽĴĶĶĩĳŅıĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĴŇĨŇȮ
ĨĸŀħěĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮŒľƟĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞĶƞĺĴŒĬĽńĚėĴĝŋĴĝĬȮ
œħƟŀĵƞŅĚĮĔĨŇĽŋĕŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴ  
   0'ȮĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĺŅĚĔĸĵŋĪīƢ-ĵŋĪīĺŇīňŒĬĔŅĶŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĽĳŅıĮƤĠľŅĕŀĚĳńĵėŋĔėŅĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮĞŉŗĚœħƟŐĔƞȮĔŅĶőěĴĨň
ĪŅĚœĞŏĭŀĶƢĕŀĚĔĸŋƞĴŐŁĔŏĔŀĶƢȮĔŅĶěŅĶĔĶĶĴľĶŊŀŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĔƟœĕĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶőěĴĨňĨƞŀĔĸŋƞĴőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ
ĽņėńĠĪŅĚĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀėĺŅĴĮƤƧĬĮƙĺĬŀńĬĔĶŃĪĭĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬȮĶĺĴĪńŘĚ 
ŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚȮőħĵĴňŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĽņėńĠȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
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&/'ȮĔņľĬħŐĬĺėĺŅĴėŇħȮĴŅĨĶĔŅĶȮĴŅĨĶģŅĬȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĪŅĚœĞŏĭŀĶƢŒĬĳŅıĶĺĴȮ&0'ȮěńħŀĚėƢĔĶȮőėĶĚĽĶƟŅĚȮŀņĬŅěȮľĬƟŅĪňŗȮĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮ&1'ȮĔņľĬħĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭŒľƟĝńħŏěĬȮ&2'ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ 
ŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĶŅĵĚŅĬŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĜŋĔŏĜŇĬȮ&3'ȮĵĔĶŃħńĭŐĬĺėĺŅĴėŇħŒĬĔŅĶĮĔĮƚŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ
ĽņėńĠĪŅĚĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&4'ȮıńĥĬŅĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸĪňŗĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ 
&5'ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŒľƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬȮ&6'ȮĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃȮ 
&7'ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŒľƟĪńĬĽĴńĵıĶƟŀĴĶŀĚĶńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 
   1'ȮĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃĵĔĶŃħńĭĺŇīňĔŅĶŐĔƟœĕȮĶĺĴĪńŘĚ
ŒľƟĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶŃľĺƞŅĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮőħĵĴňŐĬĺėŇħĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĽņėńĠȮ
œħƟŐĔƞȮ&/'ȮĔŅĶıńĥĬŅĔġľĴŅĵŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬėħňėƟŅĴĬŋļĵƢȮ&0'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ėħňėƟŅĴĬŋļĵƢȮ&1'ȮĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ŐĸŃĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĭĶŇĭĪĨƞŅĚȮŕȮ&2'ȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ-
ėŀĶńĮĝńĬĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģĪňŗŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮ&5'ȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĳŅėň
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĪńŘĚŒĬŐĸŃĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&6'ȮĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĽňĵľŅĵěŅĔĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢŐĸŃĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŐĸŃȮ&7'ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸ 
ŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮőħĵĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸŒĬĪŋĔĴŇĨŇ 
   2'ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįŌƟľĸĭľĬňŏĕƟŅŏĴŊŀĚȮĴŋƞĚŒľƟĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįŌƟľĸĭľĬňŏĕƟŅŏĴŊŀĚ
ŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĶŃĭĭŐĸŃŏĮƦĬŏŀĔĳŅıȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸȮįƞŅĬĪŅĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶģŅĬĕƟŀĴŌĸ 
įŌƟľĸĭľĬňŏĕƟŅŏĴŊŀĚĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĞŉŗĚĴňĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬȮĽņĬńĔĚŅĬ 
ĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔńĭĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬŐĨƞĸŃĮĶŃŏħŖĬĳŅĶĔŇěȮŏıŊŗŀĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀįŌƟľĸĭľĬňŏĕƟŅŏĴŊŀĚĪŋĔĔĸŋƞĴȮőħĵŐĬĺėŇħ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĽņėńĠĳŅĵŒĨƟŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĬňŘȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ&/'ȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅįŌƟľĸĭľĬňŏĕƟŅŏĴŊŀĚ 
ĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢ-ĝĬĔĸŋƞĴĬƟŀĵȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃľĸńĔĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮ&0'ȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ 
įŌƟľĸĭľĬňŏĕƟŅŏĴŊŀĚĔĸŋƞĴŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺȮ&1'ȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅįŌƟľĸĭľĬňŏĕƟŅŏĴŊŀĚĔĸŋƞĴŏĜıŅŃȮ&ĝĬĔĸŋƞĴĬƟŀĵ- 
ĔĸŋƞĴĝŅĨŇıńĬīŋƢ'Ȯ&2'ȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅįŌƟľĸĭľĬňŏĕƟŅŏĴŊŀĚĔĸŋƞĴŀŊŗĬȮŕȮ&3'ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ĔńĭĔŅĶŏĕƟŅŏĴŊŀĚŐĸŃıņĬńĔŀĵŌƞŒĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮ&4'ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĔŅĶĕƞŅĺȮŐĸŃ 
ĔŅĶĸŅħĨĶŃŏĺĬĶƞĺĴĭĶŇŏĺĦĝŅĵŐħĬȮ&5'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶĪņĚŅĬĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ&6'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĳŅĵŒĨƟĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮ&7'ȮŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĮĶŃŏĪĻĨƟĬ
ĪŅĚ-ŀĚėƢĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅįŌƟľĸĭľĬňŏĕƟŅŏĴŊŀĚȮ&/.'ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĳŅėĶńģȮ 
&//'ȮıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĮƤĠľŅįŌƟľĸĭľĬňŏĕƟŅŏĴŊŀĚőħĵĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮŐĸŃȮ&/0'ȮĪĭĪĺĬĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵ 
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ŐĸŃĔġĶŃŏĭňĵĭŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŒľƟĪńĬĽĴńĵĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶĮƤĠľŅįŌƟľĸĭľĬňŏĕƟŅŏĴŊŀĚ 
œħƟŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢ 
   3'ȮĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵȮĴŋƞĚĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵȮ
ĞŉŗĚŏĬƟĬĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵĪňŗĴňĽƞĺĬŏĝŊŗŀĴőĵĚĴŅěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĪňŗŀŅěŒĝƟĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗĔƞŀŏľĨŋȮ 
ŏĮƦĬĪŅĚįƞŅĬȮľĶŊŀŏĮƦĬŐľĸƞĚĶŃħĴŏĚŇĬĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬŐľĸƞĚıńĔıŇĚȮŐľĸƞĚěńħľŅŀŅĺŋīŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶȮĶĺĴĪńŘĚ 
ĔŅĶŐĽĺĚĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟĽĬńĭĽĬŋĬŐĔƞĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵŒĬĪŋĔħƟŅĬȮĨĸŀħĪńŘĚĔŅĶĭƞĴŏıŅŃŐĬĺėŇħĽŋħőĨƞĚ
ĬŇĵĴėĺŅĴĶŋĬŐĶĚįƞŅĬĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵȮœĮěĬĩŉĚĔŅĶŏĔŇħĕŉŘĬĴŅĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞȮ 
ŏĝƞĬȮĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮŐĸŃőħĶĬȮőħĵŏĕƟŅŒěĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚœĞŏĭŀĶƢȮĞŉŗĚŒĬĪŅĚľĬŉŗĚĽŅĴŅĶĩĔƞŀŒľƟŏĔŇħ
ĮĶŃőĵĝĬƢħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃėŋĦĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽŃħĺĔĽĭŅĵŐĔƞĝňĺŇĨȮŐĨƞŀňĔĪŅĚľĬŉŗĚ 
ĔŖĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃĔƞŀįĸėŋĔėŅĴħƟŅĬĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵĪňŗĽņėńĠœħƟȮőħĵĴňŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĽņėńĠȮœħƟŐĔƞȮ 
&/'ȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĔƞŀŏľĨŋĶŋĬŐĶĚȮ&0'ȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮ
&1'ȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĔŅĶőęļĦŅĝĺĬŏĝŊŗŀĕŀĚĔĸŋƞĴĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵȮ&2'ȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĶńĭĴŊŀĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĽńĚėĴ
ŀŀĬœĸĬƢŒĬĔŇěĔĶĶĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵȮ&3'ȮĔŅĶĽĔńħĔńŘĬŐĸŃŏİƚŅĶŃĺńĚėĬŒĬĮĶŃŏĪĻĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵĪńŘĚĪŅĚĨĶĚŐĸŃĪŅĚŀƟŀĴȮŐĸŃȮ&4'ȮĔŅĶĽĔńħĔńŘĬŐĸŃŏİƚŅĶŃĺńĚĔŅĶŏĮƦĬĪŅĚįƞŅĬŐĸŃŐľĸƞĚěńħľŅ
ĪĶńıĵƢĽŇĬȮŀŅĺŋīȮŐĸŃĪňŗıńĔıŇĚĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵȮ 
 4'ȮĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵȮĴŋƞĚĬņŐĬĺĪŅĚĔŅĶĶŌƟĶńĭȮĮĶńĭĨńĺȮĲƘƨĬĨńĺŏĶŖĺĪńŗĺĩŉĚŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ
ĳŅĵŒĨƟľĸńĔĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĽŅīŅĶĦĳńĵŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮĴŅħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĮƤĠľŅ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıėĶĭĩƟĺĬȮőħĵĴňŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĽņėńĠĳŅĵŒĨƟ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅħńĚĔĸƞŅĺĬňŘȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ&/'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĽŅīŅĶĦĳńĵȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅ
ĶŃĭĭĔŅĶŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĽŅīŅĶĦĳńĵȮ&0'ȮĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŒĬĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬŒľƟĮĶŃŏĪĻ
œĪĵĴňĴŅĨĶģŅĬĶŃĭĭĭńĠĝŅĔŅĶŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗĴňŏŀĔĳŅıĶŀĚĶńĭĽŅīŅĶĦĳńĵĶŌĮŐĭĭŒľĴƞœħƟėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĴŇĨŇȮ 
&1'ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĲƘƨĬĲŌŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶĲƘƨĬĲŌĪňŗħňĔĺƞŅŏħŇĴ 
ŐĸŃĮĸŀħĳńĵĔĺƞŅŏħŇĴȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶįŌƟĮĶŃĽĭĳńĵŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴȮ&2'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĽŅīŅĶĦĳńĵȮįƞŅĬĪŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮħƟŅĬĴĬŋļĵīĶĶĴȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔĳŅıȮŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬőĸĔȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺľĬƟŅŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔȮĽŅīŅĶĦĳńĵȮŐĸŃȮ&3'ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵň 
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮőħĵŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĬņŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĴŅıńĥĬŅĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅ 
ĽŅīŅĶĦĳńĵȮ 
 5'ȮĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅŀŅĝĠŅĔĶĶĴĕƟŅĴĝŅĨŇȮ&ĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ
ŏĮƦĬŏěƟŅĳŅıŐĬĺĪŅĚĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅŀŅĝĠŅĔĶĶĴĕƟŅĴĝŅĨŇȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĮĶŅĔĢĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚŐįĬ
ŐĴƞĭĪĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ0344Ȯ+Ȯ036.Ȯ&ĜĭńĭŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴ'Ȯ
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ĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ'ȮĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĔŅĶĪņĚŅĬȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃĔŅĶŐĽĺĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮĪňŗıĶƟŀĴĶŀĚĶńĭ
ĮƤĠľŅœħƟĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮőħĵĴňŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĽņėńĠȮœħƟŐĔƞȮ&/'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮģŅĬĕƟŀĴŌĸȮ 
ŐĸŃĶŃĭĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ&/'ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮıńĥĬŅŐĸŃĪĭĪĺĬĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵ 
ŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&1'ȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĪŋĔĶŃħńĭŐĸŃĪŋĔĴŇĨŇȮ&2'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃȮ&3'ȮĔŅĶŐĽĺĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 
   6'ȮŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏħŖĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟŏĔŇħ 
ĔŅĶıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĶńĭĴŊŀ
ŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĴňŐĬĺőĬƟĴĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚȮŕȮ
ŒľƟœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƤěěŋĭńĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚőĸĔőħĵŏĜıŅŃĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃŏĪĻ
ĴľŅŀņĬŅěȮĽŅĴŅĶĩĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĪŋĔĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚœĴƞŀŅěľĸňĔŏĸňŗĵĚœħƟȮőħĵĴňŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĪňŗĽņėńĠȮœħƟŐĔƞȮ&0'ȮĔŅĶěńħĪņŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶģŅĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭŏħňĵĺĔńĬĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮ 
ŏıŊŗŀĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚȮŏĨŊŀĬĳńĵȮŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĳńĵĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĶƞĺĴĔńĬ 
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮ&1'ȮĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵȮőħĵŏĜıŅŃĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ĔńĭĔŅĶĔĶŃĪņįŇħĪňŗěŃĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴŏĽňĵľŅĵħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěőħĵĶĺĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚŏĶƞĚħƞĺĬȮ 
&2'ȮĔŅĶıńĥĬŅĴŅĨĶĔŅĶȮĔĸœĔĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŅĭĮĶŅĴŀŅĝĠŅĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴĽƞĚįĸĔĶŃĪĭ 
ĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĝŅĨŇȮŐĸŃȮ&3'ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴıńĥĬŅĪńĔļŃĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĮĢŇĶŌĮŀĚėƢĔĶŒľƟıĶƟŀĴĶńĭĬĺńĨĔĶĶĴ
ŏĻĶļģĔŇěŐĭĭıĸŇĔįńĬ 
   /.'ȮĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĳŅĵŒĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮĴŋƞĚŒľƟĽŅĴŅĶĩŀņĬĺĵĔŅĶȮĔņĔńĭĔŅĶȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮ
ĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĽńŗĚĔŅĶȮŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĳŅĵŒĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħ
œħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀŐįĬĵƞŀĵħƟŅĬĔŅĶĶńĔļŅ 
ėĺŅĴĽĚĭĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪ
ĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮőħĵĴňŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĽņėńĠȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ&/'ȮĨŇħĨŅĴȮ 
ŐěƟĚŏĨŊŀĬȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĳńĵėŋĔėŅĴėĺŅĴĴńŗĬėĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒľƟĪńĬĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮ&0'ȮįĬŉĔĔņĸńĚ
ŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶŐĬĺĪŅĚȮŐįĬĚŅĬȮŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĪŋĔĴŇĨŇŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
&1'ȮŀņĬĺĵĔŅĶȮĔņĔńĭȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮŐĸŃŏĽĶŇĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĝŇĚĶŋĔŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬ
ĽĴĭŌĶĦƢȮŐĸŃȮ&2'ȮĪņĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮıĶƟŀĴĪńŘĚĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĪńĬĽĴńĵŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
   //'ȮĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬȮĴŋƞĚĽĶƟŅĚĔĸœĔŒľƟŏĔŇħĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ 
ŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔĴňĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬŀĚėƢĔĶĨƞŅĚȮŕȮ 
ĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬĴňĻńĔĵĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĴňŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĪńĬĽĴńĵŏĪƞŅĪńĬ 
ĨƞŀĳńĵėŋĔėŅĴȮĴňĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶŒľƟŏĪƞŅĪńĬĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŐĸŃĴňĔĸœĔ 
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ĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĴňŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĽņėńĠ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ&/'ȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗ
ĝŅĵŐħĬȮĽĶƟŅĚȮĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĕŀĚħƞŅĬıĶĴŐħĬȮěńħĽĶƟŅĚģŅĬĕƟŀĴŌĸĕĬŅħ
ŒľĠƞȮŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝŅĵŐħĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĮƤĠľŅȮ 
ŏĕĨŐħĬȮ&0'ȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅȮőħĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬŒĬĭĶŇŏĺĦıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬœĪĵ 
ŐĸŃĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĳńĵěŅĔŀŅĝĠŅĔĶĶĴȮěńħĶŃŏĭňĵĭıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬȮ
ħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŒľƟıĶƟŀĴĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃȮ&1'ȮĔŅĶŏĽĶŇĴėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ 
őħĵěńħľŅȮŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıȮŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĮĶŃŏĪĻĶŀĭĭƟŅĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬıŊŘĬĪňŗŏĽňŗĵĚȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬȮ
ĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĨƞŀĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮŐĸŃıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
   /1'ȮıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĝĬȮĴŋƞĚŒľƟĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬĳŅĶĔŇě
ėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĳŅıĶĺĴȮőħĵŏĜıŅŃŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĝĬȮĨŅĴĬőĵĭŅĵ 
ĕŀĚĶńģĭŅĸȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀŏĮƚŅľĴŅĵĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮőħĵĴňŐĬĺėĺŅĴėŇħŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĽņėńĠȮėŊŀȮ&/'ȮĺŅĚŐįĬȮŏĨĶňĵĴĔŅĶȮŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĬőĵĭŅĵ 
ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĕŀĚĶńģĭŅĸȮĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐĸŃȮ&0'ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴ 
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔħƟŅĬȮőħĵŏĜıŅŃħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵŐĸŃĳńĵıŇĭńĨŇ 
   /2'ȮıŇĪńĔļƢŐĸŃĲƘƨĬĲŌĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴŋƞĚĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮĨĸŀħ
ĩŉĚĪĶńıĵŅĔĶĨƞŅĚȮŕȮŒĬĔŅĶıŇĪńĔļƢŐĸŃĲƘƨĬĲŌĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔńĭĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮőħĵŏĜıŅŃ
ĪĶńıĵŅĔĶħŇĬȮĮƙŅœĴƟȮĽńĨĺƢĮƙŅȮŐĸŃŐĶƞīŅĨŋȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĬőĵĭŅĵĪňŗĔņľĬħŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵ 
ŒĬĳŅıĶĺĴĨŅĴĪňŗĔņľĬħŀĵŌƞŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĪňŗȮ3ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶ 
ĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵĴňŐĬĺėĺŅĴėŇħŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĽņėńĠȮėŊŀȮ&/'ȮĺŅĚŐįĬŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ıŇĪńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔńĭĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŐĸŃȮ&0'ȮĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶįĬŉĔĔņĸńĚ 
ŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĮĶŅĭĮĶŅĴȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌȮėĺŅĴŏĽňĵľŅĵěŅĔĔŅĶĭŋĔĶŋĔĪņĸŅĵĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢŐĭĭŐĸŃŏĮƦĬĶŃĭĭ 
   /3'ȮŐįĬĨņĭĸȮĴńŗĬėĚȮĴńŗĬėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮĴŋƞĚĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĶŃħńĭĨņĭĸŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮŒľƟĨņĭĸŏĮƚŅľĴŅĵŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵėŋĔėŅĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟĝňĺŇĨœħƟŀĵƞŅĚĽĚĭĽŋĕȮĔŇĬħňŀĵŌƞħňȮĴňėĺŅĴĽŋĕȮŏĔŇħėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬȮĞŉŗĚěŃĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
&/'ȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĨņĭĸȮŀŅĪŇȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ
ĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮĔŅĶĸħ-ĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅŀŅĝĠŅĔĶĶĴȮĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĝŅĵŐħĬŐĸŃĪŅĚĪŃŏĸȮ&0'ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴňĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&1'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶńĔ 
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ėĺŅĴĽŅĴńėėňĮĶŀĚħŀĚȮėĺŅĴĶńĔĝŅĨŇŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĝŅĨŇȮ&2'ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅėĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃȮ&3'ȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĨņĭĸŐĸŃěńĚľĺńħŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĬȮŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĭĶŇĭĪėĺŅĴĴńŗĬėĚĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
   /4'ȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŏĜıŅŃĔĶĦňȮĴŋƞĚŒľƟĽŅĴŅĶĩŀņĬĺĵĔŅĶȮĔņĔńĭĔŅĶȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮ
ĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĽńŗĚĔŅĶȮŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬŒľĴƞŏĮƦĬĔŅĶŏĜıŅŃĶŅĵĔĶĦňȮ 
ĞŉŗĚĴňėĺŅĴĽņėńĠŏĶƞĚħƞĺĬĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ
ĨŅĴĪňŗĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĔņľĬħȮĞŉŗĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚŀŅĻńĵĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĳŅıĶĺĴȮŀŅĪŇȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪņ
ĮĶŃĴĚįŇħĔġľĴŅĵȮőħĵĴňŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĽņėńĠȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ&/'ȮĨŇħĨŅĴȮŐěƟĚŏĨŊŀĬȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĳńĵėŋĔėŅĴėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĳŅıĶĺĴȮŐĸŃŏĜıŅŃŏĮƦĬĶŅĵĔĶĦňĪňŗŀŅěĕĵŅĵįĸĔĶŃĪĭŒĬĺĚĔĺƟŅĚ 
ĨƞŀœĮœħƟȮ&0'ȮĭŌĶĦŅĔŅĶŐĬĺĪŅĚȮŐįĬĚŅĬȮŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮ&1'ȮŀņĬĺĵĔŅĶȮĔņĔńĭ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮŐĸŃŏĽĶŇĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮěĬĮƤĠľŅĔĸńĭĽŌƞĽĳŅıĮĔĨŇȮŐĸŃȮ 
&2'ȮĪņĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĮĶńĭĮĶŋĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀœĮ 
ŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
  ŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪ : ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟıĶƟŀĴŏįĝŇĠĳńĵėŋĔėŅĴĪňŗĔĶŃĪĭ
ĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĝŅĨŇ 
  ŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬĵƞŀĵȮ&Y1'Ȯ: 010301 ľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĕƞŅĺŐĸŃĮĶŃĝŅėĴĕƞŅĺĔĶŀĚĪņĚŅĬ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

 
  ŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬĵƞŀĵȮ&Y1'Ȯ: 010302 ĔŀĚĪńıŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĴňėĺŅĴıĶƟŀĴ
ĽŌĚĕŉŘĬĪňŗěŃŏįĝŇĠĳńĵėŋĔėŅĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭĪŋĔĴŇĨŇŐĸŃĪŋĔĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚ 
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   ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ :Ȯ 
  ȮȮȮȮȮȮ/'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬĕƞŅĺĔĶŀĚŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚȮıńĥĬŅȮŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶ 
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĶŃĭĭĚŅĬĕƞŅĺĔĶŀĚȮľĬƞĺĵĚŅĬĕƞŅĺĔĶŀĚȮŐĸŃĮĶŃĝŅėĴĕƞŅĺĔĶŀĚŒĬĮĶŃŏĪĻŒľƟĪńĬĽĴńĵ 
ĪńĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮĪńŘĚħƟŅĬĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮĵŋĪőīĮĔĶĦƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞȮĽŅĴŅĶĩ
ėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶŒĝƟĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸŐĸŃĬņįĸįĸŇĨħƟŅĬĕƞŅĺĔĶŀĚ 
œĮŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĝŅĨŇŒĬĪŋĔĴŇĨŇŐĸŃĪŋĔħƟŅĬȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟĴňĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ 
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėĮĶŃĝŅĝĬŒĬĶŌĮŐĭĭĮĶŃĝŅĶńģŐĸŃĮĶŃĝŅėĴĕƞŅĺĔĶŀĚĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŀĵƞŅĚŐĬƞĬȮ 
őħĵĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĽņėńĠȮœħƟŐĔƞȮ&/'ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕƞŅĺĔĶŀĚŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&0'ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŀĵƞŅĚŏĮƦĬŏŀĔĳŅıŒĬĮĶŃĝŅėĴĕƞŅĺĔĶŀĚȮŐĸŃıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵħƟŅĬĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĔńĭĳŅėŏŀĔĝĬ
ŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮ&1'ȮĔŅĶıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĶŃĭĭĚŅĬĕƞŅĺĔĶŀĚȮ&2'ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴ 
ĪňŗŏŀŊŘŀŀņĬĺĵĨƞŀĔŅĶĪņĚŅĬĕƞŅĺĔĶŀĚȮŐĸŃȮ&3'ȮıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬĶŃħńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
   0'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚĬőĵĭŅĵ
ŐĬĺĪŅĚȮĶŃĭĭȮĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĨĸŀħĩŉĚŐįĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟĝńħŏěĬȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıėĶŀĭėĸŋĴȮ
ŐĸŃıĶƟŀĴĶŀĚĶńĭĳńĵĪŋĔĮĶŃŏĳĪĪńŘĚŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŀĬŅėĨȮįĸńĔħńĬŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňĔŅĶİƗĔĶƞĺĴĔńĬŒĬĪŋĔĕńŘĬĨŀĬ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚěĶŇĚěńĚěĬĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĬŀĵƞŅĚĭĶŌĦŅĔŅĶĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮ 
ĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻȮŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĝńħŏěĬŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬĕƟŀĴŌĸĪĶńıĵŅĔĶȮ
ĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŒľƟĪŋĔĽƞĺĬĶŌƟěńĔŐĸŃŏĕƟŅŒěĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ
ĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶœħƟĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮĨńŘĚŐĨƞŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇœĮěĬĩŉĚĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮĨĸŀħĩŉĚıńĥĬŅ
ĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮ 
őħĵĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĽņėńĠȮœħƟŐĔƞȮ&/'ȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĶŃĭĭĔŅĶŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴŐľƞĚĝŅĨŇ 
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ŒľƟıĶƟŀĴŏįĝŇĠĔńĭĳŅĺŃœĴƞĮĔĨŇŐĸŃěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅȮ
ĪĭĪĺĬȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĬőĵĭŅĵȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐįĬȮŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮŒľƟıĶƟŀĴŏįĝŇĠĔńĭĳŅĺŃœĴƞĮĔĨŇȮĔŅĶıńĥĬŅ
ŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃĭĭĔŅĶŐěƟĚŏĨŊŀĬŐĸŃŏİƚŅĶŃĺńĚȮĶŃĭĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶĴňŏĸĕľĴŅĵĜŋĔŏĜŇĬŏĸĕľĴŅĵŏħňĵĺ 
ĪńŗĺĮĶŃŏĪĻĔŅĶěńħĔŅĶĕƞŅĺĽŅĶŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶıńĥĬŅĪňĴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ŏĜıŅŃĔŇěĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĶŃľĺƞŅĚıĸŏĶŊŀĬŐĸŃĪľŅĶȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶ 
ŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮĨĸŀħěĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĸŃĔŅĶİƗĔĞƟŀĴŒĬĔŅĶĪħĽŀĭŐįĬȮŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮ
őħĵŏĜıŅŃĔŅĶěńħİƗĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĺŇĔķĨĔŅĶĦƢĶŃħńĭĝŅĨŇȮ&0'ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬȮŐĸŃ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒľƟĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŐĸŃėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĶƞĺĴĔńĬŒĬĸńĔļĦŃĮĶŃĝŅĶńģȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĳŅėĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃŏŀĔĝĬȮĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮ
ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĨĶŃľĬńĔĶŌƟŐĸŃěŇĨĽņĬŉĔħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĔŅĶĔĶŃěŅĵĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴ 
ĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭĪĶŅĭ ŀŅĪŇȮŐįĬĪňŗıŊŘĬĪňŗŏĽňŗĵĚĳńĵȮıŊŘĬĪňŗľĸĭĳńĵȮŐĸŃŐįĬŀıĵıȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶěńħĨńŘĚĔŀĚĪŋĬĳńĵıŇĭńĨŇĕŀĚĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĲƘƨĬĲŌĝŋĴĝĬěŅĔĳńĵıŇĭńĨŇȮ 
&1'ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔŅĶŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĶńĭĴŊŀĳńĵėŋĔėŅĴĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĳŅĵŒĨƟĔĸœĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃħńĭĪĺŇĳŅėňŐĸŃ
ıľŋĳŅėňȮőħĵŏĜıŅŃĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬȮŐĸŃĔĸŋƞĴĳŌĴŇĳŅėŀŊŗĬȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ 
ĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢįƞŅĬĔŅĶİƗĔĞƟŀĴĶƞĺĴȮŐĸŃĔŅĶĴňŐįĬŀıĵıėĬœĪĵŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
ĔĶĦňŏĔŇħĺŇĔķĨĔŅĶĦƢĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĔńĭėĬœĪĵŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃȮ&2'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃįĬŉĔĔņĸńĚŒĬĸńĔļĦŃľŋƟĬĽƞĺĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮőħĵĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĺŇĔķĨĔŅĶĦƢȮĔŅĶįĬŉĔĔņĸńĚĶƞĺĴĔńĬŏĮƦĬĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĸńĔļĦŃľŋƟĬĽƞĺĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶĪņĚŅĬĔńĭĬőĵĭŅĵȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃŐįĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ 
ŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬœħƟĴňĔŅĶĔņľĬħŐįĬľĶŊŀŐĬĺĪŅĚħņŏĬŇĬĔŅĶŐįĬĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĨĸŀħěĬĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ
ŐįĬŒĬĪŋĔĶŃħńĭĨńŘĚŐĨƞĪƟŀĚĩŇŗĬěĬĩŉĚĽƞĺĬĔĸŅĚ 
   1'ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴŋƞĚěńħĪņŐįĬıńĥĬŅŐĸŃįĬŉĔĔņĸńĚĪĶńıĵŅĔĶȮ
ĶĺĴĩŉĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪńŘĚĮĺĚĕŀĚĔŀĚĪńıȮľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĪńŘĚĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮ
ĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĝńħŏěĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĵŋėŒľĴƞĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺȮ 
ıĶƟŀĴŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĪľŅĶĔŀĚĮĶŃěņĔŅĶŀŅĽŅĽĴńėĶŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ 
ĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮĽŅĴŅĶĩĶńĭĴŊŀĔńĭĳńĵėŋĔėŅĴœħƟĪŋĔĴŇĨŇȮĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮŐĸŃĪŋĔĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚőħĵĴňŐĬĺĪŅĚ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĽņėńĠȮœħƟŐĔƞȮ&/'ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĔņĸńĚŐĸŃŒĝƟĔņĸńĚŏıŊŗŀĔŅĶĮƚŀĚĮĶŅĴȮŐĔƟœĕȮŐĸŃĵŋĨŇėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ
ħƟĺĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶƞĺĴŏĮƦĬľĸńĔȮ&0'ȮıńĥĬŅĮĢŇĭńĨŇĔŅĶœĞŏĭŀĶƢŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŀĺĔŅĻȮ
ŏıŊŗŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬħŅĺŏĪňĵĴĽŊŗŀĽŅĶȮħŅĺŏĪňĵĴĩƞŅĵĳŅıħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĸŃĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢĪŅĚŀĺĔŅĻȮ 
ħƟĺĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&1'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĕƞŅĺĔĶŀĚŏıŊŗŀĔŅĶŐěƟĚŏĨŊŀĬ
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ĳńĵėŋĔėŅĴĪŅĚĪľŅĶȮőħĵěńħŒľƟĴňĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĔĶŀĚĶƞĺĴȮħƟĺĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŀĵƞŅĚŏĮƦĬŏŀĔĳŅı 
ŒĬĮĶŃĝŅėĴĕƞŅĺĔĶŀĚȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĕƞŅĺĔĶŀĚĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĕƞŅĺĔĶŀĚ 
ĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵȮĶŃħńĭŀņĬĺĵĔŅĶĕƞŅĺȮŐĸŃĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕƞŅĺ &2'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵ
ıńĥĬŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻȮĴŅĨĶģŅĬĪŅĚĪľŅĶȮĔŇěĔŅĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻ
ŐĸŃĔŅĶıĸńĚĚŅĬĪľŅĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬŒľƟŐĔƞĔŀĚĪńıĭĬıŊŘĬģŅĬĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶ 
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĳŅėŏŀĔĝĬĽŅĴŅĶĩĪņĔŅĶįĸŇĨŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĶŅĝĔŅĶ
ŐĸŃŏıŊŗŀĔŅĶıŅĦŇĝĵƢŒĬŏĝŇĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴőħĵĔŅĶĶƞĺĴĪŋĬȮ&3'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔņĸńĚĽņĶŀĚȮĶŃĭĭĪľŅĶĔŀĚĮĶŃěņĔŅĶ
ŀŅĽŅĽĴńėĶȮŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĶŃħĴĽĶĶıĔņĸńĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĴŋƞĚœĮĽŌƞĔŅĶĭĶĶěŋĪħŐĪĬĔņĸńĚĮĶŃěņĔŅĶ 
ĭŅĚĨņŐľĬƞĚŒĬĵŅĴĮĔĨŇȮőħĵĴňĶŃĭĭĔŅĶĨŀĭŐĪĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĔŅĶĕĵŅĵĔņĸńĚ 
ŒĬĵŅĴĽĚėĶŅĴĽņľĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĪľŅĶĪŋĔħƟŅĬĪňŗĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮ&4'ȮıńĥĬŅŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔņĸńĚĮĶŃĝŅĝĬȮ
ĪľŅĶĔŀĚľĬŋĬȮĪľŅĶĬŀĔĮĶŃěņĔŅĶȮĪľŅĶįƞŅĬĻŉĔȮĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮŏıŊŗŀĴŋƞĚœĮĽŌƞĔŅĶŀŀĴĔņĸńĚŐĸŃĝħŏĝĵŀņĬŅě
ĔņĸńĚĶĭĕŀĚĔŀĚĪńıĪňŗĴňŀĵŌƞŀĵƞŅĚěņĔńħŒĬĵŅĴĽĚėĶŅĴȮĶĺĴĪńŘĚȮĔŅĶŐěƟĚŏĨŊŀĬħƟŅĬĔŅĶĕƞŅĺħƟĺĵĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ěŇĨĽņĬŉĔŒĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚěńħĪņģŅĬĕƟŀĴŌĸȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮ&5'ȮıńĥĬŅĔŅĶįĬŉĔĔņĸńĚ
ŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃĭĶĶŏĪŅįĸĔĶŃĪĭěŅĔĳńĵėŋĔėŅĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮ
&6'ȮıńĥĬŅŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĪľŅĶĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬĮĶŃŏĪĻĽĴŅĝŇĔȮŀŅŏĞňĵĬ
ĴŇĨĶĮĶŃŏĪĻȮĮĶŃŏĪĻĴľŅŀņĬŅěȮŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃȮ&7'ȮŒĬĵŅĴĽĚĭŒĝƟĔņĸńĚĔŀĚĪńı 
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĝĬȮ&ĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĶńģīĶĶĴĬŌĠ' 
   4) ĮĔĮƚŀĚŀīŇĮœĨĵŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇȮĴŋƞĚĮĔĮƚŀĚȮĶńĔļŅȮŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĔĶŃĪĭ 
ĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇĪńŘĚĪŅĚĭĔȮĪŅĚĪŃŏĸȮŐĸŃĪŅĚŀŅĔŅĻȮőħĵėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚ
ĮƚŀĚĔńĬȮŐĔƟœĕȮĔŅĶŒĝƟȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮŐĸŃĔŅĶŐĽĺĚľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮŀĵƞŅĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŅĨŇĨŅĴĪňŗĔņľĬħőħĵĴňŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĽņėńĠȮœħƟŐĔƞȮ&1) ĔŅĶěńħĔŅĶĔńĭĳńĵėŋĔėŅĴħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĪŅĚĭĔȮĪŅĚĪŃŏĸȮŐĸŃĪŅĚŀŅĔŅĻȮħƟĺĵŐĬĺėŇħŏĝŇĚĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮƚŀĚĮĶŅĴȮ&2) ĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃĨĶĺěĔŅĶĦƢ 
ĪŅĚĭĔȮĪŅĚĪŃŏĸȮŐĸŃĪŅĚŀŅĔŅĻȮŒĬĪŋĔĴŇĨŇŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&3) ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĕĨŐħĬĪŅĚĭĔ 
ĪŅĚĪŃŏĸȮŐĸŃĪŅĚŀŅĔŅĻĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬŀĵƞŅĚĽńĬĨŇĺŇīňȮ&4) ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĶŃľĺƞŅĚĔŀĚĪńıĕŀĚœĪĵĔńĭĔŀĚĪńıĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮĴŇĨĶĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĴľŅŀņĬŅěȮ&5) ĔŅĶŐĽĺĚľŅ 
ŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭĳńĵėŋĔėŅĴėĺŅĴĴńŗĬėĚŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
&6) ĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔġľĴŅĵȮŐĸŃıńĬīĔĶĦňĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃȮ 
(7) ĔŅĶĶĦĶĚėƢŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔńĭĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟŏĽňĵȮĶĺĴĪńŘĚŏĮƕħőŀĔŅĽ 
ŒľƟŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĔĮƚŀĚŐĸŃĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇĪŅĚĭĔȮĪŅĚĪŃŏĸȮŐĸŃĪŅĚŀŅĔŅĻ 
   3'ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĔŅĶĪľŅĶĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬĴŇĨĶĮĶŃŏĪĻȮ
ŐĸŃŀĚėƢĔĶĬŅĬŅĝŅĨŇȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĭĪĭŅĪĕŀĚœĪĵŒĬŏĺĪňĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅ 
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ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĨƞŅĚȮŕȮŒĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮĴŇĨĶĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĴľŅŀņĬŅěȮŒľƟĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶƞĺĴĔńĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĨĸŀħĩŉĚŀĚėƢĔŅĶĬŅĬŅĝŅĨŇȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬĴŇĨĶŐĸŃ
ŏľĴŅŃĽĴȮĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶħņĶĚŏĔňĵĶĨŇĵĻŐĸŃĻńĔħŇśĻĶňĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĔŅĶŐĸŃ
ıńĬīĔĶĦňĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴĔġľĴŅĵĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĴňŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĽņėńĠȮœħƟŐĔƞ &/'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮėĺŅĴœĺƟŏĬŊŘŀŏĝŊŗŀŒěĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮįƞŅĬĪŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬ
ŐĸŃĴŇĨĶĮĶŃŏĪĻȮ&0'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪňŗħňŐĸŃĵńŗĚĵŊĬĔńĭĮĶŃŏĪĻĴľŅŀņĬŅěȮ 
&1'ȮĔŅĶŐĽĺĚľŅŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĭĪĭŅĪŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŒĬĔŅĶĮĔĮƚŀĚŀīŇĮœĨĵ 
ŐĸŃĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃȮ&2'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚȮŕȮ
ŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĨĸŀħĩŉĚĔĶŃĝńĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĨƞŀĔńĬ 
  ŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪ : ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĔńĭŀŅŏĞňĵĬŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ
ĶĺĴĪńŘĚŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģŐĸŃĴŇŒĝƞĳŅėĶńģ 
   ŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬĵƞŀĵȮ&Y1'Ȯ: 010401 ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩĶńĭĴŊŀĔńĭėĺŅĴĪƟŅĪŅĵ
ěŅĔĳŅĵĬŀĔŒĬĪŋĔĶŌĮŐĭĭœħƟĽŌĚĕŉŘĬ 
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   ŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬĵƞŀĵȮ&Y1'ȮȮ: 010402 ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĭĪĭŅĪŏıŇŗĴĕŉŘĬŒĬĔŅĶĔņľĬħĪŇĻĪŅĚ 
ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŏĽĩňĵĶĳŅıĕŀĚĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵȮĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻŐĬĺľĬƟŅŒĬĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬ 

 
   0'ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃīņĶĚœĺƟĞŉŗĚĽńĬĨŇĳŅıŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĳŌĴŇĳŅėȮŏĬƟĬėĺŅĴŏĮƦĬĮƗĔŐįƞĬ
ŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŐĔĬĔĸŅĚĕŀĚŀŅŏĞňĵĬȮŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏĽĩňĵĶĳŅıĕŀĚĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃĭĪĭŅĪŏĝŇĚĶŋĔĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĕŀĚœĪĵŒĬĔĶŀĭĔŅĶĪŌĨĪŋĔĶŃħńĭȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔĶŀĭĪĺŇĳŅėňȮĳŌĴŇĳŅėȮ
ŐĸŃıľŋĳŅėňȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗėĶŀĭėĸŋĴŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮőħĵŏĜıŅŃĴŇĨŇĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔŅĶĪľŅĶȮŏĻĶļģĔŇěȮ
ŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĶńĭĴŊŀĔńĭĳńĵėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮĶĺĴĩŉĚĳńĵėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ ŏĝƞĬȮŀŅĝĠŅĔĶĶĴĕƟŅĴĝŅĨŇȮĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵȮĳńĵėŋĔėŅĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮĵŅŏĽıĨŇħȮ 
ĳńĵėŋĔėŅĴ ħƟŅĬĽŋĕĳŅıŐĸŃĳńĵıŇĭńĨŇȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĽņėńĠȮœħƟŐĔƞȮ&/'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ-ĕƞŅĺĔĶŀĚĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮ&0'ȮĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞĕĵŅĵĕŀĚŐĬĺėŇħĽŋħőĨƞĚ 
ĪňŗĬŇĵĴŒĝƟėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĪńŘĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃŒĬĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬŒĬŏĝŇĚĶŋĔȮőħĵĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƞŅĺĔĶŀĚŐĸŃ
ĔĶĦňĻŉĔļŅĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƟŀĴŌĸĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃŏĮƦĬĔĸŅĚŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴŏĝŊŗŀĨƞŅĚȮŕȮ 
&1'ȮįĸńĔħńĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶőĵĔĵƟŅĵĩŇŗĬģŅĬŐĭĭœĴƞĮĔĨŇȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅ 
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŒĬĮĶŃŏĪĻĨƟĬĪŅĚȮ&2'ȮĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵĪŅĚĪŃŏĸŒĬĳŌĴŇĳŅėȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĪŅĚĪŃŏĸĔŅĶėƟŅĪŅĚĪŃŏĸȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĪŃŏĸŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 
    1'ȮĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮĳŌĴŇĳŅėȮőĸĔȮĶĺĴĩŉĚŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģȮ 
ŐĸŃĪňŗĴŇŒĝƞĳŅėĶńģȮŏĬƟĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĶŃľĺƞŅĚĶńģĨƞŀĶńģȮŏŀĔĝĬĨƞŀŏŀĔĝĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬ 
įƞŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĶŃĺńĚĳńĵėŋĔėŅĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮıĶƟŀĴıńĥĬŅ 
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮőħĵŏĜıŅŃįƞŅĬĔŅĶĪŌĨŏĝŇĚĴĬŋļĵīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĪŌĨŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅȮ
ĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĭĪĭŅĪĕŀĚœĪĵŒĬŏĺĪňėĺŅĴĴńŗĬėĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅĽńĬĨŇĳŅı 
ĕŀĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇőħĵĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĽņėńĠȮœħƟŐĔƞȮ&/'ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĸńĔļĦŃ
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įĸĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴœĺƟŏĬŊŘŀŏĝŊŗŀŒěȮ&0'ȮĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔĶŀĭĪĺŇĳŅėňȮ
ĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃıľŋĳŅėňŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮ&1'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮŐĸŃ 
ĽŅĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭįŌƟĬņĶŋƞĬŒľĴƞȮ&2'ȮĕĵŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚĶŃĭĭŏĨŊŀĬĳńĵ
ĸƞĺĚľĬƟŅĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚœĪĵȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬŏĝŇĚĶŋĔȮ&3'ȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ĶŃħńĭĮĶŃĝŅĝĬŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟœĪĵŏĮƦĬıľŋĽńĚėĴĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮŐĸŃȮ&4'ȮĔĶŃĝńĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģȮ
ĔńĭĔĸŋƞĴŏĵŅĺĝĬ-ĬńĔŏĶňĵĬœĪĵ-ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıȮľĶŊŀĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ 
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚħƟŅĬĨƞŅĚȮŕ ĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňı 
  ŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪ : ĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĭĭŀĚėƢĶĺĴ 
   ŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬĵƞŀĵȮ&Y1'ȮȮ: 010501 ĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĴńŗĬėĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĕŉŘĬ 

 
 

 ȮȮȮȮȮȮȮȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ :  
          1'ȮĭŌĶĦŅĔŅĶĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŏĽĶŇĴėĺŅĴıĶƟŀĴȮĶĺĴĪńŘĚĵĔĶŃħńĭ 
ĔĸœĔľĬƞĺĵĚŅĬ ŏĝƞĬȮĔŀĚĪńıœĪĵȮĔŀĚŀņĬĺĵĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĳŅĵŒĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮ&Ĕŀ,ĶĴĬ,' ŐĸŃ 
ĻŌĬĵƢŀņĬĺĵĔŅĶĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇĪŅĚĪŃŏĸȮ&ĻĶĝĸ,'ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴıĶƟŀĴȮĶĺĴĪńŘĚĵĔĶŃħńĭĔĸœĔ
ľĬƞĺĵĚŅĬȮĶĺĴĪńŘĚĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵĪňŗĴňŀĵŌƞŏħŇĴľĶŊŀĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬŒľĴƞȮįƞŅĬĪŅĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮŐĸŃ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔńĭĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĝńħŏěĬȮŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮıńĥĬŅĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃŏĨĶňĵĴ 
ėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĪŋĔȮŕȮħƟŅĬȮĔņľĬħľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĨńĺįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮıĶƟŀĴİƗĔĶŀĚĶńĭĮƤĠľŅȮĽńĴĴĬŅ
ĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĨĸŀħěĬŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĪŋĔħƟŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚěĶŇĚěńĚȮĨńŘĚŐĨƞĵŅĴĮĔĨŇľĶŊŀĵŅĴĽĚĭȮ 
ĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪŐĸŃėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ
ĕŀĚĵŋėĽĴńĵȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬĪńŘĚĶŃĭĭȮĶĺĴœĮĩŉĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĪŋĔĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵĴňŐĬĺėŇħ
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ŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĽņėńĠȮœħƟŐĔƞȮ&/'ȮĔŅĶıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚĔĸœĔȮőėĶĚĽĶƟŅĚȮĭĪĭŅĪŐĸŃŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗȮĕŀĚȮĔŀ,ĶĴĬ, 
ĻĶĝĸ,ȮŐĸŃĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ&0'ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮ
&1'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ&2'ȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ 
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚȮĔŀ,ĶĴĬ,ȮĻĶĝĸ,ȮŐĸŃĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃȮ&3'ȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵĪňŗěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
    2'ȮĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴŋƞĚıńĥĬŅĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŅĚŐįĬėŌƞĕĬŅĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶ 
ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĶŀĚĶńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŒĬĪŋĔȮŕȮħƟŅĬȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĪŋĔĴŇĨŇ 
ŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬĽĴĭŌĶĦƢŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚįĸńĔħńĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨĸŀħĩŉĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĪŋĔħƟŅĬȮŒľƟĮĶŃĽŅĬĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĶƞĺĴĔńĬœħƟŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃħƟŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŒľƟĔńĭ
ĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇŒĬĪŋĔĴŇĨŇŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚœħƟĪŋĔĴŇĨŇĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮőħĵěńħĪņŐįĬĵƞŀĵȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮ
ĕƟŀĴŌĸħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŉŘĬĶŀĚĶńĭȮıĶƟŀĴĪńŘĚĔņľĬħŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĽņėńĠȮœĺƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬħƟĺĵȮőħĵĴňŐĬĺėŇħ
ŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĽņėńĠȮœħƟŐĔƞȮ&/'ȮĔŅĶĺŅĚŐįĬėŌƞĕĬŅĬĔńĬĪńŘĚĪŅĚħŇŗĚŐĸŃĪŅĚĶŃħńĭȮŏıŊŗŀŒľƟŐįĬĪŋĔĶŃħńĭ
ŏĽĶŖěĽĴĭŌĶĦƢŒĬŏĺĸŅœĸƞŏĸňŗĵĔńĬȮĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮ&0'ȮĔŅĶĪņĚŅĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĬĨńŘĚŐĨƞ 
ĕńŘĬĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħȮŐĸŃȮ&1'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸ 
ħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĬȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĕƟŀĴŌĸĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃĽĴĭŌĶĦƢŏıňĵĚıŀĪňŗěŃŒĝƟ 
ŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
   3'ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴŋƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĳŅĵŒĨƟ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĭĶĶĸŋįĸĽņŏĶŖěŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňŏŀĔĳŅıȮŐĸŃŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĪňŗĔņľĬħȮőħĵŒľƟĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĭŋėĸŅĔĶȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮĶŃĭĭ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ŐĸŃŏĔŇħĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴȮĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗĪńĬĽĴńĵ
ŏľĴŅŃĽĴȮŏıňĵĚıŀȮŐĸŃėĸƞŀĚĨńĺȮĴňŏŀĔĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĝńħŏěĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶ
ĶńĭįŇħĝŀĭħŌŐĸĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŋĔĴŇĨŇŒĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵȮıĶƟŀĴĶŀĚĶńĭĭĶŇĭĪĪňŗěŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨƞŀœĮŒĬ
ŀĬŅėĨœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮěĬĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋįĸĽņŏĶŖěœħƟĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĔņľĬħŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ
ĬŀĔěŅĔĬńŘĬĵńĚŒľƟĴňĔŅĶĔņľĬħŐįĬĵƞŀĵĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŉŘĬĶŀĚĶńĭȮıĶƟŀĴĪńŘĚ
ĔņľĬħŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĽņėńĠœĺƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬħƟĺĵȮőħĵĴňŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĽņėńĠȮœħƟŐĔƞ (1'ȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶńĭĮĶŋĚĔĸœĔȮőėĶĚĽĶƟŅĚȮĭĪĭŅĪŐĸŃŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĽĴĝ,'ȮŐĸŃ 
ĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ (2'ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ
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ħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ (3'ȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬ
ĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĽĴĝ,'ȮŐĸŃĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ&2'ȮĔŅĶıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵĪňŗěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
 

ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&Y'Ȯ&.0'ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĮĶŃŏħŖĬĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪȮ&Y0'  

 
 ŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪ : ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
  ŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬĵƞŀĵȮ: 020202 ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬ
ĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĕŀĚőĸĔ 

 
 

   ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ :  
         8'ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĔńĭĬŅĬŅĮĶŃŏĪĻĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĪĺŇĳŅėňȮ
œĨĶĳŅėňȮĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃıľŋĳŅėňȮŏıŊŗŀĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńĚĵŊĬȮőħĵĴňľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ
ŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟœĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
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 ŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪ : ĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŐĸŃıńĬīĔĶĦňĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
  ŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬĵƞŀĵȮ&Y1'Ȯ: 020301 ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŒĬĪŋĔĴŇĨŇ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĴňĭĪĭŅĪŏĝŇĚĶŋĔŒĬĔŅĶĶƞĺĴĔņľĬħĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

 
 

   ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ :  
         1'ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇ 
ĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮĨŅĴĔġĶŃŏĭňĵĭȮıńĬīĔĶĦňĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
 0'ȮįĸńĔħńĬŒľƟĴňĔŅĶěńħĪņĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĸŃĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŐĸŃĔġĶŃŏĭňĵĭĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ 
ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıńĬīĔĶĦňĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĕŀĚœĪĵŐĸŃĴňėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮŐĸŃěńħĪņėĺŅĴĨĔĸĚ 
ĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒľƟĶŀĚĶńĭıńĥĬŅĔŅĶŒľĴƞȮŕȮŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĮƦĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇȮŐĸŃĴŋƞĚŀĬŋĺńĨıńĬīĔĶĦň 
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĶĺĴĪńŘĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĔņľĬħĴŅĨĶģŅĬľĶŊŀĔġŏĔĦĤƢĽŅĔĸĪňŗĽņėńĠ 
ľĶŊŀĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĮĶŃŏĪĻœĪĵ   
 1'ȮĴŋƞĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĮƦĬĮƤěěńĵ
ĽņėńĠĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĕŀĚœĪĵȮŀŅĪŇȮĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĭŇĬ 
ıĸŏĶŊŀĬȮŐĸŃĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪņĮĶŃĴĚįŇħĔġľĴŅĵȮĕŅħĔŅĶĶŅĵĚŅĬȮŐĸŃœĶƟĔŅĶėĺĭėŋĴȮŐĸŃħņŏĬŇĬ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵŀĵŌƞŒĬŀńĬħńĭĪňŗħňĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĔŅĶěńħŀńĬħńĭĽŅĔĸ 
ħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĔŅĶŏıŇŗĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
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ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&Y'Ȯ&.3'ȮĮĶŃŏħŖĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĮĶŃŏħŖĬĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪȮ&Y0'  

 

ĶľńĽ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

 
ĨńĺĝňŘĺńħ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖȮ0344Ȯ+Ȯ
035. 

ĮƖȮ035/Ȯ+Ȯ
0353 

ĮƖȮ0344ȮůȮ
036. 

.3...1 ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻ
œĪĵħňĕŉŘĬ 

ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ
ŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
&ŀńĬħńĭĕŀĚőĸĔȮĳŅĵŒĬĮƖȮ
035.-0353-036.' 

œĴƞŏĔŇĬ 
28 

œĴƞŏĔŇĬ 
26 

œĴƞŏĔŇĬ 
24 

 ŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪ : ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
  ŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬĵƞŀĵȮ&Y1'Ȯ: 050601 ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĴŅĔĕŉŘĬ 

 
   ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ :  
                 /'ȮĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĮƚŀĚĔńĬįĸĔĶŃĪĭĪňŗŀŅěŏĔŇħěŅĔ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŋĔĴŇĨŇȮĶĺĴĩŉĚėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĽŇĬėƟŅȮĭĶŇĔŅĶŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭ
ĨƞŀĽŋĕĳŅıĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵŀŅĻńĵŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĪŋĔĳŅėňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃŀŅĽŅĽĴńėĶ 
ħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŗĺĮĶŃŏĪĻ 
        6'ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
ĔŅĶıńĥĬŅīŋĶĔŇěĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅģŅĬĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏıŊŗŀĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĔŅĶĔņľĬħ
ĬőĵĭŅĵȮŐĸŃĔŅĶŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 
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ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&Y'Ȯ&0.'ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĳŅėĶńģ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĮĶŃŏħŖĬĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪȮ&Y0'  

 

ĶľńĽ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

 
ĨńĺĝňŘĺńħ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖȮ0344Ȯ+Ȯ
035. 

ĮƖȮ035/Ȯ+Ȯ
0353 

ĮƖȮ0344ȮůȮ
036. 

0..../ ĭĶŇĔŅĶĕŀĚĶńģ 
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ŐĸŃĴňėŋĦĳŅı 
ŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭ 
ĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶ 

ėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬėŋĦĳŅı
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĳŅėĶńģȮ 
&ĶƟŀĵĸŃȮĳŅĵŒĬĮƖȮ
035.-0353-036.' 

œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 
7. 

œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 
73 

œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 
73 

0....0 ĳŅėĶńģĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
ħƟĺĵĔŅĶĬņĬĺńĨĔĶĶĴ 
ŏĪėőĬőĸĵňĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ 

ħńĝĬňĶńģĭŅĸ 
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ 
&ŀńĬħńĭĕŀĚőĸĔ 
ĳŅĵŒĬĮƖȮ035.- 
0353-036.' 

œĴƞŏĔŇĬ 
3. 

œĴƞŏĔŇĬ 
2. 

œĴƞŏĔŇĬ 
1. 

ĽńħĽƞĺĬľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĶŃħńĭĔĶĴĪňŗĴňĶŃħńĭ 
ėĺŅĴıĶƟŀĴĶńģĭŅĸ 
ħŇěŇĪńĸľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 
ĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭ ţȮĕŉŘĬœĮȮ
ĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ
ĶŃħńĭĔĶĴĪńŘĚľĴħ 
&ĶƟŀĵĸŃȮĳŅĵŒĬĮƖ 
035.-0353-036. 

œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 
0. 

œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 
3. 

œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 
/.. 
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 ŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪ : ĔŅĶıńĥĬŅĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬĵƞŀĵȮ&Y1'Ȯ: 0.././ȮĚŅĬĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģĪňŗĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŏĮƦĬħŇěŇĪńĸŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

 
  ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ :  
   /'ȮıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģŏıŊŗŀŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ
ŐĸŃĳŅėīŋĶĔŇěȮőħĵĳŅėĶńģěńħĽĶĶĶŌĮŐĭĭĭĶŇĔŅĶŒľƟĴňėĺŅĴĽŃħĺĔȮĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚľĸŅĵľĬƞĺĵĚŅĬŐĭĭ
ŏĭŖħŏĽĶŖěȮėĶĭĺĚěĶȮŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ
ĪŅĚĔŅĶėƟŅȮĔŅĶĸĚĪŋĬȮŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮŀŅĪŇȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŀŀĔŒĭŀĬŋĠŅĨĨƞŅĚȮŕ ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
ěħĪŃŏĭňĵĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŃħĺĔĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
   0'ȮıńĥĬŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģįƞŅĬĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮĨńŘĚŐĨƞĨƟĬěĬěĭ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĪňĵĭœħƟĔńĭĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅȮĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮőĮĶƞĚŒĽȮŏĽňĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵĬƟŀĵȮ
ĸħĕƟŀěņĔńħĪŅĚĔŅĵĳŅıȮŏĺĸŅȮıŊŘĬĪňŗŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟȮĨŅĴľĸńĔĔŅĶŀŀĔŐĭĭĪňŗŏĮƦĬĽŅĔĸȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĳŅėĶńģŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĮĸŀħĳńĵȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮőĮĶƞĚŒĽȮĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħ  
   1'ȮĮĶńĭĺŇīňĔŅĶĪņĚŅĬȮěŅĔȮŴĔŅĶĪņĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěĪňŗĔġľĴŅĵĔņľĬħŵȮŏĮƦĬȮŴĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
ĪňŗŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŵȮĮĶńĭĮĶŋĚĺŇīňĔŅĶĪņĚŅĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģĪňŗĴňėŋĦėƞŅ 
ŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮőħĵŏĮĸňŗĵĬěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬħƟĺĵĴŊŀȮŏĮƦĬĔŅĶĪņĚŅĬĭĬĶŃĭĭħŇěŇĪńĸĪńŘĚľĴħȮŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬŏĽĴŊŀĬŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŏħňĵĺȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĭĶŇĔŅĶŏħŇĴ 
ŐĸŃĽĶƟŅĚĭĶŇĔŅĶŒľĴƞĪňŗŏĮƦĬıĸĺńĨĽŀħėĸƟŀĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬőħĵėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĳŅėīŋĶĔŇěȮŐĸŃįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĳŅėĶńģ 
œħƟŀĵƞŅĚĽŃħĺĔĪńĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 
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 ŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪ : ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚ 
  ŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬĵƞŀĵȮ&Y1'Ȯ: 200201 ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĭĶĶĸŋįĸĽńĴķĪīŇśĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

 
  ŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬĵƞŀĵȮ&Y1'Ȯ: 200203 ľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶĨŅĴľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏıŊŗŀĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

 
  ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ : 
   Ȯ 1'ȮěńħĪņĚĭĮĶŃĴŅĦĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŏıŊŗŀŒľƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņėńĠĪňŗěŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮőħĵĽĬńĭĽĬŋĬĭĪĭŅĪĳŅĶĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚŒĬĳŅĶĔŇě
ıŊŘĬģŅĬĳŅĶĔŇěĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĳŅĶĔŇěıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĳŅĶĔŇěŀŊŗĬȮŕȮĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŒľƟĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟ 
ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐĨƞĸŃŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŅľĬħœĺƟȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
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ĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃėĺŅĴŏĶƞĚħƞĺĬŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚŏĺĸŅȮőħĵŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵ
ĶƞĺĴĔńĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŒĬĪŋĔȮŕȮĴŇĨŇŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
   2'ȮĪĭĪĺĬȮĻŉĔļŅȮĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚȮĶŃĭĭŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĳŅļňȮŒľƟĴňőėĶĚĽĶƟŅĚ
ŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĪňŗĴňėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴĪńŘĚŒĬŐĬĺĨńŘĚŐĸŃŐĬĺĬŀĬȮĴňĶŃĭĭěńħŏĔŖĭĳŅļň 
ĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮėĶŀĭėĸŋĴȮŏĪƞŅĪńĬĭĶŇĭĪĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮľĬƞĺĵĚŅĬȮĴňĺŇīňĔŅĶĪňŗĪņŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅŒě
ŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚĶŃĭĭĳŅļňœħƟŀĵƞŅĚĚƞŅĵȮŒľƟĴŅĨĶĔŅĶĳŅļňŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĸħĔŅĶĽŃĽĴ
ėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚĪňŗĔĶŃěŋĔĨńĺȮŀŅĪŇȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĴŅĨĶĔŅĶĸħľĵƞŀĬĳŅļňŐĸŃĔŅĶěńħŏĔŖĭėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĪňŗĴňįĸĮĶŃőĵĝĬƢ 
ĨƞŀĽĩŅĬŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮĨĸŀħěĬĔŅĶŒĝƟĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĳŅļňŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ
ŐĸŃŒľƟĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃœĴƞŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĪŋĔĴŇĨŇ 
   3'ȮĔņľĬħŒľƟĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐĸŃ
įĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶȮĪńŘĚŒĬĳŅĶĔŇěıŊŘĬģŅĬȮĳŅĶĔŇěĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĳŅĶĔŇěıŊŘĬĪňŗȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĪńŘĚĔƞŀĬŏĶŇŗĴőėĶĚĔŅĶȮĶŃľĺƞŅĚħņŏĬŇĬĔŅĶȮŐĸŃľĸńĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŏĮƦĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ĪńŘĚĶŃĭĭȮĨńŘĚŐĨƞĮƤěěńĵĬņŏĕƟŅȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮįĸįĸŇĨȮįĸĸńıīƢȮŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ
ĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮőħĵıńĥĬŅĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĮĶńĭŐĬĺĪŅĚȮ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
ŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃěńħŒľƟĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨƞŀĽŅīŅĶĦŃ
ŏĮƦĬĮĶŃěņȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭőħĵŀĚėƢĔĶŀŇĽĶŃĨƟŀĚŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 
 ŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪ : ĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸĳŅėĶńģ 
  ŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬĵƞŀĵȮ&Y1'Ȯ: 200301 ŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃ
ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
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  ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ :  
   1'ȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ
ĽŅīŅĶĦŃŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĔņľĬħėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĭĪĭŅĪŒĬģŅĬŃĕŀĚľŋƟĬĽƞĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 
ŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĳŅĶĔŇěĪňŗĽņėńĠĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĔĸŅĚȮĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ŒľƟĳŅėňĔŅĶıńĥĬŅĨƞŅĚȮŕȮőħĵŏĜıŅŃĝŋĴĝĬȮŏŀĔĝĬȮŒĬĶŌĮŐĭĭőĴŏħĸĮĶŃĝŅĶńģȮĴŅĶƞĺĴħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĭĶŇĔŅĶ
ĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĽŅīŅĶĦŃĨƞŅĚȮŕȮőħĵěńħŒľƟĴňĔŅĶȮĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĞŘņĞƟŀĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĪĭĪĺĬ
ĳŅĶĔŇěĕŀĚĳŅėĶńģŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŏıŊŗŀĔņľĬħĳŅĶĔŇěľĸńĔĪňŗŒľƟĳŅėĶńģ
ħņŏĬŇĬĔŅĶȮŀŅĪŇȮĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵȮĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮŐĸŃĔŅĶĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĳŅėĶńģĪňŗĽņėńĠȮ
ĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĳŅėĶńģœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŅĶŐĮĸĚĬőĵĭŅĵĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĔņĔńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĴňĔŅĶėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢŐĸŃĶńģ 
ŐĸŃěńħŒľƟĴňĔŅĶĵŋĭŏĸŇĔĳŅĶĔŇěĪňŗœĴƞěņŏĮƦĬȮĶĺĴĪńŘĚŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĪňŗĽĶƟŅĚ
ėŋĦėƞŅĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮĔŅĶĩƞŅĵőŀĬĳŅĶĔŇěŒľƟĳŅėĽƞĺĬŀŊŗĬĶńĭœĮħņŏĬŇĬĔŅĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶěƟŅĚŏľĴŅ
ĭĶŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬŐĭĭěńħĭĶŇĔŅĶĶƞĺĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚěńħŒľƟĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴľĶŊŀĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ 
ĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕ ŒĬĔŅĶĶƞĺĴħņŏĬŇĬĳŅĶĔŇěĕŀĚĳŅėĶńģȮĮĶńĭĮĶŋĚĭĪĭŅĪŐĸŃĔĸœĔĳŅėĶńģŒľƟŏĮƦĬįŌƟĽĬńĭĽĬŋĬ 
ŐĸŃŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĔņľĬħĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗœĴƞŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬ
īŋĶĔŇěĳŅėŏŀĔĝĬĪŋĔĕĬŅħŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 
 ŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪ : ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģ 
  ŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬĵƞŀĵȮ&Y1'Ȯ: 200401 ĳŅėĶńģĴňĕňħĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚŏĪňĵĭŏĪƞŅĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮŐĸŃĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺ 

 
  ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ : 
   /'ȮıńĥĬŅľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŒľƟŏĮƦĬȮŴĳŅėĶńģĪńĬĽĴńĵȮŏĮƕħĔĺƟŅĚȮŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĕňħĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚŵȮ
ĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňėĺŅĴėŋƟĴėƞŅȮŏĪňĵĭœħƟĔńĭĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĶŀĚĶńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ 
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ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĞńĭĞƟŀĬŐĸŃĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮőħĵĔŅĶĬņĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ħŇěŇĪńĸĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴňĔŅĶĬņĕƟŀĴŌĸŐĸŃĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬőĵĭŅĵȮĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĳŅėĶńģȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃĕƟŀĴŌĸĶŃľĺƞŅĚ
ŀĚėƢĔĶĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĳŅėĶńģŐĭĭŀńĨőĬĴńĨŇȮŀŅĪŇȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĪňŗĳŅėĶńģĽŅĴŅĶĩ 
ŒĝƟĶƞĺĴĔńĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĪňŗĽŃħĺĔŐĸŃĶĺħŏĶŖĺȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 
ŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬŏħňĵĺĔńĬŐĸŃĕƟŀĴŌĸĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĨĸŀħěĬŏıŊŗŀŒľƟĳŅėīŋĶĔŇěȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŅĴŅĶĩŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĕĵŅĵőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶėƟŅĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ
ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĪńĔļŃŏĜıŅŃĪŅĚĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚĕŉŘĬ 
   0'ȮĔņľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĨńŘĚŀĵŌƞĭĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃľĸńĔģŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢ 
ĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśȮĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃėĸƞŀĚĨńĺĽŌĚȮĬņĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵňȮĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞȮ 
ĶŃĭĭĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗŏĮƦĬħŇěŇĪńĸȮĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĕƟŀĴŌĸŏĮƕħĳŅėĶńģŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ
ĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚȮŐĭƞĚĮƤĬȮŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĽŃħĺĔȮĶĺĴĪńŘĚĬņŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŒĬŐĭĭĽľĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ŏĕƟŅĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮ 
œħƟŀĵƞŅĚĪńĬŏĺĸŅȮıĶƟŀĴĪńŘĚĴňĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŏıŊŗŀıńĥĬŅĳŅėĶńģ 
ŒľƟŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĔŅĶıńĥĬŅĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶȮ 
ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģŀĵƞŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅı 
   1'ȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔŅĶŐĸŃŀŀĔŐĭĭĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŒľĴƞŒľƟĴňėĺŅĴ
ĵŊħľĵŋƞĬȮėĸƞŀĚĨńĺȮĔĶŃĝńĭȮĪńĬĽĴńĵȮĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĭĶŇĭĪĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟŒĬĪŋĔĴŇĨŇœĴƞĵŉħĨŇħ 
ĔńĭĔŅĶěńħőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔŅĶŐĭĭĶŅĝĔŅĶŐĸŃĺŅĚĔġŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĔĸŅĚŀĵƞŅĚĨŅĵĨńĺȮĴňĕĬŅħĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
ĔńĭĳŅĶĔŇěȮĮĶŅĻěŅĔėĺŅĴĞŘņĞƟŀĬĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĳŅĶĔŇěȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĭĪĭŅĪȮĳŅĶĔŇěȮőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔŅĶ
ĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮĶĺĴĪńŘĚĺŅĚĔġĶŃŏĭňĵĭœħƟŏŀĚŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮŏĬƟĬĪņĚŅĬ
ŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶœĶƟĶŀĵĨƞŀŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĔńĭĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀĴŋƞĚœĮĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŀĚėƢĔŅĶ 
ĪňŗĴňĕňħĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĴňįĸĽńĴķĪīŇśŏĪňĵĭœħƟĔńĭĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňėĺŅĴŏĮƦĬ
ĽņĬńĔĚŅĬĽĴńĵŒľĴƞȮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢėŅħĔŅĶĦƢĸƞĺĚľĬƟŅŐĸŃĪņĚŅĬŒĬŏĝŇĚĶŋĔĽŅĴŅĶĩ
ĬņŏĪėőĬőĸĵňŀńĬĪńĬĽĴńĵŏĕƟŅĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 
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 ŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪ : ĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģ 
  ŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬĵƞŀĵȮ&Y1'Ȯ: 200501 ĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģĵŉħėƞŅĬŇĵĴŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĝĬȮ
ĵŉħľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĴňěŇĨĽņĬŉĔȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĽŌĚĴŋƞĚĴńŗĬȮŐĸŃŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňı 

 
  ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ :  
   /'ȮĮĶńĭĮĶŋĚĔĸœĔŒĬĔŅĶĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĬőĵĭŅĵĔņĸńĚėĬŒĬĳŅėĶńģŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬ 
ŐĸŃŏĔŇħįĸŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀŒľƟĔņĸńĚėĬĳŅėĶńģĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĳŅĶĔŇěĕŀĚĳŅėĶńģ
ŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĔņĸńĚėĬŒľƟĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺȮĵŉħĶŃĭĭėŋĦīĶĶĴȮŏıŇŗĴėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬėĸƞŀĚĨńĺŒľƟĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŒĬĪŋĔĕńŘĬĨŀĬėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃėŋĦĳŅıĳŅĵŒĨƟľĸńĔĶŃĭĭ
ėŋĦīĶĶĴȮĮĶńĭĮĶŋĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔĸœĔĔŅĶĺŅĚŐįĬĔņĸńĚėĬȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮĔŅĶĽĶĶľŅȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮ 
ĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚȮŏıŊŗŀŏŀŊŘŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶľĴŋĬŏĺňĵĬȮĩƞŅĵŏĪŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮŐĸŃőĵĔĵƟŅĵĭŋėĸŅĔĶėŋĦĳŅıŒĬľĸŅĔľĸŅĵ
ĶŃħńĭĶŃľĺƞŅĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕ ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœħƟŀĵƞŅĚėĸƞŀĚĨńĺ 
   0'ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸŒĬĳŅėĶńģŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃĭĭėŋĦīĶĶĴ
ŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮőħĵĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃėńħŏĸŊŀĔĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěŇĨĽņĬŉĔ
ĽŅīŅĶĦŃȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĽŅĴŅĶĩĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬŀŅĝňıȮĽŅĴŅĶĩěŌĚŒěŒľƟėĬħňėĬŏĔƞĚĪņĚŅĬŒĬĳŅėĶńģȮőħĵĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃŏĸŊŗŀĬĶŃħńĭ 
ĨņŐľĬƞĚĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģĨŅĴįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĚŅĬŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮőħĵĴňĔĸœĔĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 
ĔŅĶŐĪĶĔŐĞĚŐĸŃĔŅĶŒĝƟħŋĸĵıŇĬŇěőħĵĴŇĝŀĭȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒľƟĔńĭȮĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģĨŅĴėĺŅĴĶŌƟ 
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸœĔŒľƟĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģĽŅĴŅĶĩőĵĔĵƟŅĵŐĸŃ 
ľĴŋĬŏĺňĵĬœħƟŀĵƞŅĚėĸƞŀĚĨńĺŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĳŅėĶńģȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģ 
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ĪŋĔĮĶŃŏĳĪŒľƟĴňĶŌĮŐĭĭĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŏľĴŅŃĽĴĔńĭĳŅĶĔŇěŒĬĶŌĮĨƞŅĚȮŕȮŀŅĪŇȮĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĪňŗĴňĸńĔļĦŃĝńŗĺėĶŅĺȮ
ŒľƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŒĬĳŅėĶńģœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ 
ĶŃĭĭėƞŅĨŀĭŐĪĬĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴȮĴňĴŅĨĶģŅĬȮŏľĴŅŃĽĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĳŅĶŃĚŅĬȮőħĵĮĶńĭĮĶŋĚĺŇīňĔŅĶĔņľĬħ 
ŐĸŃıŇěŅĶĦŅėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬȮŏľĴŅŃĽĴĔńĭĸńĔļĦŃĚŅĬ 
ŐĸŃĳŅĶĔŇěĶĺĴĩŉĚĽŅĴŅĶĩŏĪňĵĭŏėňĵĚĔńĭĨĸŅħĔŅĶěƟŅĚĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĽĴŏľĨŋĽĴįĸȮőħĵœĴƞŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņ 
ĕŀĚėƞŅĨŀĭŐĪĬŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŅĚȮŕȮĶŃľĺƞŅĚĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĶńģ  
   1'ȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģĪŋĔĮĶŃŏĳĪŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĽŌĚȮĴňĪńĔļŃĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺŒľƟĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĴňĶŃĭĭĔŅĶıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃ
ŒľĴƞȮŕȮĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃĳŅļŅĪňŗĽŅĴȮĪńĔļŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸȮĴňĪńĻĬėĨŇŐĸŃĔĶŀĭėĺŅĴėŇħŒĬĔŅĶ
ĪņĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢ 
ĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĭĶŇĭĪĔŅĶıńĥĬŅȮĴňĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴ 
ŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŐĬĺėŇħŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıȮĴňěŇĨĭĶŇĔŅĶȮĪņĚŅĬŒĬŏĝŇĚĶŋĔ 
ŐĸŃĴŀĚœĮĕƟŅĚľĬƟŅĽŅĴŅĶĩĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĳŅėĽƞĺĬŀŊŗĬœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŐĸŃĴňĽņĬŉĔŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴĶńĭįŇħĶńĭĝŀĭŐĸŃėĺŅĴĽŋěĶŇĨȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴľĸńĔĔŅĶŐĸŃľĸńĔĺŇĝŅĝňıħƟĺĵėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴ 
ŐĸŃŏĽĴŀĳŅėȮĔĸƟŅĵŊĬľĵńħŒĬĔŅĶĔĶŃĪņĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮėņĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĽƞĺĬĶĺĴĴŅĔĔĺƞŅĮĶŃőĵĝĬƢ 
ĕŀĚĽƞĺĬĨĬȮĨĸŀħěĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĸŃĮĔĮƚŀĚĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģĪňŗĔĸƟŅĵŊħľĵńħŒĬĔŅĶĔĶŃĪņĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ
ŐĸŃĴňıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňıȮ 
   2'ȮĽĶƟŅĚįŌƟĬņĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĪŋĔĶŃħńĭŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃŏĮƦĬĶŃĭĭ 
ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĬņŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĳŅėĶńģĴňėĺŅĴėŇħŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěĽĳŅıŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
ĪńŘĚĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃĶŃħńĭőĸĔȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĬņľĬƞĺĵĚŅĬȮŐĸŃĴňėŋĦīĶĶĴ
ěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĽƞĺĬĶĺĴȮŏĮƦĬĪńŘĚįŌƟĬņĪŅĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴėŇħȮįĸńĔħńĬĳŅĶĔŇěȮ 
ĬņĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮıńĥĬŅĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňĨƞŀįŌƟĶƞĺĴĚŅĬŐĸŃĨƞŀĽńĚėĴȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭ 
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĶŃĵŃĵŅĺȮőħĵĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚėĺŅĴėŇħŒľƟĨĬŏŀĚ 
ĴňėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŅīŅĶĦŃȮŏıŇŗĴĪńĔļŃŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĪňŗěņŏĮƦĬȮŐĸŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚıķĨŇĔĶĶĴȮŀńĬěŃĝƞĺĵ 
ĪņŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĽħĚĭĪĭŅĪĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬņĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĽŋĕŒľƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬ 
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ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&Y'Ȯ&0/'ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĮĶŃŏħŖĬĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪȮ&Y0'  

 

ĶľńĽ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

 
ĨńĺĝňŘĺńħ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖȮ0344Ȯ+Ȯ
035. 

ĮƖȮ035/Ȯ+Ȯ
0353 

ĮƖȮ0344ȮůȮ
036. 

0/...0 ĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
ĮĸŀħĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
 

ħńĝĬňĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
&ŀńĬħńĭ-ėŃŐĬĬȮ 
ĳŅĵŒĬĮƖ 
2570-2575-2580' 

œĴƞŏĔŇĬ 
43/ 
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 
35 

œĴƞŏĔŇĬ 
32/ 
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 

62 

œĴƞŏĔŇĬ 
20/ 
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 

73 

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴ
ŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 
ĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬ 
ŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
&ėŃŐĬĬĨƞŀĮƖ' 

œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 
89 

œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 
91 

œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 
93 

  ŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪ : ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
  ŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬĵƞŀĵȮ&Y1'Ȯ: 0/./.0 ėħňĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĸħĸĚ 
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  ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ :  
   2'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģŒľƟĴňėĺŅĴŒĽĽŃŀŅħĮĶŅĻěŅĔ
ıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĽƞŀœĮŒĬĪŅĚĪŋěĶŇĨȮŏĮƦĬĳŅėĶńģĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĨŀĭőěĪĵƢĮĶŃĝŅĝĬőħĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ľĬƟŅĪňŗĶŅĝĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƕħŏįĵȮőĮĶƞĚŒĽȮĩŌĔĨƟŀĚȮŏĮƦĬīĶĶĴȮœĴƞėħőĔĚȮĶŌƟěńĔŐĵĔŐĵŃŏĶŊŗŀĚĽƞĺĬĨńĺŀŀĔěŅĔľĬƟŅĪňŗ 
ĔŅĶĚŅĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮľĶŊŀįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅ 
ĴňĴŅĨĶĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
ŐĸŃŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴĝŊŗŀĨĶĚŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭȮĔĶĦňĮĸƞŀĵĮĸŃĸŃŏĸĵœĴƞħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ŒľƟĩŊŀŏĮƦĬėĺŅĴįŇħĺŇĬńĵľĶŊŀėĺŅĴįŇħĪŅĚŀŅĠŅȮĨĸŀħěĬĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔŐĸŃėƞŅĬŇĵĴŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ 
ĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĕŀĚŀĚėƢĔĶȮőħĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
ŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚȮĽŀħĽƞŀĚȮ
ĨŇħĨŅĴıķĨŇĔĶĶĴŏĽňŗĵĚŐĸŃŐěƟĚŏĭŅŃŐĽȮŏıŊŗŀĽĔńħĔńŘĬĴŇŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭœħƟȮőħĵĴňĴŅĨĶĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚįŌƟŐěƟĚŏĭŅŃŐĽȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ 
ŒľƟĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬŏĽƟĬĪŅĚŀŅĝňıȮŐĸŃėĺĶĴňĴŅĨĶĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĨŗņĔĺƞŅĔĶĴȮőħĵŏĜıŅŃ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶŀĬŋĴńĨŇȮŀĬŋĠŅĨŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃĨƞŀĵŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃ 
ĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃįƞŅĬĪŅĚŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
ŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮėĶĭĩƟĺĬȮĽĴĭŌĶĦƢȮĩŌĔĨƟŀĚȮĪńŘĚĬňŘȮėĺĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶ 
ŐĸŃĶŃĭĭėŋƟĴėĶŀĚįŌƟŐěƟĚŏĭŅŃŐĽĔŅĶĪŋěĶŇĨĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔĽŅĔĸ
ŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĶńĭĶŌƟŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŏıŊŗŀĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃĸħőŀĔŅĽĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
 

 ŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪ : ĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
  ŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬĵƞŀĵȮ&Y1'Ȯ: 210201 ĔŅĶħņŏĬŇĬėħňĪŋěĶŇĨĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮŏĮƦĬīĶĶĴȮőĮĶƞĚŒĽȮœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇ 
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  ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ :  
        1'ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
őħĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬŒľƟŏĮƦĬĔĸœĔŀŇĽĶŃŐĸŃĴňėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıŒĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĨƟŀĚıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸŀĵŌƞŏĽĴŀ
ıĶƟŀĴĪńŘĚĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶĔŅĶȮĔĸœĔȮŐĸŃĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĨĸŀħěĬĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬ
ħƟŅĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭħŇěŇĪńĸĴŅŒĝƟŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸŐĸŃŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬŏħňĵĺĔńĬȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃģŅĬĕƟŀĴŌĸ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃľĬňŘĽŇĬĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŏĪƞŅĪńĬĨƞŀĔŅĶĭŇħŏĭŊŀĬĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃľĬňŘĽŇĬȮĶĺĴĪńŘĚ 
ĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚĕŀĚĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃľĬňŘĽŇĬ
  ȮȮȮȮȮȮȮ0'ȮĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ
ĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŒľƟŏĔŇħįĸŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮŀŅĪŇȮĪĭĪĺĬĔġľĴŅĵĪňŗĮĶŃĔŅĻŒĝƟŐĸƟĺŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬ
ĮƤěěŋĭńĬȮĮĶńĭĮĶŋĚĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĸƞŅĝƟŅĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ŒľƟĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĔĶŃĝńĭĴŅĔĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĨĸŀħĔĶŃĭĺĬĔŅĶěĬĩŉĚ 
ĔŅĶĸĚőĪļįŌƟĔĶŃĪņėĺŅĴįŇħŏĴŊŗŀėħňĩŉĚĪňŗĽŋħŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŏľŖĬįĸȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĮĶŃěńĔļƢ 
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŀŅĪŇȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬėħňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĸƞŅĝƟŅŐĸŃĞŘņĞƟŀĬĔńĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĪńŘĚĶŃĭĭ 
ŒľƟĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŒľƟŏĕƟŅĩŉĚĚƞŅĵ 
ŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
   1'ȮıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮőħĵěńħĪņĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸ 
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮőħĵĮĶŃĴĺĸěŅĔėħňĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕ 
ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏıŊŗŀŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨĕŀĚŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬœħƟĻŉĔļŅ 
ŐĸŃĴňĽĴĶĶĩĬŃȮėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬȮĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĝŇĚĽľĺŇĪĵŅĔŅĶĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬŐĸŃŏĪƞŅĪńĬ 
ĨƞŀıĸĺńĨĕŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
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ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&Y'Ȯ&00'ȮĮĶŃŏħŖĬĔġľĴŅĵŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴ 
 

ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĮĶŃŏħŖĬĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪȮ&Y0'  

 

ĶľńĽ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

 
ĨńĺĝňŘĺńħ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖȮ0344Ȯ+Ȯ
035. 

ĮƖȮ035/Ȯ+Ȯ
0353 

ĮƖȮ0344Ȯ+Ȯ
036. 

00.../ ĔġľĴŅĵŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬœħƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶ
ıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚ 
ŏĪƞŅŏĪňĵĴȮŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴ 

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ5ȮĮƤěěńĵ
ĕŀĚħńĝĬňĬŇĨŇīĶĶĴȮœħƟŐĔƞ 
1,ȮĔŅĶěņĔńħŀņĬŅěĶńģ 
2,ȮĮĶŅĻěŅĔĔŅĶ 
ėŀĶƢĶńĭĝńĬ 
3,ȮĶńģĭŅĸőĮĶƞĚŒĽ 
4,ȮĽŇĪīŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
5,ȮėĺŅĴŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭ
ŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
&ėŃŐĬĬȮĳŅĵŒĬĮƖȮ 
035.-0353-036.' 

œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 
0.65 

œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 
0.70 

œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 
0.75 

00...0 ĔŅĶŀņĬĺĵėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴ
ŏĮƦĬœĮőħĵėĺŅĴŏĽĴŀ
ĳŅėőĮĶƞĚŒĽȮŏĮƦĬīĶĶĴ 
ĪńŗĺĩŉĚȮŐĸŃĮĶŅĻěŅĔ 
ĔŅĶŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇ 

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ3ȮĮƤěěńĵ
ĕŀĚħńĝĬňĬŇĨŇīĶĶĴȮœħƟŐĔƞ 
1,ȮĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵ 
2,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴ
ĪŅĚŐıƞĚ 
3,ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴ
ĪŅĚŀŅĠŅ 
&ėŃŐĬĬȮĳŅĵŒĬĮƖȮ 
035.-0353-036.' 

œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 
0.60 

œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 
0.70 

œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 
0.80 
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 ŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪ : ĔŅĶıńĥĬŅĔġľĴŅĵ 
  ŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬĵƞŀĵȮ&Y1'Ȯ: 220101 ĔġľĴŅĵœĴƞŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ
ŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭĔġľĴŅĵĪňŗĴŋƞĚŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŒĬĺĚĔĺƟŅĚœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻőħĵĪńŗĺĩŉĚ 

 
   ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ :  
        1'ȮıńĥĬŅĔġľĴŅĵȮĔġĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪ 
ŐĸŃŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻőħĵĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔĶŃĪĭŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮėŅĬŉĚĩŉĚĽĳŅıĮƤĠľŅȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬ
įĸĽńĴķĪīŇśĪĭĪĺĬėĺŅĴěņŏĮƦĬėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĔġľĴŅĵĪňŗĴňŀĵŌƞĪŋĔĸņħńĭĝńŘĬĕŀĚĔġľĴŅĵȮĵĔŏĸŇĔľĶŊŀ
ĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵĪňŗĸƟŅĽĴńĵľĶŊŀĴňŏĬŊŘŀľŅĪňŗœĴƞěņŏĮƦĬȮľĶŊŀŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀŒľƟĔġľĴŅĵ
ĪńĬĽĴńĵȮœĴƞĴňėĺŅĴĞŘņĞƟŀĬȮĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŒĬĽńĚėĴȮŐĸŃĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠĪŅĚŏĻĶļģĔŇě
ŐĸŃĽńĚėĴȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕƟŀĨĔĸĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬőħĵĶĺĴȮŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĳŌĴŇĳŅėŐĸŃěńĚľĺńħĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
ŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴĪńŘĚŒĬĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮŐĸŃŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĪŋĔĳŅėĔŅĶįĸŇĨȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĔņľĬħĺĚĶŀĭŒĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐĔƟœĕ
ĔġľĴŅĵŒľƟĪńĬĽĴńĵŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĔġľĴŅĵĪŋĔĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħ 
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  ŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬĵƞŀĵȮ&Y1'Ȯ: 220102 ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐĸŃĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵĴňėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮ
ĪńŗĺĩŉĚȮœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴ 

 
   ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ :  
       1'ȮıńĥĬŅĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵȮőħĵĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽĴńĵŒľĴƞĴŅŒĝƟ
ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŒľƟŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőĮĶƞĚŒĽȮœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇȮŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃ
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėŋƟĴėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞĽŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĪňŗŒĝƟĳŅļŅĪňŗŏĕƟŅŒěĚƞŅĵȮĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔġľĴŅĵȮįŌƟĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮěĶŇĵīĶĶĴȮıĶƟŀĴŒľƟėņĮĶŉĔļŅħƟŅĬĔġľĴŅĵȮ 
ŀńĬěŃĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵȮĶĺĴĪńŘĚŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟ
ĔġľĴŅĵŀĵƞŅĚŏĕƟĴĚĺħȮŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴ 
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 ŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪ : ĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴ 
  ŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬĵƞŀĵȮ&Y1'Ȯ: 220201 ĔŅĶŀņĬĺĵėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴȮĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺȮ 
ŏĽĴŀĳŅėȮĪńŗĺĩŉĚȮŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃĮĶŅĻěŅĔĔŅĶŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇ 

 
  ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ :  
   /'ȮĮĶńĭĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŐĸŃĪńĻĬėĨŇŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴŒľƟŏėŅĶıŐĸŃ
ĵŉħĴńŗĬŒĬľĸńĔĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮŏėŅĶıĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢĪňŗıŉĚœħƟĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ěŇĨĽņĬŉĔȮĮĸŌĔİƤĚĪńĻĬėĨŇĪňŗħňȮıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮŐĸŃĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĶĺĴĪńŘĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ŐĸŃıńĥĬŅĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴŒľƟĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮŏĮƦĬĔĸŅĚȮĮĶŅĻěŅĔĔŅĶŐĪĶĔŐĞĚ
ľĶŊŀėĶŀĭĚņŒħȮŕȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴĨƟŀĚőĮĶƞĚŒĽŏĮƦĬŀŇĽĶŃȮĴŋƞĚŀņĬĺĵ
ėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴŒľƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬőħĵĽŃħĺĔŐĸŃĶĺħŏĶŖĺ 
             0'ȮĔņľĬħŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴĪńŘĚĪŅĚŐıƞĚȮŀŅĠŅȮŐĸŃĮĔėĶŀĚĴňŏĮƚŅľĴŅĵ
ŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĶƞĺĴĔńĬȮŒĬĔŅĶŀņĬĺĵėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴıĵŅĬľĸńĔģŅĬȮ 
ŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅėħňȮŐĸŃŒĬĔŅĶĭńĚėńĭĨŅĴėņıŇıŅĔļŅȮőħĵıńĥĬŅŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĶŃĵŃĔĸŅĚŐĸŃ
ĶŃĵŃĵŅĺĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴȮĪňŗĨńŘĚŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢŒľƟĴňŐĬĺĪŅĚ
ŐĸŃĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮĴňĶŌĮŐĭĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴĪňŗĴňĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĭĬıŊŘĬģŅĬ
ŐľƞĚĔŅĶœĺƟĺŅĚŒěĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıŐĸŃįĸĚŅĬĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĨƟŀĚĴŋƞĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸĸńıīƢĨƞŀĽńĚėĴĶƞĺĴĔńĬ 
   1'ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚıĸĺńĨȮėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮĭŌĶĦŅĔŅĶħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴħƟĺĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŒĬĔŅĶŀņĬĺĵėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴħƟĺĵĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽȮ
őħĵŏĜıŅŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮĔŅĶœĔĸƞŏĔĸňŗĵĕƟŀıŇıŅĪĔƞŀĬŏĕƟŅĽŌƞ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴȮĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĝĬŒľƟŏĕƟŅĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮĔŅĶıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
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ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴŒľƟĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěħƟŅĬĔġľĴŅĵŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĵŋĨŇīĶĶĴŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬȮĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇŐĸŃŏĽĶňĳŅıĮĶŃĝŅĝĬįŌƟœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬ 
   2'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĶŃĭĭĚŅĬĽŊĭĽĺĬȮĽŀĭĽĺĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚ 
ŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŏĕƟŅĩŉĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴĨĸŀħěĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅėħňœħƟŀĵƞŅĚĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃ 
œĴƞŏĽňĵėƞŅŒĝƟěƞŅĵĽŌĚŏĔŇĬĽĴėĺĶ 
   3'ȮĔņľĬħŒľƟĔŅĶĶĺĭĶĺĴŐĸŃĔŅĶıŇĽŌěĬƢıĵŅĬľĸńĔģŅĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴĨƟŀĚŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĴňĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĬŇĨŇĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĻŅĽĨĶƢŀŊŗĬȮŕȮőħĵěńħŒľƟĴňĭĶŇĔŅĶĪŅĚħƟŅĬ 
ĬŇĨŇĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬŏħňĵĺĔńĬĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŒĬĔŅĶıŇĽŌěĬƢĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚ 
ŀĵƞŅĚĴňĪŅĚŏĸŊŀĔȮŀņĬĺĵėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇȮĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬ
ŏĕƟŅĩŉĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴœħƟőħĵĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺ 
   4'ȮĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴ 
ŒľƟĴňėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶŒĝƟŀņĬŅěĔńĭĮĶŃĝŅĝĬ 
ŐĸŃĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚőĵĔĵƟŅĵĭŋėĸŅĔĶŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴ 
   5'ȮıńĥĬŅĴŅĨĶĔŅĶŀŊŗĬŐĪĬőĪļĪŅĚŀŅĠŅȮŏıŊŗŀĸħĪŀĬėĺŅĴŏĮƦĬőĪļĪŅĚŀŅĠŅĪňŗœĴƞěņŏĮƦĬȮ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĭńĚėńĭőĪļĨŅĴėņıŇıŅĔļŅĔńĭĔŅĶŒľƟőŀĔŅĽįŌƟĨƟŀĚőĪļĔĸńĭėŊĬĽŌƞĽńĚėĴŏĮƕħőŀĔŅĽ
ŒľƟĳŅėĽƞĺĬŀŊŗĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĭńĚėńĭőĪļȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭėŋĴĮĶŃıķĨŇŒĬĝŋĴĝĬ 

 

ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&Y'Ȯ&01'ȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĮĶŃŏħŖĬĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪȮ&Y0'  

 

ĶľńĽ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
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ıŊŘĬģŅĬĪŅĚŏĪėőĬőĸĵň 
ŐĸŃħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚ 
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  ŐįĬĵƞŀĵȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮħƟŅĬĽńĚėĴ 
   ŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬĵƞŀĵȮ&Y1'Ȯ: 230201 ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀ
ĳŅėĪŅĚĽńĚėĴœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏıŇŗĴĕŉŘĬȮěŅĔįĸĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏĝŇĚĽńĚėĴ 

 
   ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ :  
        1'ȮıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮőħĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅȮ 
ŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪŋĔĔĸŋƞĴȮĨĸŀħĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮ
&ĮģĴĺńĵȮĺńĵŏħŖĔĺńĵŏĶňĵĬȮĺńĵŐĶĚĚŅĬȮĺńĵĽŌĚŀŅĵŋ'ȮĔŅĶĨĶŃľĬńĔĩŉĚıľŋĮƤĠĠŅĕŀĚĴĬŋļĵƢĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĮĶŃĝŅĝĬœĪĵĴňĪńĔļŃėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃŏĮƦĬĔņĸńĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŅĴĻŅĽĨĶƢĺŇĝŅȮ 
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴŀĵƞŅĚĨĶĚěŋħȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮőħĵĴňĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĽņėńĠȮŀŅĪŇȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
őĳĝĬŅĔŅĶŐĸŃĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňŐĸŃĪńŗĺĩŉĚȮĔŅĶıńĥĬŅėĬŒľƟĴňĺŇĬńĵȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃĔŅĶŏėŅĶı
ĽŇĪīŇŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴŒĬĽńĚėĴĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮėĶŌľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ 
ĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪŅĚĔŅĶĔňĿŅ 
         2'ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮőħĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅȮŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ
ĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸƟŅŒĬĽńĚėĴȮŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚħƟŅĬĶŅĵœħƟȮĶŅĵěƞŅĵȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ
ĭĶŇĔŅĶĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏıŇŗĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴȮőħĵĴňĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĽņėńĠȮŀŅĪŇȮĔŅĶěńħĔŅĶ
ĪňŗħŇĬĪņĔŇĬȮĶŃĭĭľĸńĔĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıĕŀĚĶńģȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĔĶŃěŅĵŀņĬŅě 
ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴ 
   ȮȮȮȮȮ1'ȮĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮőħĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅȮ
ŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
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ŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬœħƟŀĵƞŅĚĽŃħĺĔĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃőĮĶƞĚŒĽȮőħĵĴňĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĽņėńĠȮŀŅĪŇȮĶńģĭŅĸ
ħŇěŇĪńĸȮĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞĳŅėĶńģȮĔĸœĔĔŅĶıńĥĬŅŒĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏĴŊŀĚȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĔĸŋƞĴȮĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸŐĸŃįĸĔŅĶĺŇěńĵŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĽņėńĠŒĬĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ıńĥĬŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃ  
  ŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪ : ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮħƟŅĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬ 
   ŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬĵƞŀĵȮ&Y1'Ȯ: 230401 ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬĽŌĚĪńħŏĪňĵĴĮĶŃŏĪĻĪňŗĔƟŅĺľĬƟŅŒĬŏŀŏĝňĵ 

 
   ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ :  
   ȮȮȮȮ/'ȮıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňģŅĬȮőħĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅȮŐĸŃ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňģŅĬȮĽĬńĭĽĬŋĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬ
œĮĽŌƞĔŅĶĪņīŋĶĔŇěģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶįĸŇĨįĸŇĨĳńĦĤƢŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬĽŌĚȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
ŒĬĽŅĕŅĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭľĶŊŀĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚȮőħĵĴňĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĽņėńĠȮŀŅĪŇȮŏĪėőĬőĸĵň 
ĝňĺĳŅıȮŏĪėőĬőĸĵňĺńĽħŋĬŅőĬŏĪėőĬőĸĵňȮŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŐĸŃŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮŏĪėőĬőĸĵňŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĔĸŐĸŃ
ŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĔĸœĲĲƚŅȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŏėĶŊŗŀĚĵĬĨƢŐĸŃĴŀŏĨŀĶƢœĲĲƚŅ 
   ȮȮȮȮ0'ȮıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢȮőħĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅ
ŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ĪŅĚħƟŅĬĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĵŀħŒĬŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇě
ŐĸŃĽńĚėĴȮőħĵĴňĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĽņėńĠȮŀŅĪŇȮĝŋĴĝĬĕŀĚœĪĵȮħƟŅĬĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŅļŅȮħĬĨĶňȮĺĶĶĦĔĶĶĴ 
ĕŀĚœĪĵȮėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮŐĸŃĽņĬŉĔŒĬĔŅĶħŌŐĸĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĭƟŅĬŏĴŊŀĚȮĴĶħĔĺńĥĬīĶĶĴ 
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   ȮȮȮȮ1'ȮıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶőħĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵȮıńĥĬŅȮŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬħƟŅĬĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĻńĔĵĳŅıŐĨƞĸŃĽŅĕŅȮ
ĶĺĴĪńŘĚŏĝŊŗŀĴőĵĚŒľƟŏĔŇħŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĚŅĬĺŇěńĵĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃ 
ĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĵŀħŒĬŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮőħĵĴňĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĽņėńĠȮŀŅĪŇȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
īĶĶĴĝŅĨŇȮĺŇĻĺĔĶĶĴȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĕƟŀĴŌĸȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĝňĺĳŅıȮĮĶŃĽŅĪĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĶŌƟėŇħ
ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃĽņľĶńĭŏĻĶļģĔŇěĵŋėŒľĴƞȮŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽľĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĔńĭĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮšŠ 
  ŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪ : ħƟŅĬĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ 
  ȮȮȮȮŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬĵƞŀĵȮ&Y1'Ȯ: 230501ȮěņĬĺĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽĴńĵŒľĴƞĪňŗěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

 
   ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ :  
             2'ȮıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞ 
ĪňŗěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĽņėńĠȮœħƟŐĔƞȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇěńĵȮĻŌĬĵƢėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ
ŏĜıŅŃĪŅĚȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňȮģŅĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃħńĝĬňħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻ
ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĔĸŅĚŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚģŅĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮĶĺĴĪńŘĚ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅģŅĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĔĸŅĚȮĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭŏĚŊŗŀĬœĕȮĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĕƟŀĴŌĸ
ĽƞĺĬĭŋėėĸȮĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
ŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĬńĔĺŇěńĵĳŅĵŒĨƟĽńĚĔńħĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĪņĚŅĬĺŇěńĵħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
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ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/1 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅȮ  
ȮȮȮȮȮȮ1,0,/ȮĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶįĸŇĨĽŌƞŏĻĶļģĔŇěģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ 
 ĨńĺĝňŘĺńħ : ĶŅĵœħƟĮĶŃĝŅĝŅĨŇĨƞŀľńĺ 
 ĽĩŅĬŃĮƤěěŋĭńĬȮ: 7,050 ŏľĶňĵĠĽľĶńģȮŒĬĮƖȮ2563 
 ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĮƖȮ035. : 8,800 ŏľĶňĵĠĽľĶńģ 
 ľĴŋħľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅȮ: ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ2 œĪĵŏĮƦĬěŋħľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıŐĸŃ
ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅȮ:ȮŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/ȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵŏĮƦĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıĽŌĚĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚ 
ĔńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŀŊŗĬ 
 ĨńĺĝňŘĺńħȮ: ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1.2ȮŀńĬħńĭħńĝĬňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺħňĕŉŘĬȮőħĵĴňŀńĬħńĭĶĺĴ 
œĴƞĽŌĚĔĺƞŅŀńĬħńĭĪňŗȮ25ȮħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵœĴƞĽŌĚĔĺƞŅŀńĬħńĭĪňŗȮ50ȮħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮ 
ħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴœĴƞĽŌĚĔĺƞŅŀńĬħńĭĪňŗȮ50ȮħƟŅĬĽŋĕĳŅıŐĸŃĽŋĕŀĬŅĴńĵœĴƞĽŌĚĔĺƞŅŀńĬħńĭĪňŗȮ50ȮŐĸŃȮħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶ
ĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚīŋĶĔŇěȮœĴƞĽŌĚĔĺƞŅŀńĬħńĭĪňŗȮ25 
 ĔĸĵŋĪīƢȮ: 
 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭĭĶŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭ
ĕŀĚĨĸŅħĽŅĔĸ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ3.2 ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬȮŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮőħĵŏĜıŅŃħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮėĺŅĴĽŃŀŅħȮėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮ
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŏĝƞĬȮĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵħƟŅĬĽŋĕŀĬŅĴńĵĨŅĴĺŇĩňĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 
ŐĬĺŒľĴƞȮŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŋĦĳŅıĽŌĚȮĶĺĴĪńŘĚĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽňĕŅĺȮőħĵĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ĴŅĨĶģŅĬėŋĦĳŅıĪńŘĚĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŐĸŃĕńŘĬĽŌĚĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃīŋĶĔŇěĶŅĵĵƞŀĵħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ 
ĪňŗŐĭƞĚĨŅĴĶŃħńĭĕŀĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĨĸŀħěĬĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ
ıĶƟŀĴįĸńĔħńĬŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬ 
 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ4ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀńěĜĶŇĵŃĪňŗĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃĳŅėĶńģȮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟĚƞŅĵ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵȮ6.2 ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚģŅĬĕƟŀĴŌĸĕŀĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮőħĵŒĝƟ 
ŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĪňŗıńĥĬŅőħĵŏŀĔĝĬȮŀŅĪŇȮĪńĔĪŅĵȮ&TAGTHAi) ŒĬĔŅĶŏĮƕħŒľƟŏĝŊŗŀĴĨƞŀŐıĸĨĲŀĶƢĴŏıŊŗŀŀņĬĺĵ
ėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĺňĞƞŅȮĔŅĶĨĶĺěėĬŏĕƟŅŏĴŊŀĚȮ 
ĔŅĶĕŀėŊĬĳŅļňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮĔŅĶŐěƟĚŏĨŊŀĬŏľĨŋĜŋĔŏĜŇĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŐŀĮıĸŇŏėĝńĬĪňŗŏĮƦĬŐıĸĨĲŀĶƢĴĔĸŅĚ 
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ħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃĪņŒľƟŏĔŇħĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚĕĬŅħŒľĠƞȮĪňŗĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ
ĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶĻŉĔļŅıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ6.3 ıńĥĬŅģŅĬĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞĽņľĶńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶ 
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĽĳŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃĽĳŅľŀĔŅĶėƟŅŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏĮƦĬĨƟĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĝŇĚĸŉĔŒľĴƞĶƞĺĴĔńĬ
ĕŀĚĳŅėĶńģŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĽŅĕŅīŋĶĔŇěĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃŒľƟĽŅĴŅĶĩĬŅĕƟŀĴŌĸ 
œĮŒĝƟėƟĬľŅȮĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢȮĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĺŅĚŐįĬȮŐĸŃĪņĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĨĸŅħŏıŊŗŀŏĕƟŅĩŉĚĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅ 
ĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 ľĴŋħľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅȮ: ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ6ȮœĪĵĴňıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĴŊŀĚŀńěĜĶŇĵŃĪňŗĬƞŅŀĵŌƞȮĮĸŀħĳńĵȮŏĨŇĭőĨ 
œħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅȮ:ȮŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/ȮĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĳŅėŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬ 
ŒĬŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĕĵŅĵĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
 ĨńĺĝňŘĺńħȮ:  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1,/ȮŏĴŊŀĚŀńěĜĶŇĵŃĴňěņĬĺĬĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮ/.3ȮıŊŘĬĪňŗȮĳŅĵŒĬĮƖȮ035. 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1,0ȮŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĴňěņĬĺĬĴŅĔĕŉŘĬ 
 ĔĸĵŋĪīƢȮ: 
 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĨĸŅħĽŅĔĸ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,/ȮıńĥĬŅĳŅėŒľƟŏĮƦĬģŅĬŏĻĶļģĔŇěĽņėńĠĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵŒĝƟŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĳŅĵŒĨƟŐįĬıńĥĬŅĳŅėȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĶŃŏĭňĵĚŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļȮœħƟŐĔƞȮĶŃŏĭňĵĚŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļ
ĳŅėŏľĬŊŀȮ&Northern Economic Corridor: NEC - Creative LANNA) ĶŃŏĭňĵĚŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔ 
ŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮ&Northeastern Economic Corridor : NeEC - Bio economy) ĶŃŏĭňĵĚŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĳŅė
ĔĸŅĚȮ+ĨŃĺńĬĨĔȮ&Central - Western Economic Corridor : CWEC) ŐĸŃĶŃŏĭňĵĚŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĳŅėŒĨƟȮ
&Southern Economic Corridor : SEC) ĔŅĶıńĥĬŅŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĝŅĵŐħĬȮŐĸŃŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļĳŅė
ĨŃĺńĬŀŀĔȮ&Eastern Economic Corridor : EEC) ŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņėńĠŒĬĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨ 
œĮĽŌƞĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬŏĝŊŗŀĴőĵĚĪńŘĚŒĬıŊŘĬĪňŗŐĸŃıŊŘĬĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚȮŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĔņľĬħ
ĽŅĕŅĔŇěĔŅĶŏĮƚŅľĴŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗģŅĬŏĻĶļģĔŇěŒľĴƞĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĻńĔĵĳŅıĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮĶĺĴĩŉĚŏĝŊŗŀĴőĵĚ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮŐĸŃĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŏĕƟŅĔńĭľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵȮĞŉŗĚěŃŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĔĶŃěŅĵįĸĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅ 
ŏĮƦĬģŅĬŏĻĶļģĔŇěľĸńĔĪňŗĶŀĚĶńĭĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮ 
ŒľƟŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĽĴħŋĸŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬģŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕńŘĬĽŌĚȮ 
őħĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
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 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅȮ 
ȮȮȮȮȮȮ 1,0,1ȮĔŅĶĴŋƞĚĽŌƞĽńĚėĴŐľƞĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮőħĵĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĪńŘĚŒĬŏĝŇĚĶŅĵœħƟȮėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚȮ
ŐĸŃőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĳŅėīŋĶĔŇěȮĽĬńĭĽĬŋĬĝƞĺĵŏľĸŊŀĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚŐĸŃįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽŒľƟĴňőŀĔŅĽ 
ŒĬĔŅĶŏĸŊŗŀĬĝńŘĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮĶĺĴĩŉĚěńħŒľƟĴňĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĪňŗĴňėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴ 
 ĨńĺĝňŘĺńħ : ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňģŅĬŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĽŌĚĽŋħ 
ĶƟŀĵĸŃȮ/.ȮŐĸŃĨŗņĽŋħĶƟŀĵĸŃȮ2.Ȯ&Top /.Ȯ-ȮBottom 2.' 
 ĽĩŅĬŃĮƤěěŋĭńĬȮ: 5.66 ŏĪƞŅȮŒĬĮƖȮ2562 
 ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĮƖȮ035. : ĨŗņĔĺƞŅȮ5 ŏĪƞŅ 
 ľĴŋħľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅȮ: ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ4 œĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅıĴŌĸėƞŅĽŌĚ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅȮ:ȮŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ1ȮĮĶŃĝŅĝĬœĪĵœħƟĶńĭėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅı 
 ĨńĺĝňŘĺńħȮ:ȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ3.1 ĽńħĽƞĺĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵħƟŅĬĽŋĕĳŅıĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬĨƞŀėƞŅŒĝƟěƞŅĵĽŋĕĳŅıĪńŘĚľĴħ 
œĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ12 
 ĔĸĵŋĪīƢȮ: 
 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴĽĴħŋĸĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽŋĕĳŅı 
ĕŀĚėĬœĪĵ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ3,/ȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶ
ĽŋĕĳŅı 
  &/'ȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĳŅėŏŀĔĝĬŏĕƟŅĴŅĶƞĺĴįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮ
őħĵĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĔņľĬħĽŅĕŅėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃįĸŇĨĭŋėĸŅĔĶȮĪńŘĚĔŅĶįĸŇĨŐıĪĵƢŏĜıŅŃ
ĪŅĚľĶŊŀĽľĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĝŅĝňıĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĶŀĚĶńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĴŌĸėƞŅĽŌĚȮĨĸŀħěĬİƗĔŀĭĶĴŏıŇŗĴıŌĬ
ĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬ 
  &0'ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĬņŏĕƟŅĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮőħĵıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŀĭ
ŒĭŀĬŋĠŅĨĮĶŃĔŀĭĺŇĝŅĝňıȮĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĮƕħĶńĭĭŋėĸŅĔĶěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĩŉĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĭŋėĸŅĔĶ
ĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮőħĵŏĜıŅŃĭŋėĸŅĔĶŒĬĽŅĕŅĪňŗĴňįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĶŃħńĭĽŌĚȮŏıŊŗŀĸħĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħŐėĸĬ
ĭŋėĸŅĔĶŐĸŃŒľƟĴňĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅ 
  &1'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶĔĶŃěŅĵĔņĸńĚėĬħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮőħĵıńĥĬŅĔĸœĔĶŃĭĭ
ľĴŋĬŏĺňĵĬĔņĸńĚėĬŒľƟĶŀĚĶńĭĪńŘĚŒĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮĳŅĶŃĚŅĬȮŐĸŃĽŅĕŅĕŅħŐėĸĬȮıĶƟŀĴĴňĴŅĨĶĔŅĶěŌĚŒěĭŋėĸŅĔĶ 
ĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢėĚŀĵŌƞȮŒĬĶŃĭĭĽŋĕĳŅıȮŀŅĪŇȮĔŅĶěńħĪņŏĽƟĬĪŅĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬŀŅĝňıĪňŗĝńħŏěĬȮŀńĨĶŅėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ
ŐĸŃőŀĔŅĽȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶıŊŘĬĪňŗľƞŅĚœĔĸȮĔŅĶĮĶńĭĳŅĶŃĚŅĬĕŀĚŐıĪĵƢŏĺĝĮĢŇĭńĨŇĪńŗĺœĮ 
ŒľƟŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĽĺńĽħŇĔŅĶıŊŘĬģŅĬŏıŊŗŀŒľƟĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħň 
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 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅȮ 
ȮȮȮȮȮȮ 1,0,3ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ĳŅĵŒĨƟĭĶŇĭĪőĸĔŒľĴƞȮőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀŐĸŃŐĽĺĚľŅőŀĔŅĽěŅĔĔŅĶŏĮƦĬĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮĳńĵőĶėĶŃĭŅħȮŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃ
ĔĸœĔĪŅĚĽĩŅĭńĬĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽŌƞħŇěŇĪńĸȮĶĺĴĪńŘĚĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ 
ĕŀĚĳŅėĶńģŒľƟĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĭĶŇĭĪĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
œħƟŀĵƞŅĚĪńĬŏĺĸŅȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
 ĨńĺĝňŘĺńħ : ħńĝĬňĶĺĴĽŃĪƟŀĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
2ȮĨńĺĝňŘĺńħĵƞŀĵȮėŊŀ 

 /'ȮĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġŀĬŅĴńĵĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ
ĜŋĔŏĜŇĬħƟŅĬĽŋĕĳŅı 
 ĽĩŅĬŃĮƤěěŋĭńĬȮ: 1) ĶƟŀĵĸŃȮ85 ŒĬĮƖȮ2564 
 ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĮƖȮ035. : ĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮőħĵĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔŐĨƞĸŃħƟŅĬœĴƞĨņĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6/ 
 ľĴŋħľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅȮ: ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ4 œĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅıĴŌĸėƞŅĽŌĚ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅȮ:ȮŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ1ȮĮĶŃĝŅĝĬœĪĵœħƟĶńĭėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅı 
 ĨńĺĝňŘĺńħȮ:ȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ3.1 ĽńħĽƞĺĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵħƟŅĬĽŋĕĳŅıĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬĨƞŀėƞŅŒĝƟěƞŅĵĽŋĕĳŅıĪńŘĚľĴħ 
œĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ12 
 ĔĸĵŋĪīƢȮ: 
 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴĽĴħŋĸĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽŋĕĳŅı
ĕŀĚėĬœĪĵ 
 ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ3,0ȮıńĥĬŅĔĸœĔĔņĔńĭħŌŐĸŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėƞŅĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮ
őħĵıńĥĬŅĔĸœĔŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔņĔńĭħŌŐĸėƞŅĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĪňŗŀŅěœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĬőĵĭŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŒľƟĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮĨĸŀħěĬıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĔŅĶěƞŅĵėƞŅĭĶŇĔŅĶĕŀĚĶŃĭĭ
ĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıȮŒľƟĴňėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢœħƟĨŅĴėĺŅĴěņŏĮƦĬ
ĪŅĚĽŋĕĳŅıȮŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴ 
 ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ5.3ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ 
  (1) ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĸħĳŅĶŃĚŅĬȮ
ŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħŐėĸĬĭŋėĸŅĔĶȮŀŅĪŇȮĔŅĶŒĝƟĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮĨĶĺěėńħĔĶŀĚŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭ
ĔŅĶŐıĪĵƢĪŅĚœĔĸȮőħĵıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĪńŗĺĩŉĚȮĮĶńĭĮĶŋĚĔġĶŃŏĭňĵĭ 
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ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮĨĸŀħěĬĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸ 
ŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĸĭĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬ 
  (2) ěńħĪņģŅĬĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚħƟŅĬĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŒĬĔŅĶĪņĕƟŀĨĔĸĚĶƞĺĴĔńĬĪňŗěŃŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬ
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŒľƟĽŅĴŅĶĩŒĝƟĶƞĺĴĔńĬœħƟȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĭŋėėĸȮŀŅĪŇȮĔŅĶŏěŖĭĮƙĺĵȮ
ĔŅĶĨŅĵȮėĺŅĴıŇĔŅĶȮĽŇĪīŇĔŅĶĮĶŃĔńĬĽŋĕĳŅıȮĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ
ŐĸŃįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĪňŗįĸŇĨŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚȮŏıŊŗŀĬņœĮĺŇŏėĶŅŃľƢĨƞŀĵŀħĔŅĶěńħĭĶŇĔŅĶŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬ 
ħƟŅĬĔņĸńĚėĬŒĬŀĬŅėĨȮĨĸŀħěĬŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸŐĔƞĽŅīŅĶĦŃȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶ
ĪŅĚĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴ 
 ĨńĺĝňŘĺńħ : 0'ȮŀńĬħńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮ 
 ĽĩŅĬŃĮƤěěŋĭńĬȮ: ŀńĬħńĭŏĜĸňŗĵȮ3ȮĮƖȮ&0336+0340'ȮŏĪƞŅĔńĭȮ14,6 
 ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĮƖȮ035. : ŀńĬħńĭŏĜĸňŗĵȮ5 ĮƖȮ&2566-2570) œĴƞĨŗņĔĺƞŅȮ40 
 ľĴŋħľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅȮ: ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ4 œĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŋĕĳŅıĴŌĸėƞŅĽŌĚ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅȮ:ȮŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ2ȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬħƟŅĬĽŋĕĳŅıĴňėĺŅĴıĶƟŀĴ
ĶŀĚĶńĭĳńĵėŋĔėŅĴĽŋĕĳŅı 
 ĨńĺĝňŘĺńħȮ:ȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ2,/ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġŀĬŅĴńĵĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
ĪŋĔĨńĺĝňŘĺńħĴňėƞŅȮœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮ2 
 ĔĸĵŋĪīƢȮ: 
 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ4ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕŏıŊŗŀĸħįĸĔĶŃĪĭ
ĨƞŀĭĶŇĔŅĶĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽŋĕĳŅı 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ4,/ȮĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőĶėĶŃĭŅħŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴ
ĽŋĕĳŅıĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőĶėĶŃĭŅħŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĪňŗŏĮƦĬŏŀĔĳŅıȮ
őħĵŒľƟĴňľĬƞĺĵĚŅĬĔĸŅĚĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĽŅīŅĶĦĽŋĕĶŃħńĭĝŅĨŇȮŒĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚȮ
ĮƚŀĚĔńĬȮŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴȮĔŅĶĨŀĭőĨƟĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌľĸńĚŏĔŇħĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮıĶƟŀĴĪńŘĚ 
ŒľƟĴňĔŅĶěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬŐĸŃĶŃĭĭĭńĠĝŅĔŅĶŏľĨŋĔŅĶĦƢȮĪňŗŏĮƦĬĔĸœĔĽņėńĠŒĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕŒĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĶƞĺĴĔńĬěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶŒľƟĽŅĴŅĶĩ 
ĨŀĭőĨƟĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĪńĬĔŅĶĦƢ 
 ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ4,0ȮĺŅĚĶŃĭĭĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚħƟŅĬĽŋĕĳŅıŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬȮőħĵĺŅĚŐįĬŀńĨĶŅĔņĸńĚėĬħƟŅĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚȮĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃėĺĭėŋĴőĶėŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴ 
ĪŅĚĽŋĕĳŅıȮŀŅĪŇȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĶŃĭŅħĺŇĪĵŅėĸŇĬŇĔŐĸŃĳŅėĽĬŅĴȮĬńĔĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĕƟŀĴŌĸȮĬńĔĺŇěńĵȮĬńĔĽĶƟŅĚ 
ĨńĺŐĭĭȮŏĝŇĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĬńĔŏĪėĬŇėĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽŀĭĽĺĬőĶėŐĸŃĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚ 
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ŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽńħĽƞĺĬĮĶŃĝŅĔĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮıĶƟŀĴĽĬńĭĽĬŋĬėƞŅĨŀĭŐĪĬȮĽĺńĽħŇĔŅĶȮŐĸŃėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ 
ŒĬĺŇĝŅĝňıȮĨĸŀħěĬěńħĪņŐįĬŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬĵŅȮŏĺĝĳńĦĤƢȮĺńėĞňĬȮŀŋĮĔĶĦƢĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮŐĸŃĺńĽħŋ
ŀŋĮĔĶĦƢȮħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕĪňŗěņŏĮƦĬȮŒľƟıĶƟŀĴĶŀĚĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 ĨńĺĝňŘĺńħ : 3) ŀńĬħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟŅĬħŇěŇĪńĸ 
 ĽĩŅĬŃĮƤěěŋĭńĬȮ: ŀńĬħńĭĪňŗȮ39 ŒĬĮƖȮ2563  
 ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĮƖȮ035. : ŀńĬħńĭĪňŗȮ11 
 ĨńĺĝňŘĺńħ : 4) ŀńĬħńĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĶńģĭŅĸ 
 ĽĩŅĬŃĮƤěěŋĭńĬȮ: ŀńĬħńĭĪňŗȮ0.ȮŒĬĮƖȮ0342 
 ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĮƖȮ035. : ŀńĬħńĭĪňŗȮ/3 
 ľĴŋħľĴŅĵĪňŗȮ/1 œĪĵĴňĳŅėĶńģĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĨŀĭőěĪĵƢĮĶŃĝŅĝĬ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ1 ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģȮĴňėŋĦĳŅıȮŏĕƟŅĩŉĚœħƟ 
 ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1.1 ėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬėŋĦĳŅıĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĳŅėĶńģȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ90 
 ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ2 ĳŅėĶńģĪňŗĴňĕňħĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮėĸƞŀĚĨńĺ 
 ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ2.1 įĸĔŅĶĽņĶĺěĶńģĭŅĸŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮŒĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħńĝĬňĶńģĭŅĸŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ 
ħńĝĬňĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪŅĚŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮħńĝĬňĪŋĬĴĬŋļĵƢȮŐĸŃħńĝĬňĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģŀŀĬœĸĬƢȮœĴƞĨŗņĔĺƞŅ 
ŀńĬħńĭĪňŗȮ40 ĕŀĚőĸĔȮŐĸŃĴňėŃŐĬĬœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮ0.82 
 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1 ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģĪňŗĨŀĭőěĪĵƢȮĽŃħĺĔȮŐĸŃĮĶŃľĵńħ 
  ȮĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ1.1 ĵĔŏĸŇĔĳŅĶĔŇěĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĮƕħŒľƟĳŅėĽƞĺĬŀŊŗĬŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĪĬȮ
őħĵĵĔŏĸŇĔĳŅĶĔŇěĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĳŅėĶńģĪňŗĨƟĬĪŋĬĽŌĚȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭŏŀĔĝĬȮľĶŊŀœĴƞĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĪňŗĳŅėĶńģ 
ĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶȮőħĵıńĥĬŅĔĸœĔŐĸŃĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒľƟŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĳŅėŏŀĔĝĬȮĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ
ŀĚėƢĔŅĶȮĬŀĔĳŅėĶńģȮŐĸŃĳŅėňĔŅĶıńĥĬŅŀŊŗĬȮŕȮŏĕƟŅĴŅħņŏĬŇĬĔŅĶľĶŊŀĶƞĺĴħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĸńĔļĦŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĪňŗĴňĔŅĶĶƞĺĴĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ŐĸŃȮėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ1.2 ĪĭĪĺĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĳŅėĶńģėĺĭėŌƞĔńĭıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĳŅėĶńģȮŒĬĶŌĮŐĭĭħŇěŇĪńĸŐĭĭŏĭŖħŏĽĶŖěȮőħĵĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĳŅėĶńģěŅĔĔŅĶėĺĭėŋĴ 
ĴŅŏĮƦĬĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸľĶŊŀŏĔŇħėĺŅĴĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺȮőħĵŏĜıŅŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŀĬŋĴńĨŇȮŀĬŋĠŅĨĨƞŅĚȮŕȮıĶƟŀĴĪńŘĚ 
ĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬĳŅėĶńģőħĵĸħĕńŘĬĨŀĬĪňŗœĴƞěņŏĮƦĬŐĸŃŒľƟĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĶŃľĺƞŅĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬȮŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪņĚŅĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮőħĵĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģŐĭĭŏĭŖħŏĽĶŖěŒĬĪŋĔĭĶŇĔŅĶ 
ĪňŗĳŅėĶńģȮĵńĚĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĔŇħĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĬőĵĭŅĵȮ
ŐįĬȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔņĸńĚėĬȮŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŒľƟŏĮƦĬŏŀĔĳŅıŐĸŃĴŋƞĚŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴĔńĬ 
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 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2 ĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĳŅėĶńģŒľƟĵŊħľĵŋƞĬȮŏĝŊŗŀĴőĵĚȮ 
ŏĮƕħĔĺƟŅĚȮŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ2.2 ĽĶƟŅĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĳŅėĶńģȮőħĵŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸįƞŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸȮĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮ
ŐĸŃĨĶĺěĽŀĭȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĶńģįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶĶŃľĺƞŅĚĔńĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ 
ĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĬņœĮĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃ
ĔŅĶıńĥĬŅĶƞĺĴĔńĬȮŏıŊŗŀĸħĔŅĶĪŋěĶŇĨėŀĶńĮĝńĬ 
 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3 ĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĳŅėĶńģŏĮƦĬĶńģĭŅĸħŇěŇĪńĸĪňŗŒĝƟĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻ 
 ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ3.1 ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģĪńŘĚľĴħŒľƟŏĮƦĬħŇěŇĪńĸȮőħĵěńħĪņĕƟŀĴŌĸ
ĽņľĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪńŘĚŒĬħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸŀŊŗĬĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĪńŘĚľĴħŒľƟŏĮƦĬħŇěŇĪńĸĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬȮĩŌĔĨƟŀĚȮĮĸŀħĳńĵȮıĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬȮĴňĔŅĶěńħŏĔŖĭĪňŗœĴƞĞŘņĞƟŀĬȮ
œĴƞŏĮƦĬĳŅĶŃĔńĭįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĮĶŃĴĺĸįĸĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĨńħĽŇĬŒěŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŐĸŃȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚ
ŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĪňŗěņŏĮƦĬĨƞŀĽŅīŅĶĦŃŒĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚĬňŘȮŏĶƞĚıńĥĬŅĶŃĭĭ 
ĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸĽņľĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĳŅėĶńģŒĬĳŅıĶĺĴĪňŗĽņėńĠĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 
ŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖěŏĮƦĬŀńĬħńĭŐĶĔ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ3.2 ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬĳŅėĶńģŏĮƦĬħŇěŇĪńĸȮőħĵŀŀĔŐĭĭ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬŒľĴƞȮĵĔŏĸŇĔĔŅĶŒĝƟŏŀĔĽŅĶŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗľĴħėĺŅĴěņŏĮƦĬľĶŊŀĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬ
ĬƟŀĵȮĬņŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĨĸŀħĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃ 
ĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľƟĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺȮĽŃħĺĔȮ
ĶĺħŏĶŖĺȮĴňĝƞŀĚĪŅĚŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬŐĭĭħŇěŇĪńĸ 
 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ4 ĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĳŅėĶńģĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮŒľƟĴňĪńĔļŃ
ĪňŗěņŏĮƦĬȮŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģħŇěŇĪńĸȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮĴŅĨĶĔŅĶĳŅėĶńģŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ4.1 ĮĶńĭĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĳŅėĶńģŏıŊŗŀħŉĚħŌħŐĸŃĶńĔļŅ 
įŌƟĴňĻńĔĵĳŅıȮĴŅĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢŀĚėƢĔĶ 
ŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĪňŗĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇœħƟŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 
ȮőħĵěŃĨƟŀĚĪĭĪĺĬŐĬĺĪŅĚȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĳŅĶĔŇěŏıŊŗŀŒľƟĳŅėĶńģĴňĕĬŅħŐĸŃĨƟĬĪŋĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĨĸŀħěĬ
ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĨņŐľĬƞĚĚŅĬĪňŗĽŅĴŅĶĩȮĩƞŅĵőŀĬĳŅĶĔŇěĴŅŏĮƦĬĨņŐľĬƞĚĚŅĬľĸńĔĪňŗĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻȮŀňĔĪńŘĚĮĶńĭĮĶŋĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĳŅėĶńģŒľƟľĸŅĔľĸŅĵȮĵŊħľĵŋƞĬȮėĶŀĭėĸŋĴŒľƟĴňĮĶŃŏĳĪĔŅĶěƟŅĚĚŅĬ 



54 
 

ŒĬĶŌĮŐĭĭĽńĠĠŅȮľĶŊŀĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪņĚŅĬœĴƞĨĸŀħĝňıĴŅĔĕŉŘĬŐĸŃĸħĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŐĭĭĨĸŀħĝňıȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĭĶŇĭĪŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃħŉĚħŌħįŌƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĴŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ŒĬĳŅėĶńģŏıŊŗŀįĸńĔħńĬĳŅĶĔŇěœħƟŀĵƞŅĚĪńĬĔŅĶĦƢŐĸŃȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮıĶƟŀĴĪńŘĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 
ŐĸŃŏľĴŅŃĽĴȮĶĺĴĪńŘĚȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģħƟŅĬħŇěŇĪńĸŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮőħĵŏĜıŅŃ 
ħƟŅĬĪńĻĬėĨŇȮěĶŇĵīĶĶĴȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĪńĔļŃȮıĶƟŀĴĪńŘĚıńĥĬŅĶŃĭĭȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģ 
ĪňŗĽŅĴŅĶĩĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽŃĪƟŀĬĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĶƞĺĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮ 
ĪńŘĚŒĬĶŃħńĭŀĚėƢĔĶȮĶŃħńĭĪňĴȮŐĸŃĶŃħńĭĭŋėėĸȮĨĸŀħěĬĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ĵĔĶŃħńĭĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĪŋĔėĬŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėŋƟĴėƞŅŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ4.2 ĵĔŏĸŇĔĔġľĴŅĵĪňŗľĴħėĺŅĴěņŏĮƦĬŐĸŃıńĥĬŅĔġľĴŅĵĪňŗŏŀŊŘŀ 
ĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮőħĵĳŅėĶńģĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵĪňŗěĶŇĚěńĚȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĭĪĭŅĪ
ĴŅŏĮƦĬįŌƟŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĔƞĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĢŇĶŌĮĔġľĴŅĵĪňŗĴňŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĪňŗĺńħœħƟŒĬĔŅĶŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŀĵŌƞħňĴňĽŋĕĕŀĚėĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ
ĶĺĴĪńŘĚĔņľĬħŒľƟĴňľĬƞĺĵĚŅĬĔĸŅĚħņŏĬŇĬĔŅĶŏĶƞĚĶńħĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĔġľĴŅĵĸƟŅĽĴńĵȮĵĔŏĸŇĔĔġľĴŅĵ 
ĪňŗľĴħėĺŅĴěņŏĮƦĬȮĞŘņĞƟŀĬȮľĶŊŀŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺŒľƟĪńĬĔŅĶĦƢĕŀĚĳŅėĶńģȮ
őħĵŏĜıŅŃĔġľĴŅĵĪňŗĕńħĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĶńģĭŅĸħŇěŇĪńĸŒĬĪŋĔĶŃħńĭŐĸŃĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĳŅėĶńģĪňŗĨƟŀĚĴŋƞĚŏĮƚŅĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮıĶƟŀĴĪńŘĚȮěńħŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚħƟŅĬĔġľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĔŅĶěņŐĬĔĮĶŃŏĳĪĨŅĴĔŅĶŒĝƟĚŅĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĪňŗĴňėĺŅĴĽŃħĺĔȮŏĕƟŅĩŉĚœħƟȮŐĸŃŏĕƟŅŒěĚƞŅĵ 
 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇ (ı,Ļ,Ȯ0344Ȯ+Ȯ035.) 
ĬőĵĭŅĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇĪňŗȮ/Ȯ: ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵȮįĸĽńĴķĪīŇśȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/ȮĔŅĶīņĶĚĶńĔļŅœĺƟĞŉŗĚĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 
 įĸĽńĴķĪīŇśȮĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĨƞŀĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 
 ĨńĺĝňŘĺńħȮėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶěńħĪņĝŋħĕƟŀĴŌĸŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞȮ
ĨŅĴĝƞŀĚĪŅĚĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĨƞŅĚȮŕȮŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ3ȮĳŅĵŒĬĮƖȮ035. 
 ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ0ȮėĬŒĬĝŅĨŇŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĽńĬĨŇȮŐĸŃŏėŅĶıŒĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵőħĵœħƟĶńĭ
ėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĨŅĴľĸńĔĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬ 
 įĸĽńĴķĪīŇśȮėĬŒĬĝŅĨŇĴňėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬĭĬıŊŘĬģŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮŐĸŃŏĮƦĬĽńĚėĴ
ıľŋĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚ 
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 ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/ȮĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚěņĬĺĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĶŊŀıńĥĬŅĔġľĴŅĵȮĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮ 
ľĶŊŀĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚĽńĚėĴĶĺĴĩŉĚĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ3Ȯ 
ĳŅĵŒĬĮƖȮ035. 
 ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0ȮĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĕƟŀĶƟŀĚŏĶňĵĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĩŌĔĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬŐĸŃĔŅĶĩŌĔŏĸŊŀĔ
ĮĢŇĭńĨŇœħƟĶńĭĔŅĶŐĔƟœĕȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ/.ȮĳŅĵŒĬĮƖȮ035. 
 ĔĸĵŋĪīƢ 
 ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮ/ȮĔŅĶĮĔĮƚŀĚŐĸŃŏĝŇħĝŌĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĪņŐĸŃŏįĵŐıĶƞĝŋħĕƟŀĴŌĸėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĽĩŅĭńĬ
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮıĶŃĶŅĝĮĶŃĺńĨŇȮıĶŃĶŅĝĔĶĦňĵĔŇěȮőėĶĚĔŅĶıĶŃĶŅĝħņĶŇȮľĸńĔĔŅĶĪĶĚĚŅĬȮŐĔƞŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬȮ
ŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶěńħĪņĽŊŗŀĪňŗĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒĬľĸŅĵĝƞŀĚĪŅĚȮĶĺĴĩŉĚĴňĔŅĶ
ěńħĪņĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝŋħĕƟŀĴŌĸĶŃľĺƞŅĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,1ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŒĬĔŅĶīņĶĚĶńĔļŅĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ
őħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňŀĵŌƞŏħŇĴŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬȮĮĶŃĝŅĝĬȮ
ŐĸŃŀĚėƢĔĶĪŅĚĽńĚėĴ 
 ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮ0ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĕŀĚėĬŒĬĝŅĨŇŀĵƞŅĚĽńĬĨŇȮŐĸŃŏėŅĶıŒĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚ
ľĸŅĔľĸŅĵĭĬıŊŘĬģŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮőħĵŒĝƟŐĬĺĪŅĚĽńĬĨŇĺŇīň  
ĔŅĶĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĺƞŅĭŋėėĸĨƟŀĚœħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮĔŅĶŏėŅĶıĽŇĪīŇȮĻńĔħŇśĻĶň
ĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢŐĸŃŒľƟŏĔňĵĶĨŇĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮĔŅĶœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇœĴƞĺƞŅħƟĺĵŏľĨŋėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŒĬŏĶŊŗŀĚĩŇŗĬ
ĔņŏĬŇħȮŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮĝŅĨŇıńĬīŋƢĳŅļŅȮŏıĻȮŏıĻĽĳŅıĺŇĩňĪŅĚŏıĻȮŀŅĵŋȮėĺŅĴıŇĔŅĶȮĽĳŅıĪŅĚĔŅĵľĶŊŀěŇĨȮĽŋĕĳŅı  
įŌƟĨŇħŏĝŊŘŀŏŀĝœŀĺňȮįŌƟĨŇħĵŅŏĽıĨŇħȮĽĩŅĬŃĕŀĚĭŋėėĸȮģŅĬŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇěľĶŊŀĽńĚėĴȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĪŅĚȮĻŅĽĬŅȮ 
ėĺŅĴŏĝŊŗŀŀŊŗĬĔŅĶĻŉĔļŅŀĭĶĴȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮľĶŊŀėĺŅĴėŇħŏľŖĬŀŊŗĬŀńĬœĴƞĕńħĨƞŀĭĪĭńĠĠńĨŇ 
ŐľƞĚĶńģīĶĶĴĬŌĠȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĨĶŃľĬńĔĶŌƟŒľƟŐĔƞĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒľƟŏľŖĬėŋĦėƞŅĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,0ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚėĬŒĬĝŅĨŇ 
ĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮŐĸŃĔŅĶœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴȮ
ŐĸŃĔĸœĔĨƞŅĚȮŕȮŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶħņĶĚŀĵŌƞĕŀĚĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĨĸŀħěĬĽŀħĶńĭĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢőĸĔ
ĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮ 



56 
 

  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,1ȮĪĭĪĺĬȮĮĶńĭĮĶŋĚȮıńĥĬŅȮĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭȮľĶŊŀĺŇīňĮĢŇĭńĨŇ  
ŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬĽŅĔĸȮőħĵœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇľĶŊŀĬņŏľĨŋėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚ
ŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,2ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĔƞŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģŒľƟĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗĵŀĴĶńĭ
ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵœĴƞŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇȮĶĺĴĩŉĚĵŉħľĸńĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĸńĔĴĬŋļĵīĶĶĴȮ 
ľĸńĔĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬĽŅĔĸȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĕńħŐĵƟĚħƟĺĵĽńĬĨŇĺŇīňȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŐĸŃ 
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģŒĬĔŅĶĮĢŇŏĽīėņĽńŗĚľĶŊŀĔŅĶĔĶŃĪņŀŊŗĬŒħ 
ĪňŗŏĕƟŅĕƞŅĵĔŅĶŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇľĶŊŀĕńħĨƞŀĴĬŋļĵīĶĶĴȮŐĸŃľĸńĔĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬĽŅĔĸ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,3ȮĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
ħƟŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,4ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŏĶŊŗŀĚĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬŒĬĪŋĔĶŃħńĭĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭėĶŀĭėĶńĺ
ĝŋĴĝĬȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽĩŅĬĪňŗĪņĚŅĬȮŒľƟĭŋėėĸĨĶŃľĬńĔŐĸŃĮĔĮƚŀĚĩŉĚĽŇĪīŇĕŀĚĨĬŏŀĚȮĶĺĴĩŉĚŏėŅĶıŐĸŃœĴƞĸŃŏĴŇħ
ĽŇĪīŇĕŀĚĭŋėėĸŀŊŗĬ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,5ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚľĶŊŀıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĕńħŐĵƟĚ
ŐĸŃĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬŐĸŃĔŅĶĩŌĔŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇŒĬĶŃħńĭľĬƞĺĵĵƞŀĵȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭȮ
ėĶŀĭėĶńĺĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽĩŅĬĪňŗĪņĚŅĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮĶĺĴĪńŘĚŏıŇŗĴĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŏıŊŗŀĶƟŀĚŏĶňĵĬľĶŊŀĶƟŀĚĪŋĔĕƢ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴœħƟŀĵƞŅĚŏĽĴŀĳŅėŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬ 
 
 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮ0Ȯ: ĔŅĶĮĔĮƚŀĚŀīŇĮœĨĵŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵȮįĸĽńĴķĪīŇśȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/ȮĔŅĶĮĔĮƚŀĚȮĶńĔļŅȮŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĔĶŃĪĭĨƞŀŀīŇĮœĨĵĕŀĚĝŅĨŇŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ŐľƞĚĝŅĨŇ 
 įĸĽńĴķĪīŇśȮĔŀĚĪńıŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĽŌĚĕŉŘĬȮĽņľĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
ĨŅĴŐįĬĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻȮľĶŊŀŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀŊŗĬȮŕȮħƟĺĵĶŃĭĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶƞĺĴ 
 ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/ȮėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĔŀĚĪńıŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨŅĴŐįĬĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻħƟĺĵĶŃĭĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶƞĺĴȮ
őħĵľĬƞĺĵĪľŅĶĨŅĴŐįĬĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻįƞŅĬŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĔŅĶİƗĔĶƞĺĴĔŀĚĪńıœĪĵĳŅĵŒĬĮƖȮ035. 
 ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0ȮľĬƞĺĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶľĸńĔĕŀĚŏľĸƞŅĪńıŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨŅĴŐįĬĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻĴňėĺŅĴ
ıĶƟŀĴħƟŅĬĔņĸńĚıĸȮĵŋĪőīĮĔĶĦƢȮŐĸŃĔŅĶİƗĔȮœĴƞĨŗņĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĳŅĵŒĬĮƖȮ035. 
 ĔĸĵŋĪīƢ 
 ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮ/ȮĔŅĶĮĔĮƚŀĚŀīŇĮœĨĵŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇĪŅĚĭĔȮĪŅĚĪŃŏĸȮŐĸŃĪŅĚŀŅĔŅĻ 
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  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,/ȮěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĔŅĶĕƞŅĺȮĔŅĶĸŅħĨĶŃŏĺĬȮĔŅĶŏİƚŅĨĶĺěȮĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃĶńĔļŅ
ıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬȮĝŅĵİƤƧĚĪŃŏĸȮŏĔŅŃŐĔƞĚȮŐĸŃŀŅĦŅŏĕĨĪŅĚĪŃŏĸȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬȮĮƚŀĚĮĶŅĴȮŐĸŃŐĔƟœĕĔŅĶĸŃŏĴŇħ
ŀīŇĮœĨĵȮĪńŘĚĪŅĚĭĔȮĪŅĚĪŃŏĸȮŐĸŃĪŅĚŀŅĔŅĻ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,0ȮıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶƞĺĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔŀĚĪńı
ŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĨńŘĚŐĨƞĳŅĺŃĮĔĨŇ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,1ȮĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅŐįĬŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻŒľƟĪńĬĽĴńĵ
ĽŅĴŅĶĩŒĝƟœħƟěĶŇĚȮŐĸŃĴňĔŅĶİƗĔĞƟŀĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵŌƞŏĽĴŀȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴıĶƟŀĴŒľƟŐĔƞĔŀĚĪńıȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻ 
 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮ1ȮȮ: ĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵȮįĸĽńĴķĪīŇśȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/ȮıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĮĸŀħĳńĵȮĴňĻńĔĵĳŅıĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĳńĵėŋĔėŅĴ 
ĪŋĔĶŌĮŐĭĭŐĸŃŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĶŃľĺƞŅĚœĪĵĔńĭĮĶŃŏĪĻĶŀĭĭƟŅĬ 
 įĸĽńĴķĪīŇśȮıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĳńĵėŋĔėŅĴĶŌĮŐĭĭȮĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 
ŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬȮĶĺĴĩŉĚŏĮƦĬěŋħŏĝŊŗŀĴőĵĚĽņėńĠĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶĽńĠěĶȮŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŒĬĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵ
ĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟ 
 ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/ȮĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĮƚŀĚĔńĬĨŅĴŐĬĺĝŅĵŐħĬħƟĺĵĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮ 
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮ63ȮĕŀĚěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĪńŘĚľĴħĳŅĵŒĬĮƖȮ035. 
 ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0ȮĴŌĸėƞŅĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬĕŀĚěńĚľĺńħĪňŗĴňěŋħįƞŅĬŐħĬĩŅĺĶȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃĶƟŀĵĸŃȮ3 
 ĔĸĵŋĪīƢ 
 ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮ/ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬŒľƟĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĴňĻńĔĵĳŅı 
ŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĳńĵėŋĔėŅĴ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,/ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬĝŅĵŐħĬœĪĵŐĸŃĮĶŃŏĪĻĶŀĭĭƟŅĬȮ
ĶĺĴĪńŘĚȮŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĨŅĴŐĬĺĝŅĵŐħĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĳńĵ
ėŋĔėŅĴĪňŗŀŅěįƞŅĬıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬŏĕƟŅĽŌƞıŊŘĬĪňŗĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃŏıŇŗĴĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒľƟĮĶŃĝŅĝĬ
ŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĴŅĔĕŉŘĬ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,0ȮįĸńĔħńĬĔŅĶľŅĶŊŀĶŃľĺƞŅĚœĪĵĔńĭĮĶŃŏĪĻĶŀĭĭƟŅĬįƞŅĬĔĸœĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĪŋĔĶŃħńĭŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĽĔńħĔńŘĬĳńĵėŋĔėŅĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭĭĶŇŏĺĦıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬȮőħĵŏĜıŅŃ
ŀŅĝĠŅĔĶĶĴĕƟŅĴĝŅĨŇȮĮƤĠľŅĔŅĶĸńĔĸŀĭĨńħœĴƟŐĸŃĪņĸŅĵĮƙŅȮįŌƟľĸĭľĬňŏĕƟŅŏĴŊŀĚȮŐĸŃőĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,1ȮěńħĪņĶŃĭĭĮƚŀĚĔńĬıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬȮ/ȮĕŀĚěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠ
ĔńĭĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňŏĕƟŅĴŅĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĮĶŅĭĮĶŅĴȮŐĸŃŐĔƟœĕĔŅĶĔĶŃĪņŀńĬįŇħĔġľĴŅĵĕŀĚœĪĵȮ
őħĵŏĜıŅŃĭĶŇŏĺĦĝƞŀĚĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇ 
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 ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮ0ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭŐĸŃıńĥĬŅěŋħįƞŅĬŐħĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĳńĵėŋĔėŅĴȮ
ŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶėƟŅȮŐĸŃĔŅĶĽńĠěĶĕƟŅĴŐħĬ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,/ȮıńĥĬŅĶŃĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĭĶŇŏĺĦıŊŘĬĪňŗĝƞŀĚĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇȮľĶŊŀ 
ěŋħįƞŅĬŐħĬĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶėƟŅȮŐĸŃĔŅĶĽńĠěĶĕƟŅĴŐħĬȮŐĸŃ- 
ľĶŊŀŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽņľĶńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭěŋħįƞŅĬŐħĬĩŅĺĶŒĬŀĬŅėĨ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,0ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĽńĠěĶĕƟŅĴŐħĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĽŇĬėƟŅȮĵŅĬıŅľĬŃ ŐĸŃ
ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕƟŅĴŐħĬȮőħĵŏĝŊŗŀĴőĵĚģŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬŏıŊŗŀŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĕƟŅĴŐħĬ 
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏİƚŅĶŃĺńĚĳńĵėŋĔėŅĴĪňŗŐİĚĴŅĔńĭĔŅĶĕƟŅĴŐħĬȮĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃ
ŀŅĝĠŅĔĶĶĴĕƟŅĴĝŅĨŇœħƟ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,1ȮľŅĶŊŀĶƞĺĴĔńĭĮĶŃŏĪĻĶŀĭĭƟŅĬįƞŅĬĔĸœĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
ŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮŏıŊŗŀįĸńĔħńĬŒľƟĴňĔŅĶĵĔĶŃħńĭĝƞŀĚĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃěŋħįƞŅĬŐħĬȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺĪŅĚ 
ĔŅĶĵĔĶŃħńĭĝƞŀĚĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃěŋħįƞŅĬŐħĬĕŀĚœĪĵ 
 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮ1ȮȮ: ȮĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵȮįĸĽńĴķĪīŇśȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/ȮıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĮĸŀħĳńĵȮĴňĻńĔĵĳŅıĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĳńĵėŋĔėŅĴ 
ĪŋĔĶŌĮŐĭĭŐĸŃŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĶŃľĺƞŅĚœĪĵĔńĭĮĶŃŏĪĻĶŀĭĭƟŅĬ 
 įĸĽńĴķĪīŇśȮıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĳńĵėŋĔėŅĴĶŌĮŐĭĭȮĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĝŋĴĝĬ 
ĨŅĴŐĬĺĝŅĵŐħĬĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňȮĶĺĴĩŉĚŏĮƦĬěŋħŏĝŊŗŀĴőĵĚĽņėńĠĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮ 
ĔŅĶĽńĠěĶŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ0ȮĮƤĠľŅŏĕĨŐħĬĶŃľĺƞŅĚœĪĵĔńĭĮĶŃŏĪĻĶŀĭĭƟŅĬœħƟĶńĭĔŅĶŐĔƟœĕȮŐĸŃœĴƞĽƞĚįĸĔĶŃĪĭ
ĨƞŀėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

įĸĽńĴķĪīŇśȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĕĨŐħĬȮőħĵĴňėĺŅĴĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇ 
ŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ĨńĺĝňŘĺńħȮŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĽņĶĺěŐĸŃěńħĪņľĸńĔŏĕĨŐħĬĕŀĚœĪĵȮŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĳŅĵŒĬĮƖȮ035. 
ĔĸĵŋĪīƢ 
ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮ/ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬŒľƟĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶ

ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĳńĵėŋĔėŅĴ 
Ȯ ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,/ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬĝŅĵŐħĬœĪĵŐĸŃĮĶŃŏĪĻĶŀĭĭƟŅĬ

ĶĺĴĪńŘĚŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĨŅĴŐĬĺĝŅĵŐħĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĳńĵ
ėŋĔėŅĴĪňŗŀŅěįƞŅĬıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬŏĕƟŅĽŌƞıŊŘĬĪňŗĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃŏıŇŗĴĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒľƟĮĶŃĝŅĝĬ
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ŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĴŅĔĕŉŘĬȮĽĬńĭĽĬŋĬĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟĬņĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗŒľƟįĸńĔħńĬĔŅĶıńĥĬŅěŅĔĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬŏŀĚȮ
ĨĸŀħěĬĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŒĬĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĶƞĺĴħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅŐĸŃĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵŒĬĝŋĴĝĬ
ĨŅĴŐĬĺĝŅĵŐħĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,0ȮĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĳńĵėŋĔėŅĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭĭĶŇŏĺĦıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬȮőħĵįĸńĔħńĬ
ĔŅĶľŅĶŊŀĶŃľĺƞŅĚœĪĵĔńĭĮĶŃŏĪĻĶŀĭĭƟŅĬįƞŅĬĔĸœĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮőħĵŏĜıŅŃ
ŀŅĝĠŅĔĶĶĴĕƟŅĴĝŅĨŇȮĮƤĠľŅĔŅĶĸńĔĸŀĭĨńħœĴƟŐĸŃĪņĸŅĵĮƙŅȮįŌƟľĸĭľĬňŏĕƟŅŏĴŊŀĚȮŐĸŃőĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,1ȮěńħĪņĶŃĭĭĮƚŀĚĔńĬıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬĕŀĚěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭ
ĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňŏĕƟŅĴŅĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĮĶŅĭĮĶŅĴȮŐĸŃŐĔƟœĕĔŅĶĔĶŃĪņŀńĬįŇħĔġľĴŅĵĕŀĚœĪĵȮ
őħĵŏĜıŅŃĭĶŇŏĺĦĝƞŀĚĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇ 
 ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮ0ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭŐĸŃıńĥĬŅěŋħįƞŅĬŐħĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĳńĵėŋĔėŅĴŐĸŃ 
ŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶėƟŅȮŐĸŃĔŅĶĽńĠěĶĕƟŅĴŐħĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,/ȮıńĥĬŅĶŃĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮľĶŊŀěŋħįƞŅĬŐħĬĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚȮŕ  
ŏıŊŗŀŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶėƟŅȮŐĸŃĔŅĶĽńĠěĶĕƟŅĴŐħĬȮŐĸŃ-ľĶŊŀŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ
ĽņľĶńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭěŋħįƞŅĬŐħĬĩŅĺĶŒĬŀĬŅėĨ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,0ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĽńĠěĶĕƟŅĴŐħĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĽŇĬėƟŅȮĵŅĬıŅľĬŃŐĸŃ
ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕƟŅĴŐħĬȮőħĵŏĝŊŗŀĴőĵĚģŅĬĕƟŀĴŌĸĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬŏıŊŗŀŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĕƟŅĴŐħĬŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩŏİƚŅĶŃĺńĚĳńĵėŋĔėŅĴĪňŗŐİĚĴŅĔńĭĔŅĶĕƟŅĴŐħĬȮĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃŀŅĝĠŅĔĶĶĴ
ĕƟŅĴĝŅĨŇœħƟ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,1ȮľŅĶŊŀĶƞĺĴĔńĭĮĶŃŏĪĻĶŀĭĭƟŅĬįƞŅĬĔĸœĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬ
ĪŋĔĶŃħńĭȮŏıŊŗŀįĸńĔħńĬŒľƟĴňĔŅĶĵĔĶŃħńĭĝƞŀĚĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃěŋħįƞŅĬŐħĬȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ĵĔĶŃħńĭĝƞŀĚĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃěŋħįƞŅĬŐħĬĕŀĚœĪĵ 

ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮ1ȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĕĨŐħĬĶŃľĺƞŅĚœĪĵĔńĭĮĶŃŏĪĻĶŀĭĭƟŅĬȮőħĵŒľƟĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ1,/ȮľĵŇĭĵĔĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĽņĶĺěŐĸŃěńħĪņľĸńĔŏĕĨŐħĬĶŃľĺƞŅĚœĪĵŐĸŃ
ĮĶŃŏĪĻĶŀĭĭƟŅĬŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶľŅĶŊŀŐĸŃıŇěŅĶĦŅĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĳŅĵŒĨƟĔĸœĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮĶĺĴĩŉĚıŇěŅĶĦŅŐĬĺĪŅĚĶƞĺĴŒĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ1,0ȮĽņĶĺěĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻŒĬıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽņĶĺě
ŐĸŃěńħĪņľĸńĔŏĕĨŐħĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ1,1ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĮĶŃŏħŖĬŏĕĨŐħĬĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮŒľƟĔńĭ
ĮĶŃĝŅĝĬőħĵŏĜıŅŃŒĬıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢıŊŘĬĪňŗœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚĮƚŀĚĔńĬ
œĴƞŒľƟŏĔŇħĔŅĶĔĶŃĪņĪňŗŀŅěĸŃŏĴŇħĕƟŀĨĔĸĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
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ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮ4Ȯ: ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįŌƟľĸĭľĬňŏĕƟŅŏĴŊŀĚ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵȮįĸĽńĴķĪīŇśȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/ȮįŌƟĴňĮƤĠľŅĽĩŅĬŃŐĸŃĽŇĪīŇĭŋėėĸĴňěņĬĺĬĸħĸĚȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸĨŅĴľĸńĔĴĬŋļĵīĶĶĴ 
 įĸĽńĴķĪīŇśȮįŌƟĴňĮƤĠľŅĽĩŅĬŃŐĸŃĽŇĪīŇĭŋėėĸœħƟĶńĭĽĩŅĬŃŀĵŌƞŒĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
 ĨńĺĝňŘĺńħȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚěņĬĺĬįŌƟĴňĮƤĠľŅĽĩŅĬŃŐĸŃĽŇĪīŇĭŋėėĸĪňŗœħƟĶńĭĽĩŅĬŃŀĵŌƞŒĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶ 
ŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵȮŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ1.ȮĳŅĵŒĬĮƖȮ035. 
 ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ0ȮŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺĽńĠĝŅĨŇĔńĴıŌĝŅȮĸŅĺȮŐĸŃŏĴňĵĬĴŅȮĴňěņĬĺĬĔŅĶĸńĔĸŀĭľĸĭľĬňŏĕƟŅŏĴŊŀĚ
ĸħĸĚ 
 įĸĽńĴķĪīŇśȮŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺĽńĠĝŅĨŇĔńĴıŌĝŅȮĸŅĺȮŐĸŃŏĴňĵĬĴŅȮĴňĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
 ĨńĺĝňŘĺńħȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚěņĬĺĬŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺĽńĠĝŅĨŇĔńĴıŌĝŅȮĸŅĺȮŐĸŃŏĴňĵĬĴŅȮŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĔġľĴŅĵȮ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ1.ȮĳŅĵŒĬĮƖȮ035. 
 ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ1ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅįŌƟľĸĭľĬňŏĕƟŅŏĴŊŀĚĔĸŋƞĴĪňŗĴňėĺŅĴ
ŏĮĶŅŃĭŅĚŐĸŃįŌƟœħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĩŉĚįŌƟŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚ 
ėńħĔĶŀĚĽĩŅĬŃœĴƞĽŅĴŅĶĩŏħŇĬĪŅĚĔĸńĭĮĶŃŏĪĻĳŌĴŇĸņŏĬŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
 įĸĽńĴķĪīŇśȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĶŃĭĭŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįŌƟľĸĭľĬňŏĕƟŅŏĴŊŀĚŒĬĔĸŋƞĴĪňŗĴňėĺŅĴ
ŏĮĶŅŃĭŅĚħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĩŉĚįŌƟœħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚľĶŊŀįŌƟŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚ
ėńħĔĶŀĚĽĩŅĬŃĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩŏħŇĬĪŅĚĔĸńĭĮĶŃŏĪĻĳŌĴŇĸņŏĬŅȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŏıŊŗŀĸħįĸĔĶŃĪĭ 
ĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃľĸńĔĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħȮėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶěńħĺŅĚĶŃĭĭĮƚŀĚĔńĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
įŌƟľĸĭľĬňŏĕƟŅŏĴŊŀĚŒĬĔĸŋƞĴĪňŗĴňėĺŅĴŏĮĶŅŃĭŅĚħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĩŉĚįŌƟœħƟĶńĭ
ėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚľĶŊŀįŌƟŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚėńħĔĶŀĚĽĩŅĬŃĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩŏħŇĬĪŅĚĔĸńĭĮĶŃŏĪĻĳŌĴŇĸņŏĬŅĳŅĵŒĬĮƖȮ035. 
 ĔĸĵŋĪīƢ 
 ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮ/ȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅįŌƟľĸĭľĬňŏĕƟŅŏĴŊŀĚĔĸŋƞĴĪňŗĴňĮƤĠľŅĽĩŅĬŃŐĸŃĽŇĪīŇ 
ĕŀĚĭŋėėĸ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,/ȮŏĶƞĚĶńħĔŅĶěńħĪņĽĩŅĬŃĭŋėėĸŒľƟŐĔƞįŌƟĴňĮƤĠľŅĽĩŅĬŃŐĸŃĽŇĪīŇĪňŗœħƟĶńĭ 
ĔŅĶĽņĶĺěěńħĪņĪŃŏĭňĵĬĮĶŃĺńĨŇœĺƟŐĸƟĺ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,0ȮĪĭĪĺĬȮĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĸŃıńĥĬŅĔġľĴŅĵĪňŗĴňŀĵŌƞŏıŊŗŀĕěńħĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶė
ľĶŊŀĔŅĶĕńħĔńĬĕŀĚĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
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  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,1ȮėŋƟĴėĶŀĚŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĽŇĪīŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŀŅĪŇȮĽŇĪīŇħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŇĪīŇ 
ħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŐĸŃĽŇĪīŇŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĪňŗĴňĮƤĠľŅĽĩŅĬŃŐĸŃĽŇĪīŇĕŀĚĭŋėėĸŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵ
ĳŅĵŒĬŐĸŃıńĬīĔĶĦňĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗœĪĵŏĮƦĬĶńģĳŅėň 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,2ȮěńħĪņģŅĬĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĴńīĵģŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĽĩŇĨŇįŌƟľĸĭľĬňŏĕƟŅŏĴŊŀĚĔĸŋƞĴ
ĪňŗĴňĮƤĠľŅĽĩŅĬŃŐĸŃĽŇĪīŇĕŀĚĭŋėėĸ 
 ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮ0ȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅįŌƟľĸĭľĬňŏĕƟŅŏĴŊŀĚĔĸŋƞĴŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺįŇħĔġľĴŅĵ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,/ȮĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃěńĭĔŋĴŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺ 
įŇħĔġľĴŅĵȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚįŌƟěńħľŅŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺįŇħĔġľĴŅĵŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,0ȮĪĭĪĺĬľĶŊŀĮĶńĭĮĶŋĚĭńĬĪŉĔėĺŅĴŏĕƟŅŒěĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĶŃľĺƞŅĚ
ĶńģĭŅĸœĪĵȮ+ȮŏĴňĵĬĴŅȮĸŅĺȮŐĸŃĔńĴıŌĝŅȮĶĺĴĪńŘĚĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěƟŅĚĚŅĬ 
ŀĵƞŅĚĩŌĔĔġľĴŅĵ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĮĶŃŏĪĻĨƟĬĪŅĚȮŏıŊŗŀŏĶƞĚĶńħĔŅĶŀŀĔľĬńĚĽŊŀŏħŇĬĪŅĚ
ľĶŊŀŏŀĔĽŅĶŐĽħĚĨĬ 
 ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮ1ȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅįŌƟľĸĭľĬňŏĕƟŅŏĴŊŀĚĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃ 
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĔĸŋƞĴŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ1,/ȮŏıŇŗĴėĺŅĴŏĕƟĴĕƟĬŒĬĔŅĶĽĔńħĔńŘĬŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶľĸĭľĬňŏĕƟŅŏĴŊŀĚŏĮƦĬıŇŏĻļ
ĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ1,0ȮěńħĶŃĭĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺĕŀĚįŌƟľĸĭľĬň 
ŏĕƟŅŏĴŊŀĚŀńĬěŃĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĮƤĠľŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ1,1ȮĝňŘŐěĚŐĸŃĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔńĭĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚİƙŅĵœĪĵŒĬĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįŌƟľĸĭľĬňŏĕƟŅŏĴŊŀĚĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚ 
ĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀœĴƞŒľƟŏĔŇħĳŅıĸńĔļĦƢĪŅĚĸĭĨƞŀĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅĽŇĪīŇ
ĴĬŋļĵĝĬ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ1,2ȮŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĮĶŃŏĪĻĨƟĬĪŅĚȮĮĶŃŏĪĻĪŅĚįƞŅĬŀĚėƢĔŅĶĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃŀĚėƢĔĶıńĥĬŅŏŀĔĝĬȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĪĺŇĳŅėňŐĸŃıľŋĳŅėňȮŏıŊŗŀĽĔńħĔńŘĬŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ 
ŏĕƟŅĽŌƞĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĶĺĴĩŉĚŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĔĸńĭĴŅĨŋĳŌĴŇȮľĶŊŀĔŅĶĽƞĚœĮĮĶŃŏĪĻĪňŗĽŅĴȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚ
ĔġľĴŅĵĳŅĵŒĬŐĸŃľĸńĔĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ1,3ȮıńĥĬŅŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĶŃĭĭĨĶĺěėĬŏĕƟŅŏĴŊŀĚŐĸŃģŅĬĕƟŀĴŌĸ 
ėĬŏĕƟŅŏĴŊŀĚŒľƟĪńĬĽĴńĵŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĨŇħĨŅĴĭŋėėĸ
ĨƞŅĚħƟŅĺĪňŗŏħŇĬĪŅĚŏĕƟŅȮ+ȮŀŀĔȮŐĸŃıņĬńĔŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
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  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ1,4ȮĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔġľĴŅĵĳŅĵŒĬ 
ĨƞŀĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĳŅĵŒĨƟĶŃŏĭňĵĭĽņĬńĔĬņĵĔĶńģĴĬĨĶňĺƞŅħƟĺĵĔŅĶėńħĔĶŀĚŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺĪňŗŏĕƟŅĴŅ 
ŒĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶŐĸŃœĴƞĽŅĴŅĶĩŏħŇĬĪŅĚĔĸńĭĮĶŃŏĪĻŀńĬŏĮƦĬĳŌĴŇĸņŏĬŅœħƟȮı,Ļ,Ȯ0340 
 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮ5ȮȮ: ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵȮįĸĽńĴķĪīŇśȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭĽĩŅĬŃĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢ 
 įĸĽńĴķĪīŇśȮĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢħňĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚěĬœĴƞĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĳŅıĸńĔļĦƢȮ
ŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
 ĨńĺĝňŘĺńħȮĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶěńħĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢ 
ŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĳŅĵŒĬĮƖȮ035. 
 ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ0ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ŐĸŃŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 
 įĸĽńĴķĪīŇśȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪňŗĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕ 
ĮƤĠľŅĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢħňĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĔńĭĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏıŊŗŀĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĴĬŋļĵƢĶƞĺĴĔńĬ 
 ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/ȮĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴŐĸŃħņŏĬŇĬėħňŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ 
ĶƟŀĵĸŃȮ63ȮĳŅĵŒĬĮƖȮ035. 
 ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ2ȮĔŅĶıńĥĬŅĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĶƟŀĵĸŃȮ3ȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮƖģŅĬĮƖȮ0347ȮĳŅĵŒĬĮƖȮ035. 
 ĔĸĵŋĪīƢ 
 ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮ/ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,/ȮŏĶƞĚĶńħĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėħňėƟŅĴĬŋļĵƢȮőħĵĴňĔŅĶħņŏĬŇĬėħňĪŅĚŀŅĠŅ 
ĔńĭįŌƟĔĶŃĪņėĺŅĴįŇħģŅĬėƟŅĴĬŋļĵƢ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ
ŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĽŊĭĽĺĬĽŀĭĽĺĬĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,1ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢĪńŘĚĪŅĚŀŅĠŅŐĸŃĺŇĬńĵ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,2ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĶĚĚŅĬĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬņŏĕƟŅŐĸŃŀĬŋĠŅĨĪņĚŅĬĕŀĚėĬĨƞŅĚħƟŅĺŐĭĭĩŌĔĔġľĴŅĵȮőħĵŒĝƟĔĸœĔĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃ
ĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĶĚĚŅĬĭńĚėńĭŐĸŃĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢ
ĕŀĚŐĶĚĚŅĬœĪĵŐĸŃŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺ 
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  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,3ȮĮƚŀĚĔńĬȮėŋƟĴėĶŀĚȮŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĶĚĚŅĬĮĶŃĴĚįŇħĔġľĴŅĵȮĶĺĴĪńŘĚ 
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĶĺěĨŇħĨŅĴŏİƚŅĶŃĺńĚŏĶŊŀĮĶŃĴĚ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,4ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĔƞĬŅĬŅĮĶŃŏĪĻ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,5ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĽňĵľŅĵěŅĔĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢ
ŐĸŃĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,6ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĮƤĠľŅĔŅĶėƟŅĮĶŃŏĺĦň
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪŅĚŏıĻŒĬĔĸŋƞĴŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,7ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĮĶŅĭĮĶŅĴȮŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĔĶŃĪņėĺŅĴįŇħįƞŅĬŐıĸĨĲŀĶƢĴŀŀĬœĸĬƢ 
 ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮ0ȮĔŅĶıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,/ȮěńħĪņȮĮĶńĭĮĶŋĚȮĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃıńĥĬŅĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŊŗŀĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,0ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪńĔļŃȮŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŒľƟŐĔƞėĦŃ 
ĽľĺŇĝŅĝňıȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģȮŐĸŃįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵŏĜıŅŃŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĨņĶĺěȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬİƙŅĵĮĔėĶŀĚ
ŒĬĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬėħňėƟŅĴĬŋļĵƢȮĶĺĴĪńŘĚŏĪėĬŇėĔŅĶĽŊĭĽĺĬĽŀĭĽĺĬ 
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĭĶŇĭĪĨƞŅĚȮŕ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,3ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔŅĶĽĶƟŅĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĬŀĔĳŅėĶńģŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬ
ľŋƟĬĽƞĺĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔńĭĳŅėĶńģŒľƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚĮƤĠľŅĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢŐĸŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃŐěƟĚŏĨŊŀĬ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,5ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶģŅĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĬņĴŅŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸŐĶĚĚŅĬŒĬŏĶŊŀĮĶŃĴĚŒľƟŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,6ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 
ŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶŐĽĺĚĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚŏıĻĨƞŀŏħŖĔĪŅĚŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ
ĔŅĶĽŊĭĽĺĬĽŀĭĽĺĬŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĞŉŗĚŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬ 
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ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮ6 Ȯ:  ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĮĶŅĭĮĶŅĴȮŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵȮįĸĽńĴķĪīŇśȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/ȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŃĝŅĔĶĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵœĴƞŒľƟŏĕƟŅœĮŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĵŅŏĽıĨŇħ 
 įĸĽńĴķĪīŇśȮĮĶŃĝŅĔĶĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵœħƟĶńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬěŅĔĵŅŏĽıĨŇħ 
 ĨńĺĝňŘĺńħȮĽńħĽƞĺĬĕŀĚįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭȮĵŅŏĽıĨŇħĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶĸħĸĚȮ6ȮėĬȮĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶ /,...ȮėĬ
ĳŅĵŒĬĮƖȮ035. 
 ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ0ȮĔŅĶĽĔńħĔńŘĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶėƟŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃŀŅĝĠŅĔĶĶĴ
ĕƟŅĴĝŅĨŇ 
 įĸĽńĴķĪīŇśȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩĽĔńħĔńŘĬĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃȮĮĶŅĭĮĶŅĴȮĪņĸŅĵŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶėƟŅĵŅŏĽıĨŇħ
ĶŅĵĽņėńĠħƟĺĵĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĪĶńıĵƢĽŇĬ 
 ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/ȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĵŅŏĽıĨŇħĩŌĔěńĭĔŋĴŐĸŃĵŉħŀŅĵńħĪĶńıĵƢĽŇĬȮŐĸŃħņŏĬŇĬėħňĔŅĶĽĴėĭĽĬńĭĽĬŋĬ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮěŅĔŏĮƚŅľĴŅĵĮƖȮ035. 
 ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0ȮĔŅĶĽĔńħĔńŘĬĵŅŏĽıĨŇħĨŅĴŐĬĺĝŅĵŐħĬŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĮĶŇĴŅĦĵŅŏĽıĨŇħĪňŗěńĭĔŋĴ 
ĪńŘĚĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ3ȮěŅĔįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ1ȮįŌƟŏĽıĵŅŏĽıĨŇħĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŉŘĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟĝňĺŇĨŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĮĔĨŇĽŋĕ 
œĴƞĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽńĚėĴȮŐĸŃœĴƞľĺĬĔĸńĭŏĕƟŅĽŌƞĺĚěĶĵŅŏĽıĨŇħ 
 įĸĽńĴķĪīŇśȮįŌƟŏĽıĵŅŏĽıĨŇħĪňŗŏĕƟŅĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅŐĸŃĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ĪňŗħňĕŉŘĬ 
 ĨńĺĝňŘĺńħȮįŌƟŏĽıĵŅŏĽıĨŇħĪňŗŏĕƟŅĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅŐĸŃĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴŒľƟĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 
ĪňŗħňĕŉŘĬŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ0ȮěŅĔĮƖȮ0347ȮŒĬĮƖȮ035. 
 ĔĸĵŋĪīƢ 
 ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮ/ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĶŃħńĭĮƤěŏěĔĭŋėėĸȮėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽńĚėĴŒľƟĴň
ĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŐĸŃĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗĮĸŀħĳńĵŐĸŃĸħėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĵŅŏĽıĨŇħ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,/ȮĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĶŃħńĭĭŋėėĸȮħƟĺĵĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĻĬėĨŇŐĸŃėĺŅĴĶŌƟ 
ŏĪƞŅĪńĬĵŅŏĽıĨŇħĪńŘĚĔŅĶŏĽıŐĸŃĔŅĶėƟŅȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĪńŘĚĶŌĮŐĭĭȮŏĬŊŘŀľŅȮĺŇīňĔŅĶȮŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽņėńĠ
ĔńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĪŋĔĕńŘĬĨŀĬ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,1ȮĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮıńĥĬŅȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔĸœĔŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
ĪŅĚĽńĚėĴŒĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚȮĮƚŀĚĔńĬȮıńĥĬŅĮƤěěńĵĭĺĔȮŐĸŃėĺĭėŋĴĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚŏıŊŗŀŒľƟĽńĚėĴŏĔŇħĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴ 
ĪňŗĮĸŀħĳńĵěŅĔĵŅŏĽıĨŇħ 
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  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,2ȮŏİƚŅĶŃĺńĚȮĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĵŅŏĽıĨŇħĭĬıŊŘĬĪňŗŏĽĴŊŀĬ 
&Cyber Space' 
 ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮ0ȮĔŅĶĸħŀŋĮĪŅĬĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴŏėĶŊŀĕƞŅĵĵŅŏĽıĨŇħ-ŀĚėƢĔĶŀŅĝĠŅĔĶĶĴ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,/ȮĽĔńħĔńŘĬĔŅĶĸńĔĸŀĭĸņŏĸňĵĚĵŅŏĽıĨŇħĨńŘĚŐĨƞıŊŘĬĪňŗĝŅĵŐħĬœĴƞŒľƟŏĕƟŅĽŌƞ 
ıŊŘĬĪňŗĨŀĬŒĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃœĴƞŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĪŅĚįƞŅĬȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅěŋħįƞŅĬŐħĬŏıŊŗŀĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚ 
ĔŅĶĸńĔĸŀĭĸņŏĸňĵĚĵŅŏĽıĨŇħ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,0ȮĮĶŅĭĮĶŅĴįŌƟėƟŅĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶėƟŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĮĶŃŏĪĻ 
ŐĸŃŀŅĝĠŅĔĶĶĴĕƟŅĴĝŅĨŇȮħƟĺĵĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĪĶńıĵƢĽŇĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,1ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴ 
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴȮĨĸŀħěĬħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĪňŗŏĕƟŅœĮŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĵŅŏĽıĨŇħŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,2ȮıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃģŅĬĕƟŀĴŌĸȮŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚĔŅĶŒĝƟ
ŐıĸĨĲŀĶƢĴŀŀĬœĸĬƢŒĬĔŅĶĸńĔĸŀĭěņľĬƞŅĵĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶĸńĔĸŀĭĸņŏĸňĵĚ 
ĵŅŏĽıĨŇħ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,3ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĕƞŅĺŐĸŃĔŅĶŐěƟĚŏĨŊŀĬĕƟŀĴŌĸŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶėƟŅĵŅŏĽıĨŇħ 
ŏıŊŗŀŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶěńĭĔŋĴŐĸŃĽĔńħĔńŘĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,4ȮĸħĺĚěĶėƟŅĵŅŏĽıĨŇħȮŒĬĶŃħńĭįŌƟėƟŅĵŅŏĽıĨŇħĶŅĵĵƞŀĵŐĸŃĸĚőĪļ 
įŌƟĨƟŀĚľŅėħňĵŅŏĽıĨŇħĶŅĵĵƞŀĵĨŅĴĸńĔļĦŃŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴėĺŅĴįŇħ 
 ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮ1ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĴħŋĸĭĬıŊŘĬģŅĬĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬŒĬĔŅĶĭŅĭńħȮĲƘƨĬĲŌȮŐĸŃĔŅĶįĬĺĔ 
ĽŌƞĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĮĔĨŇĽŋĕ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ1,/ȮĸħėĺŅĴŏĮƦĬŀŅĝĠŅĔĶĶĴȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĴŋĴĴŀĚĪŅĚĽńĚėĴĨƞŀįŌƟĪňŗĨŇħ 
ĵŅŏĽıĨŇħĴŀĚįŌƟŏĽıŏĮƦĬįŌƟĮƙĺĵĪňŗėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶĭņĭńħĶńĔļŅȮŐĸŃħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ1,0ȮĵŉħľĸńĔĪŅĚĽŅīŅĶĦĽŋĕŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĬņŒĬĔŅĶĸħŀŋĮĽĚėƢĵŅŏĽıĨŇħ 
őħĵŒĝƟĶŃĭĭĽĴńėĶŒěĕŀĚįŌƟŏĽıȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭņĭńħȮĶńĔļŅȮŐĸŃĲƘƨĬĲŌįŌƟĪňŗĨŇħĵŅŏĽıĨŇħŒľƟĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŒĬĪŋĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĔĸńĭĴŅĨŇħĵŅŏĽıĨŇħĞŘņ 
  ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮ2ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĮĶŅĭĮĶŅĴȮ
ŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ2,/ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħȮĪńŘĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ĮĶŅĭĮĶŅĴȮŐĸŃĭņĭńħĲƘƨĬĲŌĔńĭŀĚėƢĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĮĶŃŏĪĻŒĬĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬȮŐĸŃĬŅĬŅĮĶŃŏĪĻ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ2,0ȮıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĵŅŏĽıĨŇħĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
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  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ2,1ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶŒĝƟĔĸœĔėĦŃĪņĚŅĬĶƞĺĴħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃħńĭĪĺŇĳŅėňŐĸŃıľŋĳŅėňŒĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴŀĚėƢĔĶŀŅĝĠŅĔĶĶĴĕƟŅĴĝŅĨŇȮŐĸŃĔŅĶėƟŅĵŅŏĽıĨŇħ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮ7 Ȯ: ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵȮįĸĽńĴķĪīŇśȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŅīŅĶĦĳńĵĪňŗĽņėńĠŀńĬŏĔŇħěŅĔĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇȮĳńĵěŅĔ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĳńĵĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĔĶŃĪņĕŀĚĴĬŋļĵƢĪňŗŏĮƦĬĳńĵĞŘņĞŅĔŐĸŃĞŘņĞƟŀĬȮ&Recurring and Compound 
Hazards'ȮœĮĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĨŅĴľĸńĔĽŅĔĸ 
 įĸĽńĴķĪīŇśȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚĶńĭĴŊŀŐĸŃĸħįĸĔĶŃĪĭěŅĔĽŅīŅĶĦĳńĵ
œħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
 ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/ȮŀńĨĶŅĔŅĶŏĽňĵĝňĺŇĨěŅĔĽŅīŅĶĦĳńĵȮ&ŀŋĪĔĳńĵȮĺŅĨĳńĵȮĳńĵŐĸƟĚ'ȮĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶȮ/..,...ȮėĬ
ŏĜĸňŗĵĸħĸĚĪŋĔĮƖ 
 ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0ȮěņĬĺĬįŌƟœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĽŅīŅĶĦĳńĵȮ&ŀŋĪĔĳńĵȮĺŅĨĳńĵȮĳńĵŐĸƟĚ'ȮĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶ
/..,...ȮėĬȮŏĜĸňŗĵĸħĸĚĪŋĔĮƖ 
 ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1ȮĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶŐěƟĚŏĨŊŀĬĽŅīŅĶĦĳńĵĸƞĺĚľĬƟŅœħƟĪńĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĳŅĵŒĬ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħȮ&ŏĜıŅŃĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇȮ2ȮĳńĵȮœħƟŐĔƞȮŀŋĪĔĳńĵȮĺŅĨĳńĵȮĬŘņĮƙŅœľĸľĸŅĔŐĸŃħŇĬőėĸĬĩĸƞĴȮ
ŐĸŃĽŉĬŅĴŇ' œĴƞĨŗņĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ76ȮĕŀĚĔŅĶŏĔŇħĳńĵħńĚĔĸƞŅĺĪŋĔĮƖ 
 ĔĸĵŋĪīƢ 
 ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮ/ȮĔŅĶĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĽŅīŅĶĦĳńĵŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,1ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĶĺĴĩŉĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃĨĶŃľĬńĔĶŌƟĔŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĽŅīŅĶĦĳńĵĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŒľƟĔńĭĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮĪńŘĚĴŇĨŇĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĳńĵĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬȮėĺŅĴĸƞŀŐľĸĴ 
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĳŅıėĺŅĴŏĮĶŅŃĭŅĚĪňŗŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħŀńĬĨĶŅĵĪńŘĚĨƞŀĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,2ȮıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĽŅīŅĶĦĳńĵŒĬĪŋĔĶŃħńĭŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŅĔĸȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶŏĕƟŅıŊŘĬĪňŗĮĶŃĽĭĳńĵȮĔŅĶŒľƟȮȮȮ
ėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟĮĶŃĽĭĳńĵȮĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĔŅĶěńħĔŅĶ
ıŊŘĬĪňŗĨŅĴĶŃĭĭįńĚŏĴŊŀĚȮĶŃĭĭĮĶŃĔńĬĳńĵȮĔŅĶİƗĔĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵȮĔŅĶŀıĵıŐĸŃĻŌĬĵƢıńĔıŇĚ
ĝńŗĺėĶŅĺĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵŒľƟŀĚėƢĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬ ŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨĸŀħĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟĺĵ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,3ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵĕŀĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮŀŅĽŅĽĴńėĶȮŐĸŃŀŊŗĬȮŕ 
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  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,4ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅȮĨƞŀĵŀħĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮőħĵĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ŏĪėőĬőĸĵňȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĨńŘĚĽĩŅĭńĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅ 
ĽŅīŅĶĦĳńĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıŒľƟĴňĪńĔļŃȮ
ėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŅīŅĶĦĳńĵȮĨĸŀħěĬĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ěŅĔĽŅīŅĶĦĳńĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
 ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮ0ȮĔŅĶěńħĔŅĶĽŅīŅĶĦĳńĵŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬĨŅĴľĸńĔĽŅĔĸ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,/ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŒĬĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬȮőħĵŏĶƞĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃĔŅĻŏĕĨıŊŘĬĪňŗĮĶŃĽĭĽŅīŅĶĦĳńĵȮĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭ
ĭńĠĝŅĔŅĶŏľĨŋĔŅĶĦƢȮ&Incident Command System 8ȮICS'ȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĺĚŏĚŇĬĪħĶŀĚĶŅĝĔŅĶŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀ
įŌƟĮĶŃĽĭĳńĵıŇĭńĨŇĔĶĦňĜŋĔŏĜŇĬȮŏıŊŗŀĭĶĶŏĪŅėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬŏĜıŅŃľĬƟŅĕŀĚįŌƟĮĶŃĽĭĳńĵıŇĭńĨŇ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,0ȮĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶƞĺĴĕŀĚĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĜŋĔŏĜŇĬȮ&Emergency 
Operation Center 8ȮEOC'ȮŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŅĔĸŐĸŃľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔ 
ĽŅīŅĶĦĳńĵȮĔŅĶŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĶńĭĴŊŀĔńĭĽŅīŅĶĦĳńĵȮŐĸŃĔŅĶĲƘƨĬĲŌĭĬģŅĬĕƟŀĴŌĸėĺŅĴŏĽňĵľŅĵŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,1ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĶŃľĺƞŅĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĽŅīŅĶĦĳńĵĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴĕĵŅĵĕŀĭŏĕĨœĮĽŌƞĔŅĶěńħĔŅĶĽŅīŅĶĦĳńĵĕĬŅħ
ŒľĠƞĕŉŘĬœĮŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,2ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŐěƟĚŏĨŊŀĬĳńĵĸƞĺĚľĬƟŅȮ&Early Warning'ȮőħĵŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĭĭěņĸŀĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěņĬĺĬĴŅĔȮ&Data Analytics and  
Big Data' ĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮ&Artificial IntelligenceȮ8ȮAI'ȮĶĺĴĩŉĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŐĸŃĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚ 
ĨƞŀĔŅĶŐěƟĚŏĨŊŀĬĳńĵĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,3ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶĶŏĪŅĪŋĔĕƢŐĸŃĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀȮ
ĮĶŃĽĭĳńĵœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĪńŗĺĩŉĚȮŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴ 
 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮ/.ȮȮ: ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚœĞŏĭŀĶƢ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵȮįĸĽńĴķĪīŇśȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĨƞŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĶńĭĴŊŀėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔńĭĳńĵėŋĔėŅĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢ 
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮĪńŘĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶőěĴĨňĪŅĚœĞŏĭŀĶƢŐĸŃŀŅĝĠŅĔĶĶĴœĞŏĭŀĶƢ 
 įĸĽńĴķĪīŇśȮľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮĔĸŋƞĴĳŅĶĔŇěľĶŊŀŒľƟĭĶŇĔŅĶőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĽņėńĠĪŅĚĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ŐĸŃĶŃħńĭľĬƞĺĵĚŅĬĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĳńĵėŋĔėŅĴ 
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ĪŅĚœĞŏĭŀĶƢĪňŗŏĪƞŅĪńĬŏľĨŋĔŅĶĦƢĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĶĺĴĩŉĚĴňĔĸœĔȮŐĬĺĪŅĚȮŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮ
ĮĶŅĭĮĶŅĴȮŐĸŃĽŊĭĽĺĬŀŅĝĠŅĔĶĶĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢ 
 ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/ȮĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵœĞŏĭŀĶƢŒľƟĽŀħėĸƟŀĚ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮĳŅĵŒĬĮƖȮ035. 
 ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶŐĔƟœĕŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵœĞŏĭŀĶƢĨƞŀőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬĽņėńĠĪŅĚĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮŒĬŐĨƞĸŃĮƖ 
 ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶěńħĪņľĶŊŀıńĥĬŅĔĸœĔȮĴŅĨĶĔŅĶȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĽŊĭĽĺĬ
ĽŀĭĽĺĬŀŅĝĠŅĔĶĶĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ4.ȮĳŅĵŒĬĮƖȮ035. 
 ĔĸĵŋĪīƢ 
 ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮ/ȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĶńĭĴŊŀȮŐĸŃĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔńĭĳńĵėŋĔėŅĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢĪňŗĔĶŃĪĭĨƞŀĶŃĭĭ
őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĽņėńĠĪŅĚĽŅĶĽĬŏĪĻ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,/ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚĔĸœĔŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮĻŌĬĵƢĮĶŃĽŅĬĔŅĶ
ĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵĶŃĭĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐľƞĚĝŅĨŇȮ&National Computer Emergency ResponseȮTeam 8Ȯ
NCERT'ȮŐĸŃĻŌĬĵƢĮĶŃĽŅĬĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵĶŃĭĭėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĽņľĶńĭľĬƞĺĵĚŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬĽņėńĠĪŅĚĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&Sectorial CERT'ȮőħĵĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶĪņĚŅĬĶŃľĺƞŅĚĔńĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵœĞŏĭŀĶƢȮŐĸŃŐĔƟœĕŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵœĞŏĭŀĶƢ
ŀĵƞŅĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĽņėńĠĪŅĚĽŅĶĽĬŏĪĻĴňĴŅĨĶĔŅĶ
ŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĶńĭĴŊŀȮŐĸŃĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĳńĵėŋĔėŅĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢĪňŗŏĪƞŅĪńĬĨƞŀŏľĨŋĔŅĶĦƢȮ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,1ȮĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĪńŘĚİƙŅĵĪľŅĶȮıĸŏĶŊŀĬ
ŐĸŃĨņĶĺěȮĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŒľƟŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬ
ĶńĭĴŊŀȮŐĸŃĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĳńĵėŋĔėŅĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢŐĸŃŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵœĞŏĭŀĶƢ 
ĨƞŀőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĽņėńĠĪŅĚĽŅĶĽĬŏĪĻȮĶĺĴĩŉĚĽĚėĶŅĴœĞŏĭŀĶƢ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĪĺŇĳŅėňŐĸŃıľŋĳŅėň 
ŒĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸȮĕƞŅĺĽŅĶȮĕƞŅĺĔĶŀĚȮŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĪňŗĪńĬĨƞŀŏľĨŋĔŅĶĦƢŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħň 
ŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĮƚŀĚĔńĬȮĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĶĺĴĩŉĚĶńĭĴŊŀĔńĭĳńĵėŋĔėŅĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢŐĸŃŏľĨŋĔŅĶĦƢ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵœĞŏĭŀĶƢĨƞŀőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĽņėńĠĪŅĚĽŅĶĽĬŏĪĻœħƟŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪň 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,3ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚŀĚėƢĔĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĝņĬŅĠħƟŅĬœĞŏĭŀĶƢȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏįĵŐıĶƞėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴ
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ĨĶŃľĬńĔĶŌƟĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĳńĵėŋĔėŅĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢŐĸŃŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵœĞŏĭŀĶƢ 
ŐĔƞŀĚėƢĔĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮ0ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶŒĝƟœĞŏĭŀĶƢ 
ŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĔƞŀŀŅĝĠŅĔĶĶĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,/ȮıńĥĬŅĔĸœĔȮĴŅĨĶĔŅĶȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽŊĭĽĺĬŀŅĝĠŅĔĶĶĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĪĺŇĳŅėňȮŐĸŃıľŋĳŅėňȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬȮĶńĭĴŊŀȮŐĸŃĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĔŅĶ 
ĔƞŀŀŅĝĠŅĔĶĶĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,1ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĔƞŀĚėƢĔĶŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĨĬŏŀĚěŅĔŀŅĝĠŅĔĶĶĴ 
ĪŅĚœĞŏĭŀĶƢ 
 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮ// Ȯ:  ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵȮįĸĽńĴķĪīŇśȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭĳńĵĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵ 
 įĸĽńĴķĪīŇśȮľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĶńĭĴŊŀ 
ĔńĭĳńĵĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
 ĨńĺĝňŘĺńħȮĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĴŅĨĶĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃŐěƟĚŏĨŊŀĬŏĝŇĚĮƚŀĚĔńĬĳńĵĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĳŅĵŒĬĮƖȮ035. 
 ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ0ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĨŀĭőĨƟĨƞŀŏľĨŋĺŇĔķĨěŅĔĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵ 
 įĸĽńĴķĪīŇśȮľĬƞĺĵĚŅĬĽŅĴŅĶĩĶŃĚńĭŏľĨŋěŅĔĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵœħƟĪńĬĔŅĶĦƢȮŐĸŃĸħėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵĝňĺŇĨ
ŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭŒľƟĬƟŀĵĪňŗĽŋħ 
 ĨńĺĝňŘĺńħȮĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚȮĶŃĚńĭŏľĨŋĺŇĔķĨ 
ěŅĔĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵȮŐĸŃėĺĭėŋĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĳŅĵŒĬĮƖȮ035. 
 ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ1ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĲƘƨĬĨńĺěŅĔĳńĵĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵŒľƟĔĸńĭĽŌƞĽĳŅĺŃĮĔĨŇ 
 įĸĽńĴķĪīŇśȮŏľĵŊŗŀŐĸŃįŌƟœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵœħƟĶńĭĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĵňĵĺĵŅŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ
ŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮĶĺĴĪńŘĚıŊŘĬĪňŗĮĶŃĽĭĳńĵěŅĔĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵĴňĔŅĶĲƘƨĬĨńĺŒľƟĔĸńĭėŊĬĽŌƞĽĳŅĺŃĮĔĨŇőħĵŏĶŖĺȮ
ŐĸŃĮĸŀħĳńĵĔĺƞŅŏħŇĴ 
 ĨńĺĝňŘĺńħȮĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭĲƘƨĬĨńĺěŅĔĳńĵĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĳŅĵŒĬĮƖȮ035.ȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĲƘƨĬĲŌěŅĔŏľĨŋĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵœħƟ 
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 ĔĸĵŋĪīƢ 
 ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮ/ȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭĳńĵĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,/ȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŐĸŃĕƞŅĺĔĶŀĚħƟŅĬĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵ ĪńŘĚĳŅĵŒĬȮ
ĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮŏıŊŗŀŏŀŊŘŀŀņĬĺĵŒľƟĴňĕƟŀĴŌĸ 
ĪňŗŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,0ȮĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚįƞŅĬŏĕƟŅŐĸŃŀŀĔĕŀĚĬńĔĶĭĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵĨƞŅĚĝŅĨŇ 
őħĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵĪńŘĚĪŅĚĭĔȮĪŅĚĬŘņȮŐĸŃĪŅĚŀŅĔŅĻ 
ŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,1ȮĶńĭĴŊŀĔńĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞĸńĪīŇŐĸŃŐĬĺėŇħĪňŗĵŉħľĸńĔėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮ
őħĵŏĜıŅŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĵńĭĵńŘĚŐĬĺėŇħĽŋħőĨƞĚĪňŗĬŇĵĴėĺŅĴėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮőħĵŀŅĻńĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,2ȮĮĔĮƚŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĽņėńĠŐĸŃıŊŘĬĪňŗŏĮĶŅŃĭŅĚȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĶńĔļŅ
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĽĩŅĬĪňŗĶŅĝĔŅĶȮĽĩŅĬĪňŗĽņėńĠȮŐĸŃĭŋėėĸ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,3ȮĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĔƞĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵȮőħĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŊĭĽĺĬĽŀĭĽĺĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,4ȮěńħĪņĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬ 
ĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,5ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪńŘĚŒĬĔĶŀĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĔĶŀĭĔġľĴŅĵȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĳńĵĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵ 
 ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮ0ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĨŀĭőĨƟĨƞŀŏľĨŋĺŇĔķĨěŅĔĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,/ȮıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶĶńĭĴŊŀĕĦŃŏĔŇħŏľĨŋĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵŒľƟŏĮƦĬŏŀĔĳŅıőħĵŏĜıŅŃ
ĭŋėėĸŐĶĔľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŐĶĔȮ&First Responder'ȮĪňŗĨƟŀĚŏĕƟŅĩŉĚĪňŗŏĔŇħŏľĨŋ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴĪŅĚŀŅĠŅŒĬėħňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,1ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģȮőħĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃİƗĔĞƟŀĴ
ĶƞĺĴĔńĭĴŇĨĶĮĶŃŏĪĻȮŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĶŌĮŐĭĭȮĔĸĵŋĪīƢȮĔĸĺŇīňȮŀŋĮĔĶĦƢȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,2ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŐěƟĚŏĨŊŀĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĨƞŀŏľĨŋ
ĺŇĔķĨěŅĔĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĶńĭĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒľƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬ 
 ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮ1ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĲƘƨĬĨńĺĳŅĵľĸńĚŏĔŇħŏľĨŋĺŇĔķĨĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵŒľƟĔĸńĭĽŌƞĽĳŅıĮĔĨŇőħĵŏĶŖĺ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ1,/ȮĲƘƨĬĲŌĶŃĭĭĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĽņėńĠȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬ
ĽŅĴŅĶĩĔĸńĭĴŅŒĝƟĝňĺŇĨĮĔĨŇĮĶŃěņĺńĬœħƟőħĵŏĶŖĺĪňŗĽŋħ 



71 
 

  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ1,0ȮěńħĪņȮıńĥĬŅȮĺŅĚĶŃĭĭĔĸœĔȮŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňĵľŅĵ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĔŅĶŏĵňĵĺĵŅŐĔƞŏľĵŊŗŀȮėĶŀĭėĶńĺĕŀĚŏľĵŊŗŀȮŐĸŃįŌƟœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭ
ěŅĔĔŅĶĔƞŀŏľĨŋĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ1,1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽĩŅĭńĬȮĻŅĽĬŅȮĽĩŅĭńĬȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞĔĶŃěŅĵŐĬĺėŇħĽŋħőĨƞĚĪňŗĬŇĵĴėĺŅĴėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮįŌƟĪňŗŏėĵœħƟĶńĭĔŅĶĭƞĴŏıŅŃ
ŐĬĺėŇħĽŋħőĨƞĚĪňŗĬŇĵĴėĺŅĴėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮŐĸŃįŌƟŏėĵĔĶŃĪņįŇħģŅĬĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵ 

 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮ/0ȮȮ: ĔŅĶĽĶƟŅĚħŋĸĵĳŅıĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵȮįĸĽńĴķĪīŇśȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩĶńĔļŅħŋĸĵĳŅıħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĽņėńĠ 
ĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
 įĸĽńĴķĪīŇśȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃŐĽħĚĪƞŅĪňŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
ŏıŊŗŀĮĔĮƚŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚœĪĵȮįƞŅĬĔĸœĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀľĶŊŀėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĽņėńĠ 
ĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢœħƟ 
 ĨńĺĝňŘĺńħȮĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶľŅĶŊŀĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĽņėńĠĕŀĚįŌƟĬņĶŃħńĭĽŌĚĕŀĚœĪĵĔńĭĮĶŃŏĪĻ
ĪňŗĽņėńĠĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬĶŃħńĭĶńģĴĬĨĶňĕŉŘĬœĮȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĽņėńĠĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ĕŀĚœĪĵĪńŘĚľĴħĳŅĵŒĬĮƖȮ035. 
 ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ0ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĭĪĭŅĪĬņŒĬĮĶŃĝŅėĴĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚŀŅŏĞňĵĬ 
 įĸĽńĴķĪīŇśȮĕƟŀĨĔĸĚľĶŊŀĕƟŀĮĢŇĭńĨŇĶƞĺĴĔńĬĕŀĚĮĶŃĝŅėĴĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚŀŅŏĞňĵĬŒĬŏĶŊŗŀĚ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĳńĵėŋĔėŅĴĪňŗĽņėńĠŒĬĳŌĴŇĳŅė 
 ĨńĺĝňŘĺńħȮĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶįĸńĔħńĬĕƟŀŏĽĬŀľĶŊŀĕƟŀĨĔĸĚĕŀĚœĪĵȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕ 
ĳńĵėŋĔėŅĴĪňŗĽņėńĠŒĬĳŌĴŇĳŅėĳŅĵŒĨƟĔĸœĔĕŀĚĮĶŃĝŅėĴĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚŀŅŏĞňĵĬȮŒĬĶŃħńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ŀŅĺŋőĽĕŉŘĬœĮȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮĶƟŀĵĸŃȮ/.ȮĳŅĵŒĬĮƖȮ035. 
 ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ1ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇŒĬŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘņőĕĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĶńĔļŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĔńĭĮĶŃŏĪĻĶŀĭĭƟŅĬ 
 įĸĽńĴķĪīŇśȮĔŅĶœħƟĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬĕŀĚĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘņőĕĚȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻ 
ĶŀĭĭƟŅĬĕŀĚœĪĵ 
 ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/ȮĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶįĸńĔħńĬĕƟŀŏĽĬŀĕŀĚœĪĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘņĭĶŇŏĺĦ 
ĸŋƞĴĬŘņőĕĚĳŅĵŒĨƟĔĸœĔėĦŃĔĶĶĴŅīŇĔŅĶŐĴƞĬŘņőĕĚȮ&Mekong River Commission 8ȮMRC'ȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵ 
ĶƟŀĵĸŃȮ/.ȮĳŅĵŒĬĮƖȮ035. 
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 ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0ȮėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶįĸńĔħńĬĮĶŃŏħŖĬľŅĶŊŀħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĳŅĵŒĨƟĔĸœĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪĺŇĳŅėň
ĔńĭĮĶŃŏĪĻĶŀĭĭƟŅĬĪŋĔĮƖ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ2ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴıńĬīĔĶĦňĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶėĺĭėŋĴ
ŐĸŃĸħŀŅĺŋīĪņĸŅĵĸƟŅĚĽŌĚ 
 įĸĽńĴķĪīŇśȮĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃœĴƞŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪŅĚįƞŅĬŒĬĔŅĶěńħľŅȮěńħĞŊŘŀĸńĔĸŀĭ
ĕĬĽƞĚȮŐĸŃĸņŏĸňĵĚĽŇĬėƟŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŀŅĺŋīĪņĸŅĵĸƟŅĚĽŌĚ 
 ĨńĺĝňŘĺńħȮĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴıńĬīĔĶĦňĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀėĺĭėŋĴŐĸŃĸħŀŅĺŋī
ĪņĸŅĵĸƟŅĚĽŌĚȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĳŅĵŒĬĮƖȮ035. 
 ĔĸĵŋĪīƢ 
 ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮ/ȮĔŅĶĶńĔļŅħŋĸĵĳŅıĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĽņėńĠĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,/ȮĪĭĪĺĬŐĸŃĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĪƞŅĪňĕŀĚœĪĵĨƞŀĮĶŃŏĪĻĴľŅŀņĬŅě 
ĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĭĪĭŅĪħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚȮėĺŅĴĴńŗĬėĚĔŅĶĪľŅĶ
ŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĪňŗĽņėńĠŒĬĳŌĴŇĳŅėȮŏıŊŗŀĮĔĮƚŀĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇĕŀĚœĪĵȮŐĸŃĶńĔļŅħŋĸĵĳŅıėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ 
ħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,0ȮĶńĔļŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĶŃľĺƞŅĚœĪĵĔńĭĮĶŃŏĪĻĽņėńĠ 
ĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏıŊŗŀŒľƟœĪĵĽŅĴŅĶĩĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸŃĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶĶńĔļŅħŋĸĵĳŅı
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĕŀĚœĪĵœħƟĪńĬĪƞĺĚĪň 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĨńŘĚŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔĸœĔľŅĶŊŀħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĶŃľĺƞŅĚœĪĵ
ĔńĭĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏıŊŗŀĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇĕŀĚœĪĵ 
 ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮ0ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĭĪĭŅĪĬņĕŀĚœĪĵŒĬĮĶŃĝŅėĴĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚŀŅŏĞňĵĬ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,/ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĭĪĭŅĪĬņĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚœĪĵŒĬĔŅĶĶńĔļŅĽńĬĨŇĳŅı      
ŐĸŃĔŅĶŐĔƟœĕĕƟŀıŇıŅĪőħĵĽńĬĨŇĺŇīňŏıŊŗŀŏĽĩňĵĶĳŅıėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚŀŅŏĞňĵĬ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,0ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĭĪĭŅĪĕŀĚĬņĕŀĚœĪĵŒĬĮĶŃĝŅėĴĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ŀŅŏĞňĵĬȮŏıŊŗŀĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇĕŀĚœĪĵȮŐĸŃŏıŊŗŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬĕŀĚĳŌĴŇĳŅėȮőħĵįĸńĔħńĬ 
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĳńĵėŋĔėŅĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĮĶŃŏħŖĬőěĶĽĸńħŐĸŃĔŅĶĮĸƟĬŏĶŊŀőħĵŒĝƟŀŅĺŋī
ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶőĵĔĵƟŅĵĩŇŗĬģŅĬŐĭĭœĴƞĮĔĨŇȮĮĶŃŏħŖĬĳńĵėŋĔėŅĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮ     
ŐĸŃĮĶŃŏħŖĬľĴŀĔėĺńĬĕƟŅĴŐħĬ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,1ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴœĺƟŏĬŊŘŀŏĝŊŗŀŒěŐĸŃĔŅĶĪŌĨŏĝŇĚĮƚŀĚĔńĬĶŃľĺƞŅĚœĪĵ 
ĔńĭĮĶŃŏĪĻĽĴŅĝŇĔŀŅŏĞňĵĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŐľƞĚĽńĬĨŇĳŅıȮŏĽĩňĵĶĳŅıȮŐĸŃėĺŅĴŏěĶŇĠĶŋƞĚŏĶŊŀĚŒĬĳŌĴŇĳŅė 

ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮ1ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĔńĭĮĶŃŏĪĻ 
ĶŀĭĭƟŅĬŐĸŃŀĬŋĳŌĴŇĳŅėĸŋƞĴĬŘņőĕĚ 
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  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ1,2ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĶĺĴĩŉĚ 
ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚħƟĺĵĽńĬĨŇĺŇīňĶŃľĺƞŅĚœĪĵĔńĭĮĶŃŏĪĻĶŀĭĭƟŅĬĳŅĵŒĨƟĔĸœĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĪŋĔĶŃħńĭ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ1,3ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃŒĝƟėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃħńĭ
ĮĶŃĝŅĝĬĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĽĴŅėĴĴŇĨĶĳŅıȮĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĬņœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĶŃľĺƞŅĚœĪĵĔńĭĮĶŃŏĪĻĶŀĭĭƟŅĬ 
 ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮ2ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞĕĵŅĵŀŅĺŋīĪņĸŅĵĸƟŅĚĽŌĚ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ2,/ȮĮĶńĭĮĶŋĚȮıńĥĬŅĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮĴŅĨĶĔŅĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĨĸŀħěĬ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶœĴƞŐıĶƞĕĵŅĵŀŅĺŋīĪņĸŅĵĸƟŅĚĽŌĚȮĶĺĴĩŉĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĭńĚėńĭ
ŒĝƟĔġľĴŅĵĨŅĴıńĬīĔĶĦňȮėĺŅĴĨĔĸĚȮŐĸŃĔĶŀĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶėĺĭėŋĴ 
ŐĸŃĸħŀŅĺŋīĪňŗœĪĵŏĕƟŅĶƞĺĴ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ2,0ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃįĸńĔħńĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĨŅĴıńĬīĔĶĦňĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŐıĶƞĕĵŅĵŀŅĺŋīĪňŗĴňŀŅĬŋĳŅıĪņĸŅĵĸƟŅĚĽŌĚȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶľƟŅĴıńĥĬŅȮįĸŇĨȮľĶŊŀœħƟĴŅĞŉŗĚĔŅĶėĶŀĭėĶŀĚľĶŊŀėĺĭėŋĴŀŅĺŋīĪňŗĴňŀŅĬŋĳŅıĪņĸŅĵ
ĸƟŅĚĽŌĚĨĸŀħěĬĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĬņŏĕƟŅŐĸŃĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅĪňŗŒĝƟœħƟĽŀĚĪŅĚȮ&Dual+Use Items 8ȮDUI' 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ2,1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĳŅĵŒĬŐĸŃĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĨŅĴıńĬīĔĶĦňĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶėĺĭėŋĴŐĸŃĸħŀŅĺŋī 
 
 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮ/1 Ȯ: ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚőĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞ 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮįĸĽńĴķĪīŇśȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/ȮĔŅĶĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚőĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞ
ĪńŘĚŒĬĳŅĺŃĮĔĨŇŐĸŃĳŅĺŃœĴƞĮĔĨŇ 
 įĸĽńĴķĪīŇśȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħĨƞŀ
ŀŋĭńĨŇŒľĴƞ 
 ĨńĺĝňŘĺńħȮĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĶƞĺĴĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĨƞŀĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĶƟŀĵĸŃȮ7.ȮĳŅĵŒĬĮƖȮ035. 
 ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ0ȮĔŅĶĴňĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŅīŅĶĦŃĽŋĕŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚőĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞ 
 įĸĽńĴķĪīŇśȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĬņĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗĪńĬĽĴńĵœĮĶńĭĴŊŀĔńĭőĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞ 
ŐĸŃőĶėĶŃĭŅħȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏĽĩňĵĶĳŅıėĺŅĴĴńŗĬėĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĸħĔŅĶıŉŗĚıŇĚěŅĔĳŅĵĬŀĔ 
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 ĨńĺĝňŘĺńħȮĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚěņĬĺĬĚŅĬĺŇěńĵĭĪėĺŅĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮľĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ĔńĭŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢĪňŗĽŅĴŅĶĩŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĮƚŀĚĔńĬőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ĮƖĸŃȮĶƟŀĵĸŃȮ3 
 ĔĸĵŋĪīƢ 
 ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮ/ȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚőĶėĨŇħĨƞŀ
ŀŋĭńĨŇŒľĴƞĪńŘĚŒĬĳŅĺŃĮĔĨŇŐĸŃĳŅĺŃœĴƞĮĔĨŇ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,/ȮıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬőĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅėĶńģȮĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĔĸŅĚȮĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮőħĵĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶ 
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸįƞŅĬŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭőĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞŐĸŃĔŅĶĨŀĭőĨƟĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,0ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ŒĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃĨŀĭőĨƟĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬħƟŅĬőĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞĪŋĔĶŃħńĭ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,1ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃŐěƟĚŏĨŊŀĬĳńĵőĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞŒľƟĪńĬ 
ĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮĴňėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĬŅĬŅĮĶŃŏĪĻ
ĶĺĴĩŉĚĮĶŃĽŅĬĚŅĬŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĔŅĶĽƞĚĨƞŀĕƟŀĴŌĸħƟŅĬőĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,2ȮĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭőĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞ 
ŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚȮĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃėĺĭėŋĴőĶėĪňŗŏĮƦĬĳńĵėŋĔėŅĴĨƞŀĽŋĕĳŅı
ĮĶŃĝŅĝĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔġŀĬŅĴńĵĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĺŅĶŃėĺŅĴĴńŗĬėĚħƟŅĬĽŋĕĳŅıőĸĔ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,3ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĬĺĪŅĚĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃėĺĭėŋĴőĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,4ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĨĶĺěŐĸŃĺŇĬŇěĜńĵĔŅĶĶńĔļŅįŌƟĮƙĺĵőĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,5ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĺńĽħŇĳŅıŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢ
ŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,6ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŀĭĽĬŀĚ
ĨƞŀőĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
 ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮ0ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅőĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,/ȮĽĬńĭĽĬŋĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅėĽƞĺĬŀŊŗĬĬŀĔĳŅėĶńģŒľƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŒĬĔŅĶŐěƟĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭŏĴŊŗŀŏĔŇħőĶė 
ŐĸŃĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞ 
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  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,2ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĕƟŅĴŏĕĨŐħĬŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴ
ĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħŐĸŃĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵėĬȮĽńĨĺƢȮĽŇŗĚĕŀĚȮŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶȮĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀħƟŅĬĴĬŋļĵīĶĶĴȮĶĺĴĪńŘĚ 
ĔŅĶŐěƟĚŏĨŊŀĬŏıŊŗŀŏİƚŅĶŃĺńĚħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
 ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮ1ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚőĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ1,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚőĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮőĶėĪňŗŏĔŇħěŅĔ
ĔŅĶħŊŘŀĵŅĨƟŅĬěŋĸĝňıĪńŘĚŒĬėĬŐĸŃĽńĨĺƢȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸĔńĭĻŌĬĵƢŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃĪŅĚ 
ĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃĳŌĴŇĳŅėȮĶĺĴĪńŘĚĻŌĬĵƢŏĝňŗĵĺĝŅĠĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏıŊŗŀĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚőĶėĨŇħĨƞŀ
ŀŋĭńĨŇŒľĴƞŐĸŃőĶėĪňŗŏĔŇħěŅĔŏĝŊŘŀħŊŘŀĵŅĨƟŅĬěŋĸĝňıȮĪńŘĚŒĬėĬŐĸŃĽńĨĺƢ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ1,0ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞŐĸŃĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚőĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇ
ŒľĴƞŐĸŃĶŃĭŅħĺŇĪĵŅĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ1,1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅįĸĚŅĬĺŇěńĵŏĔňŗĵĺĔńĭőĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞ 
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĭĭĽľĺŇĪĵŅĔŅĶ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ1,2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚĔŅĶėĸńĚŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒľƟĔńĭĳŅėŏŀĔĝĬ 
ŒĬĔŅĶĶƞĺĴĸĚĪŋĬĔńĭĳŅėĶńģŏıŊŗŀįĸŇĨŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚőĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞ
őħĵŏĜıŅŃĔŅĶŒĝƟĴŅĨĶĔŅĶĸħĳŅļňȮĸħħŀĔŏĭňŘĵŏĚŇĬĔŌƟȮĕĵŅĵŏĺĸŅĔŅĶĝņĶŃŏĚŇĬ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ1,3ȮıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŀŋĮĔĶĦƢĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮĵŅȮŐĸŃĺńėĞňĬ 
ĝŋħĪħĽŀĭĔŅĶĺŇĬŇěĜńĵőĶėȮŀŋĮĔĶĦƢĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėĺĭėŋĴőĶėȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽņľĶńĭėĬȮĽńĨĺƢȮ
ĽńĨĺƢĮƙŅ ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸħŇěŇĪńĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭőĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮŏıŊŗŀĨĶĺěěńĭőĶėœħƟŏĶŖĺ 
ŐĸŃĪńĬĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĪńĬĽĴńĵȮőħĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŀĚėƢĔĶĨƞŅĚȮŕȮ
ŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃĸħįĸĔĶŃĪĭěŅĔőĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮŐĸŃıńĥĬŅĨƞŀĵŀħŏĪėőĬőĸĵňĪňŗėŇħėƟĬĨƞŀĔŅĶįĸŇĨ
ŏıŊŗŀŒĝƟĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŒľƟŏıňĵĚıŀȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢŀńĬěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮ/2 Ȯ: ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃĭĶŇľŅĶĺŇĔķĨĔŅĶĦƢȮ
ĶŃħńĭĝŅĨŇ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵȮįĸĽńĴķĪīŇśȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ/ȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĽņľĶńĭĔŅĶĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶĪňŗěņŏĮƦĬŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔĶĦň 
ĪňŗĮĶŃŏĪĻŏįĝŇĠĔńĭĳńĵėŋĔėŅĴľĶŊŀĺŇĔķĨĔŅĶĦƢĶŃħńĭĝŅĨŇ 
 įĸĽńĴķĪīŇśȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶĪňŗěņŏĮƦĬŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔĶĦňĪňŗĮĶŃŏĪĻ 
ŏįĝŇĠĔńĭĳńĵėŋĔėŅĴȮĶĺĴĩŉĚŏĴŊŗŀĮĶŃŏĪĻŏĕƟŅĽŌƞĳŅĺŃĺŇĔķĨĶŃħńĭĝŅĨŇ 
 ĨńĺĝňŘĺńħȮĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĔĸœĔȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚ
ĪĶńıĵŅĔĶĪňŗěņŏĮƦĬȮŏıŊŗŀŒĝƟĽņľĶńĭĔŅĶĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶŒĬĔĶĦňĪňŗĮĶŃŏĪĻŏįĝŇĠĔńĭĳńĵėŋĔėŅĴľĶŊŀĺŇĔķĨĔŅĶĦƢ
ĶŃħńĭĝŅĨŇȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĳŅĵŒĬĮƖȮ035. 



76 
 

 ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ0ȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶĺŇĔķĨĔŅĶĦƢĶŃħńĭĝŅĨŇ 
 įĸĽńĴķĪīŇśȮĔĸœĔŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚȮĶŃĚńĭŏľĨŋȮŐĸŃėĺĭėŋĴ
ĺŇĔķĨĔŅĶĦƢĶŃħńĭĝŅĨŇȮŏıŊŗŀĸħėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚįĸĔĶŃĪĭŐĸŃėĺŅĴŏĽňĵľŅĵœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
 ĨńĺĝňŘĺńħȮĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶĺŇĔķĨĔŅĶĦƢĶŃħńĭĝŅĨŇ ĶƟŀĵĸŃȮ/..
ĳŅĵŒĬĮƖȮ035. 
 ĔĸĵŋĪīƢ 
 ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮ/ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĔŅĶŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĳńĵėŋĔėŅĴȮŐĸŃĺŇĔķĨĔŅĶĦƢ
ĶŃħńĭĝŅĨŇ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,/ȮěńħĪņȮĪĭĪĺĬȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵȮĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĕƟŀĭńĚėńĭȮŐĸŃ
ĮĶŃĔŅĻĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒĬħƟŅĬĪňŗĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŏĶƞĚħƞĺĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĴŊŗŀĮĶŃŏĪĻ
ŏįĝŇĠĔńĭĮƤĠľŅĳńĵėŋĔėŅĴȮľĶŊŀŏĕƟŅĽŌƞĳŅĺŃĺŇĔķĨĶŃħńĭĝŅĨŇ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,0ȮĪĭĪĺĬȮŐĸŃıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵĶŃħńĭ
ŀņĬĺĵĔŅĶȮŐĸŃĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěĶƞĺĴĔńĬœħƟŀĵƞŅĚĮĶŃĽŅĬĽŀħėĸƟŀĚŏĴŊŗŀĮĶŃŏĪĻ
ŏįĝŇĠĔńĭĮƤĠľŅĳńĵėŋĔėŅĴȮľĶŊŀŏĕƟŅĽŌƞĳŅŃĺŇĔķĨĶŃħńĭĝŅĨŇ 
 ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮ0ȮĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĶŀĚĶńĭĳńĵėŋĔėŅĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,/ȮıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴň 
ėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭŏĴŊŗŀĮĶŃŏĪĻŏįĝŇĠĔńĭĮƤĠľŅĳńĵėŋĔėŅĴȮľĶŊŀŏĕƟŅĽŌƞĳŅĺŃĺŇĔķĨĶŃħńĭĝŅĨŇȮŐĸŃěńħľŅ
ĪĶńıĵŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěȮĶĺĴĩŉĚĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŐľĸƞĚĪňŗĴŅŐĸŃĭńĠĝňĪĶńıĵŅĔĶ 
ĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,0ȮıńĥĬŅĔĸœĔȮĶŃĭĭĔŅĶĽńŗĚĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĔŅĶĶŃħĴȮěńħĽĶĶȮ
ŐĸŃĩƞŅĵőŀĬĪĶńıĵŅĔĶĪňŗěņŏĮƦĬŏıŊŗŀĬņĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěŏĴŊŗŀĮĶŃŏĪĻŏįĝŇĠĔńĭĮƤĠľŅĳńĵėŋĔėŅĴȮ 
ľĶŊŀŏĕƟŅĽŌƞĳŅĺŃĺŇĔķĨĶŃħńĭĝŅĨŇœħƟŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪň 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,1ȮĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵŏĕƟŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŀŋĮĔĶĦƢȮŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩŒĝƟĶŀĚĶńĭĔńĭĳńĵėŋĔėŅĴŐĸŃĺŇĔķĨĔŅĶĦƢĶŃħńĭĝŅĨŇ 
œħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃİƗĔĪńĔļŃĪňŗĽņėńĠŐĸŃěņŏĮƦĬ
ĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěŏĴŊŗŀĮĶŃŏĪĻŏįĝŇĠĔńĭĮƤĠľŅĳńĵėŋĔėŅĴȮľĶŊŀŏĕƟŅĽŌƞĳŅĺŃĺŇĔķĨĶŃħńĭĝŅĨŇȮŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶ
ĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĬőĵĭŅĵěĬĩŉĚĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇȮĪńŘĚŒĬĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃİƗĔİĬœħƟŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ
ĨĸŀħěĬŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗ
ŒĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĪńĔļŃĪňŗĽņėńĠ 
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 ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮ1ȮĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĺŇĔķĨĔŅĶĦƢĶŃħńĭĝŅĨŇ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ1,0ȮěńħĪņȮĪĭĪĺĬȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬȮėŌƞĴŊŀȮŐĬĺĪŅĚȮľĶŊŀŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĺŇĔķĨĔŅĶĦƢĶŃħńĭĝŅĨŇȮıĶƟŀĴĪńŘĚĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĕƟŀĴŌĸœĮĽŌƞĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ1,1ȮıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĨŇħĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĴňėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĳŅĺŃĺŇĔķĨĔŅĶĦƢĶŃħńĭĝŅĨŇȮĔŅĶŐěƟĚŏĨŊŀĬĳńĵȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃįŌƟĮĢŇĭńĨŇ
ĳŅĶĔŇěȮĨĸŀħěĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŏĴŊŗŀĮĶŃŏĪĻŏĕƟŅĽŌƞĳŅĺŃĺŇĔķĨȮĶŃħńĭĝŅĨŇœĮĽŌƞĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮ
ĪńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ1,2ȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĽņľĶńĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳńĵėŋĔėŅĴŒĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĪńŘĚĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮįƞŅĬĔŅĶěńħĨńŘĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴŀŊŗĬȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀĚėƢĶĺĴ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ1,3ȮěńħĔŅĶİƗĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĺŇĔķĨĔŅĶĦƢĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮĶŃħńĭľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃ
ĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĮƦĬĮĶŃěņŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĪħĽŀĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
ŒľƟĽŅĴŅĶĩŏįĝŇĠĔńĭĳńĵėŋĔėŅĴœħƟ 
 
 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮ/3 Ȯ:  ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĕƞŅĺĔĶŀĚŐľƞĚĝŅĨŇ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵȮįĸĽńĴķĪīŇśȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭĶŃĭĭĕƞŅĺĔĶŀĚŐľƞĚĝŅĨŇŒĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚȮĮĶŃŏĴŇĬȮĨŀĭĽĬŀĚȮŐĸŃŐěƟĚŏĨŊŀĬ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĳńĵėŋĔėŅĴĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇ 
 įĸĽńĴķĪīŇśȮĔĸœĔĶŃħńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟĬņĶŅĵĚŅĬĕƞŅĺĔĶŀĚĪňŗĮĶŃŏĴŇĬ
ĳńĵėŋĔėŅĴħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮ&/.ȮĮƖĕŉŘĬœĮ'ȮœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĔņľĬħĬőĵĭŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ
ŐĸŃŐįĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŐĸŃĕƞŅĺĔĶŀĚĪňŗĴŅěŅĔŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĨĸŀħěĬĽŅĴŅĶĩĮƚŀĚĔńĬĔŅĶőěĴĨňĪŅĚœĞŏĭŀĶƢœħƟ 
 ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/ȮėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĶŅĵĚŅĬĕƞŅĺĔĶŀĚĪňŗĮĶŃŏĴŇĬĳńĵėŋĔėŅĴħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĶŃĵŃĵŅĺ  
&/.ȮĮƖĕŉŘĬœĮ'ȮŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃŐįĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĳŅĵŒĬĮƖȮ035. 
 ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0ȮĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĕĵŅĵŏėĶŊŀĕƞŅĵŏİƚŅĶŃĺńĚĨŅĴĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĽņėńĠıŊŘĬĪňŗ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ03ȮĳŅĵŒĬĮƖȮ035. 
 ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1ȮėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĴňĶŃĭĭŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶĕƞŅĺŏıŊŗŀĔŅĶŐěƟĚŏĨŊŀĬ
ĳńĵėŋĔėŅĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢĳŅĵŒĬĮƖȮ035. 
 
 



78 
 

 ĔĸĵŋĪīƢ 
 ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮ/ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴĴńŗĬėĚŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,/ȮıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢħƟŅĬĔŅĶĕƞŅĺȮ
ŐĸŃěńħĪņĶŅĵĚŅĬĕƞŅĺĔĶŀĚĪňŗĮĶŃŏĴŇĬĳńĵėŋĔėŅĴħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮ&/.ȮĮƖĕŉŘĬœĮ'ȮŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭ 
ĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŒľƟŏĪƞŅĪńĬıĸĺńĨĶĕŀĚĭĶŇĭĪħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,0ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒľƟĔńĭ
ĭŋėĸŅĔĶŒĬĮĶŃĝŅėĴĕƞŅĺĔĶŀĚŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭĶŃĭĭȮĺŇīňĔŅĶȮŐĸŃĔĸœĔĪňŗĩŌĔıńĥĬŅĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢħƟŅĬĔŅĶĕƞŅĺŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 
 ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮ0ȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĕĵŅĵŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėĽƞĺĬŀŊŗĬĬŀĔĳŅėĶńģŒľƟŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬ
ľŋƟĬĽƞĺĬħƟŅĬĔŅĶĕƞŅĺĔĶŀĚ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,/ȮŐĽĺĚľŅŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėĽƞĺĬŀŊŗĬĬŀĔĳŅėĶńģŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅĩŉĚ
ĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŏĝŇĚĸŉĔŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,0ȮıńĥĬŅŐĸŃĕĵŅĵŏėĶŊŀĕƞŅĵħƟŅĬĔŅĶĕƞŅĺŒĬĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĽņėńĠĔńĭ
ĳŅėĽƞĺĬŀŊŗĬĬŀĔĳŅėĶńģȮőħĵŏĜıŅŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĳŅĶĔŇěĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĶńĔļŅ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,1ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵħƟŅĬĔŅĶĕƞŅĺĬŀĔĳŅėĶńģŒľƟĴňėĺŅĴ
ĨĶŃľĬńĔĶŌƟȮŐĸŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĵĔĶŃħńĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃĨŇħĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 
 ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮ1ȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚȮĭŌĶĦŅĔŅĶȮŐĸŃŐěƟĚŏĨŊŀĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶĕƞŅĺŏıŊŗŀĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĮĸŀħĳńĵœĞŏĭŀĶƢ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ1,/ȮıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħƟŅĬĔŅĶĕƞŅĺŒľƟĽŅĴŅĶĩŐěƟĚŏĨŊŀĬĳńĵ
ėŋĔėŅĴȮŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶőěĴĨňĪŅĚœĞŏĭŀĶƢœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ1,0ȮıńĥĬŅĶŃĭĭȮĔĸœĔȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚȮŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶĕƞŅĺ
ŏıŊŗŀĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵœĞŏĭŀĶƢȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŐěƟĚŏĨŊŀĬĳńĵėŋĔėŅĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮ/4 Ȯ:  ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵȮįĸĽńĴķĪīŇśȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵȮĔŅĶĴňģŅĬĕƟŀĴŌĸľĶŊŀĝŋħĕƟŀĴŌĸĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĽņľĶńĭĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞ 
ħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĽŅĴŅĶĩĬņœĮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĶŃħńĭĝŅĨŇ 
 įĸĽńĴķĪīŇśȮĶŃĭĭĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŏıŊŗŀŒĝƟĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
 ĨńĺĝňŘĺńħȮěņĬĺĬĕŀĚĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĻńĔĵĳŅıėĺŅĴĴńŗĬėĚĳŅĵŒĨƟĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ
ĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,Ȯ0344Ȯ+Ȯ035.'ȮĪňŗĬņĴŅŏĝŊŗŀĴőĵĚȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĮĶŃĴĺĸįĸħƟĺĵ
ĶŃĭĭĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞȮŏıŇŗĴĕŉŘĬĮƖĸŃȮ0ȮĮĶŃŏħŖĬ 
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 ĔĸĵŋĪīƢ 
 ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮ/ȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,/ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸŒĬĶŌĮŐĭĭħŇěŇĪńĸĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴŐıĸĨĲŀĶƢĴȮĽņľĶńĭĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĶŃľĺƞŅĚĔńĬ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,0ȮěńħĪņĭńĠĝňĕƟŀĴŌĸħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĨŅĴĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĮĶŃŏħŖĬ
ĻńĔĵĳŅıėĺŅĴĴńŗĬėĚĳŅĵŒĨƟĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,Ȯ0344Ȯ+Ȯ035.' 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,1ȮĔņľĬħőěĪĵƢĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĻńĔĵĳŅıėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĳŅĵŒĨƟĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,Ȯ0344Ȯ+Ȯ035.'ȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬ
ĽņľĶńĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞȮ&Big Data' 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,2ȮěńħĪņĶŃĭĭŏĝŊŗŀĴőĵĚľĶŊŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ
ĕĬŅħŒľĠƞȮĽņľĶńĭŐĭƞĚĮƤĬĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
 ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮ0ȮĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,/ȮěńħĪņŐįĬȮľĶŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŀĴŌĸħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,0ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀľĶŊŀėĺŅĴĨĔĸĚĽņľĶńĭĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĸŃ
ŐĭƞĚĮƤĬĕƟŀĴŌĸĳŅĵŒĬŐıĸĨĲŀĶƢĴħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĨŅĴľĬƟŅĪňŗŀņĬŅěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,1ȮěńħĪņīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĕƟŀĴŌĸŐĸŃĨƟŀĚħŌŐĸĶńĔļŅĕƟŀĴŌĸŒľƟĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĮĸŀħĳńĵıĶƟŀĴĪńŘĚĮĶŃĴĺĸŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵĶŃĭĭ
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬħŇěŇĪńĸȮĶĺĴĩŉĚėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃħƟŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞ 
 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗȮ/5 Ȯ: ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵȮįĸĽńĴķĪīŇśȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵȮıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĴňĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĽņėńĠŏĶƞĚħƞĺĬĸħĸĚ 
 įĸĽńĴķĪīŇśȮıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵœħƟĶńĭĔŅĶŐĔƟœĕŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňŐĸŃĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ
ĬņœĮĽŌƞėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬ 
 ĨńĺĝňŘĺńħȮıŊŘĬĪňŗĨņĭĸŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĴňĮƤĠľŅėĺŅĴĽņėńĠŏĶƞĚħƞĺĬĴňĔŅĶĮĶńĭĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĸħĸĚ  
ĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĕŀĚıŊŘĬĪňŗĨņĭĸŏĮƚŅľĴŅĵĪńŘĚľĴħȮŒĬĮƖȮ035. 
 ĔĸĵŋĪīƢ 
 ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮ/ȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŏĶƞĚħƞĺĬȮŒľƟĮĶŃĝŅĝĬ 
ĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮħƟĺĵĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮőħĵŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚĽĩŅĭńĬľĸńĔ
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ĕŀĚĝŅĨŇȮėĺŅĴĴńŗĬėĚĝŅĵŐħĬȮėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĪŃŏĸȮįŌƟľĸĭľĬňŏĕƟŅŏĴŊŀĚȮĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮĵŅŏĽıĨŇħȮĽŅīŅĶĦĳńĵ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮőĶėĨŇħĨƞŀŀŋĭńĨŇŒľĴƞȮŐĸŃŀŅĝĠŅĔĶĶĴĕƟŅĴĝŅĨŇȮœĮŒĝƟĔņľĬħĪŇĻĪŅĚŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĳńĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬıŊŘĬĪňŗ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮŐĔƟœĕȮŐĸŃıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĨņĭĸŏĮƚŅľĴŅĵȮĪňŗĴňėĺŅĴ
ŏĮĶŅŃĭŅĚĪŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŏıŊŗŀĸħŏĚŊŗŀĬœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬıŊŘĬĪňŗŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĶŃħńĭȮĶĺĴĪńŘĚĴŋƞĚŏĬƟĬ
ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚȮŕȮěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀĵƞŅĚĮĶŃĽŅĬĽŀħėĸƟŀĚőħĵėņĬŉĚĩŉĚ
ĻńĔĵĳŅıȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅĵŒĨƟĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĭĭŀĚėƢĶĺĴ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ/,1ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŒľƟŏĔŇħĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚŏĜıŅŃıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬȮŐĔƟœĕȮŐĸŃıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĴňĕŀĭŏĕĨĕŀĚĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĴŅĔĔĺƞŅȮ/ȮěńĚľĺńħȮľĶŊŀȮıŊŘĬĪňŗĳŅĵŒĬěńĚľĺńħĪňŗĴňĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŏĶƞĚħƞĺĬĞŉŗĚĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶ 
œħƟħƟĺĵĔĸœĔĶŃħńĭěńĚľĺńħŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮěŉĚĨƟŀĚŀŅĻńĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĶƞĺĴĔńĭĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮŐĸŃŏĮƦĬŏŀĔĳŅı 
 ĔĸĵŋĪīƢľĸńĔĪňŗȮ0ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĴńŗĬėĚŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,/ȮĪĭĪĺĬȮĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĔƟœĕȮŐĸŃıńĥĬŅĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶėĺŅĴĴńŗĬėĚŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŒľƟŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶĔĸœĔ 
ŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔĳŅı 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,0ȮıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚĳńĵėŋĔėŅĴėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮőħĵĴňľĸńĔŏĔĦĤƢĔĸŅĚŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃěńħĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
ŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮĶĺĴĪńŘĚĬņŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŀĚĳńĵėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ħńĚĔĸƞŅĺȮŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĮĶŃĴĺĸįĸľŅıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵŏĶƞĚħƞĺĬ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,1ȮıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĚŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
ŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮŒľƟĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĚŅĬ
ŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮĶĺĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵĪŀħŐĸŃĕĵŅĵįĸŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœĮĽŌƞįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ŒĬŀĚėƢĔĶŐĸŃĳŅėĽƞĺĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,2ȮıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŏĝŇĚĶŋĔŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮ&Active 
Networking'ȮĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃĬŀĔĳŅėĶńģŒľƟĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸȮĮĶŃĽŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮŐĸŃĽŃĪƟŀĬ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŅĔĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗĽŌƞĶŃħńĭĬőĵĭŅĵŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
  ĔĸĵŋĪīƢĵƞŀĵĪňŗȮ0,3ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ 
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮőħĵĬņŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪńŘĚįĸįĸŇĨȮ
įĸĸńıīƢŐĸŃĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĶŃĴĺĸįĸŒĬĳŅıĶĺĴŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮėĶĭĩƟĺĬȮŐĸŃĶŀĭħƟŅĬȮ 
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ĪńŘĚŒĬŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮĽŅĴŅĶĩĬņĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĪŋĔĶŃħńĭȮ
ĶĺĴĪńŘĚĔņľĬħĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬįĸĸńıīƢŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 
 
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬŐľƞĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮ&Sustainable Development Goals : SDGs'Ȯ 
 ŏĮƦĬĝŋħŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĶŃħńĭőĸĔľĸńĚĮƖȮı,Ļ,Ȯ0336ȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚěŅĔȮ/71ȮĮĶŃŏĪĻĽĴŅĝŇĔ
ĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮŏĴŊŗŀĺĬĪňŗȮ03ȮĔńĬĵŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0336ȮėĶŀĭėĸŋĴĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĨƟŀĚĭĶĶĸŋĳŅĵŒĬȮ
/3ȮĮƖȮœħƟŏĮƦĬĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĪŋĔĮĶŃŏĪĻĪňŗĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶĶƞĺĴĔńĬĴŅĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı,Ļ,Ȯ0337ȮœĮěĬĩŉĚĮƖȮ 
ı,Ļ,Ȯ0351ȮőħĵŏŀĔĽŅĶĪňŗĮĶŃŏĪĻĽĴŅĝŇĔĪńŘĚľĴħĸĚĬŅĴĶńĭĶŀĚŏĮƦĬıńĬīŃĽńĠĠŅĬńŘĬȮŏĶňĵĔĺƞŅȮŴTransforming 
Our World : the 2030 Agenda for Sustainable DevelopmentŵȮľĶŊŀȮŴĺŅĶŃĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ0.1.ŵȮ
ĜŃĬńŘĬŒĬĭŅĚőŀĔŅĽȮSDGs ŀŅěĩŌĔĔĸƞŅĺįƞŅĬĝŊŗŀŀŊŗĬœħƟĪńŘĚȮAgenda 2030 ľĶŊŀȮGlobal Goals 
 ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Development Goals : SDGs'ȮĴňĪńŘĚľĴħȮ/5ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ
&Goals'ȮĳŅĵŒĨƟľĬŉŗĚŏĮƚŅľĴŅĵěŃĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŏĮƚŅľĴŅĵĵƞŀĵȮŏĶňĵĔĺƞŅȮ&Targets'ȮĞŉŗĚĴňěņĬĺĬĪńŘĚľĴħȮ/47Ȯ
ŏĮƚŅľĴŅĵĵƞŀĵȮŐĸŃıńĥĬŅĨńĺĝňŘĺńħȮ&Indicators'ȮěņĬĺĬȮ010ȮĨńĺĝňŘĺńħȮ&ĪńŘĚľĴħȮ022ȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĨƞĴňĪňŗĞŘņȮ/0ȮĨńĺĝňŘĺńħ'Ȯ
ŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵĵƞŀĵħńĚĔĸƞŅĺ 
 ĭĪĭŅĪĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇ ŒĬģŅĬŃľĬƞĺĵĶƞĺĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĶńĭįŇħĝŀĭŒĬŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ħńĚĬňŘȮ 

ŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔ ėņŀīŇĭŅĵ 
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ĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĺƞŅĪŋĔėĬĴňĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅı
ŀĵƞŅĚėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬőŀĔŅĽ
ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 
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ŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔ ėņŀīŇĭŅĵ 
 
  
  

 

ĸħėĺŅĴœĴƞŏĽĴŀĳŅėĳŅĵŒĬŐĸŃĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

 

 
 

ŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĴľŅĽĴŋĪĶȮĪŃŏĸ 
ŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĪŃŏĸŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ 
ĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 

 

 

ĽƞĚŏĽĶŇĴĽńĚėĴĪňŗĽĚĭĽŋĕŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ
ĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮŒľƟĪŋĔėĬŏĕƟŅĩŉĚėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴȮŐĸŃĽĶƟŅĚ
ĽĩŅĭńĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴ 
ŒĬĪŋĔĶŃħńĭ 
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ĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸ 
 

ėņŐĩĸĚĬőĵĭŅĵĕŀĚėĦŃĶńģĴĬĨĶň 

ĬŅĵŀĬŋĪŇĬȮĝŅĠĺňĶĔŌĸȮĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮœħƟŐĩĸĚĨƞŀĶńģĽĳŅȮŏĴŊŗŀĺńĬěńĬĪĶƢĪňŗȮ07ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0346Ȯ 
őħĵĴňĬőĵĭŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮħńĚĬňŘ 

2,ȮĲƘƨĬėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒľƟŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃĔŅĶŀņĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĜƟŀőĔĚŐĸŃĔŅĶľĸŀĔĸĺĚȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶěńħĪņĴŅĨĶĔŅĶ
ĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĪĵľńĬĔĸńĭĴŅŏĪňŗĵĺŒĬĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŒĬĝƞĺĚĪňŗŏľĸŊŀĕŀĚĮƖȮšŤťŧȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠ
ĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĴŊŀĚĶŀĚȮĔŅĶěŌĚŒěŒľƟĳŅėŏŀĔĝĬȮĮĶńĭĮĶŋĚőĶĚŐĶĴĪňŗıńĔŐĸŃŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺįƞŅĬĔĸœĔĳŅļňȮ
ĔŅĶħŉĚħŌħĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇŒľƟıņĬńĔŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĶŃĵŃĵŅĺŐĸŃŏıŇŗĴĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĨƞŀľńĺĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴŅĔĕŉŘĬ 

4,ȮŏĶƞĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔĶĦňıŇıŅĪĶŃľĺƞŅĚœĪĵŐĸŃĔńĴıŌĝŅħƟĺĵŐĬĺĪŅĚĽńĬĨŇĳŅıȮŏıŊŗŀĬņėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĮĸŀħĳńĵŒľƟŐĔƞıňŗĬƟŀĚĮĶŃĝŅĝĬĨŅĴĭĶŇŏĺĦĝŅĵŐħĬőħĵŏĶŖĺŐĸŃĶńĔļŅœĺƟȮĞŉŗĚŀīŇĮœĨĵŐĸŃŏĕĨŐħĬĪňŗŏĮƦĬ 
ĕŀĚœĪĵőħĵĝŀĭīĶĶĴĨŅĴŏĽƟĬŏĕĨŐħĬĪňŗŏĮƦĬĽŅĔĸȮĶĺĴĩŉĚȮħņŏĬŇĬĔŅĶĵŋĨŇėĺŅĴĕńħŐĵƟĚįƞŅĬĔĸœĔĔŅĶŏěĶěŅ
ĪŅĚĔŅĶĪŌĨĪňŗŏľĴŅŃĽĴėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮĨĸŀħěĬĪņĮĶŃĝŅĴĨŇŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬ 
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĨńħĽŇĬŒěȮŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĨƞŀĔŅĶĵĔŏĸŇĔĭńĬĪŉĔėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮ&KmS'ȮĶŃľĺƞŅĚœĪĵ+ĔńĴıŌĝŅȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘĶńģĭŅĸȮěŃħņŏĬŇĬĬőĵĭŅĵĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬŏĝŇĚĶŋĔĪňŗĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔȮĶĺĴĪńŘĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĴńŗĬŒěȮŐĸŃĽĩŅĬŃĕŀĚœĪĵŒĬŏĺĪňĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

5,ȮŏĶƞĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮőħĵĶńģĭŅĸěŃŏĶƞĚĶńħĮĶńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħįĸŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŒĬħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĮĸŀħĳńĵĨƞŀĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬ 
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬėŌƞĕĬŅĬœĮĔńĭĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

6,ȮĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶıĬńĬįŇħĔġľĴŅĵĪŋĔĶŌĮŐĭĭŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮœĴƞĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇě 
ĔŅĶıĬńĬĪŋĔĝĬŇħŒľƟŏĮƦĬīŋĶĔŇěĪňŗĩŌĔĔġľĴŅĵȮœĴƞĽĬńĭĽĬŋĬŏŀĬŏĪŀĶƢŏĪĬŏĴĬĨƢėŀĴŏıĸŖĔĞƢȮĪňŗĴňīŋĶĔŇěĔŅĶıĬńĬȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶıĬńĬĪňŗŐİĚĴŅŒĬĶŌĮĕŀĚĔňĿŅȮŀŅĪŇȮőĮƛĔŏĔŀĶƢȮŐĸŃěŃħņŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶıĬńĬŐĸŃ
ĔġĔĶŃĪĶĺĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀėĺĭėŋĴŐĸŃĸħĔŅĶŀĬŋĠŅĨĔŅĶŏĸƞĬĔŅĶıĬńĬŒľƟœħƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮ 

7,ȮĶńĔļŅľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮőħĵŒľƟĩŊŀĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪņĕŀĚŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĕŀĚĶńģȮŒĬĔĶĦňŏľĸƞŅĬňŘ
ŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃĪņėĺŅĴįŇħĪŅĚĺŇĬńĵĶƟŅĵŐĶĚŐĸŃĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶĪŅĚŀŅĠŅŀĵƞŅĚŏħŖħĕŅħȮ 

ȮȮȮȮ7,/ȮĔŅĶĸŃŏĺƟĬĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴȮĵŅŏĽıĨŇħȮ 
ĭƞŀĬĔŅĶıĬńĬŐĸŃĔŅĶıĬńĬŀŀĬœĸĬƢȮŀŅĝĠŅĔĶĶĴĕƟŅĴĝŅĨŇȮĳńĵœĞŏĭŀĶƢȮĔŅĶĽĶƟŅĚĕƞŅĺĮĸŀĴȮ 
ŐĸŃĔŅĶľĸŀĔĸĺĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮ 

Ȯ 7,0ȮĔŅĶŒĝƟĔġľĴŅĵŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģœĮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮ 
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/.,ȮĕěńħĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭŀĵƞŅĚŏħŖħĕŅħŐĸŃěĶŇĚěńĚȮőħĵĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ŒĬĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĬŅĬŅĮĶŃŏĪĻ 

//,ȮıŇĪńĔļƢŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃĻŅĽĬŅŀŊŗĬȮőħĵħņŏĬŇĬĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĕěńħĔŅĶ
ĭƞŀĬĪņĸŅĵıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃĻŅĽĬŅŀŊŗĬȮőħĵŒĬĽƞĺĬĕŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĶńģĭŅĸěŃħņŏĬŇĬĔŅĶ 
őħĵıĶŃĽńĚęĶŅĝŅȮŀĬŋĴńĨŇħƟĺĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚĴľŅŏĩĶĽĴŅėĴ 

/2,ȮŏĶƞĚĶńħĔŅĶıńĥĬŅĶńģĭŅĸħŇěŇĪńĸĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬĪńŘĚĶŃĭĭėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶįĸńĔħńĬȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸŏĮƕħ
ĕŀĚĳŅėĶńģŐĸŃŏĽĬŀĶƞŅĚĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĳŅėĶńģȮŒľƟĪńĬĽĴńĵȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ŐĸŃŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟĳŅėīŋĶĔŇěŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚĶŃľĺƞŅĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮĶĺĴĩŉĚĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐĭĭěņĸŀĚ
ŏĽĴŊŀĬěĶŇĚȮ&Q_lb`mv'ȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĺŃĺŇĔķĨŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

/3,ȮŏĶƞĚĶńħĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔġľĴŅĵȮĔġĶŃŏĭňĵĭȮőħĵĵĔŏĸŇĔĔġľĴŅĵȮĔġĶŃŏĭňĵĭȮĪňŗŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėŐĸŃ 
ĽĶƟŅĚĳŅĶŃĪňŗœĴƞěņŏĮƦĬŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĳŅėīŋĶĔŇěĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅĔŇőĵĨŇĬȮ&Esgjjmrglc'ȮĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴŏĽĬŀĔġľĴŅĵ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭŏĻĶļģĔŇěŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸŐĸŃįĸńĔħńĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵȮĺƞŅħƟĺĵīŋĶĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢ 
ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮȮŐĸŃěńħĨńŘĚėĦŃĪņĚŅĬĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸ 
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  ĬőĵĭŅĵįŌƟĭńĠĝŅĔŅĶĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇ 

Ȯ  ĔŅĶĴŀĭĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶĕŀĚȮıĸĨņĶĺěŏŀĔȮĔŇĨĨŇśĶńģȮıńĬīŋƢŏıŖĝĶƢȮįŌƟĭńĠĝŅĔŅĶĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0347ȮŏĴŊŗŀĺńĬıŋīĪňŗȮ/ȮĨŋĸŅėĴȮ0346ȮĦȮľƟŀĚŐěƟĚĵŀħĽŋĕȮŀŅėŅĶĻŌĬĵƢİƗĔŀĭĶĴıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶȮĽņĬńĔĚŅĬĨĶĺěėĬŏĕƟŅŏĴŊŀĚȮŐĸŃįƞŅĬĽŊŗŀŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮĦȮĪňŗĨńŘĚľĬƞĺĵȮħńĚĬňŘ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕƟŀĽńŗĚĔŅĶ ĶŃħńĭȮĨĶ, 
ľĬƞĺĵ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 
ľĸńĔ-ĮĢŇĭńĨŇ 

/ȮĵŉħĴńŗĬ 
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨņĶĺěĪŋĔĬŅĵěŃĨƟŀĚĵŉħĴńŗĬŒĬĳŅĶĔŇěĪňŗĽņėńĠĽŌĚĽŋħȮėŊŀȮĔŅĶĮĔĮƚŀĚ
ŏĪŇħĪŌĬȮıŇĪńĔļƢȮĶńĔļŅȮĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇȮőħĵĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĳŅĶĔŇěĪňŗěŃĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇȮ
ľƟŅĴĴŇŒľƟŏĔŇħĕƟŀĭĔıĶƞŀĚŏĮƦĬŀńĬĕŅħȮŐĸŃĵńĚŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚĝŅĺœĪĵĪŋĔėĬĪňŗěŃ
ıŇĪńĔļƢĶńĔļŅœĺƟȮĞŉŗĚĝŅĨŇ ĻŅĽĬŅȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ ŐĸŃĔņĝńĭĪŋĔľĬƞĺĵŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬĔŅĶĩĺŅĵėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ őėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ
ěŃĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĽĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮĨŅĴŐĭĭıĶŃĶŅĝıŇīňľĶŊŀıĶŃĶŅĝĮĶŃĽĚėƢ
ŏĮƦĬĳŅĶĔŇěĪňŗŏěƟŅľĬƟŅĪňŗƞĨņĶĺěĪŋĔĬŅĵěŃĨƟŀĚĵŉħĴńŗĬĪņľĬƟŅĪňŗĮĔĮƚŀĚĽĩŅĭńĬ
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĞŉŗĚŏĮƦĬĻŌĬĵƢĶĺĴěŇĨŒěĕŀĚĝŅĨŇŒľƟĴńŗĬėĚŐĸŃŀĵŌƞėŌƞĔńĭĶŃĭŀĭ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮŐĸŃŏĮƦĬĔĸœĔĕŀĚĶńģŒĬĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵĕŀĚĪŋĔėĬŒĬ
ĝŅĨŇŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽŅĴńėėňŏĮƦĬĮƗĔŐįƞĬ 

 
ĴėȮĭĶȮĽĽȮ
ĮĮȮĔĴȮ 
ŐĸŃȮěĨ 

 
ĽĵĻ,ĨĶ,- 
ĪŋĔľĬƞĺĵ 
ŒĬĽńĚĔńħȮĨĶ, 

4ȮŏĶƞĚĶńħ 
/,ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴőėĶĚĔŅĶıĶŃĶŅĝħņĶŇȮ 
ȮȮȮȮ/,/ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗľƞŅĚœĔĸȮįƞŅĬĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬőĶĚŏĶňĵĬĨņĶĺěĨĶŃŏĺĬĝŅĵŐħĬ (ĶĶ,Ĩĝħ,'Ȯ 
 
ȮȮȮȮ/,0ȮŏĴŊŗŀŏĔŇħĳńĵıŇĭńĨŇĕŉŘĬȮŒľƟĨņĶĺěŒĬıŊŘĬĪňŗŐĸŃľĬƞĺĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏĶƞĚŒľƟ 
ėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀőħĵŏĶŖĺ ĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĝĬŏĴŊŗŀŏĔŇħĳńĵıŇĭńĨŇȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
 

 
 
ĴėȮ 
 
 
Ĵė 
 
 

 

 
 

ĭĝ,Ĩĝħ,-ĪŋĔľĬƞĺĵ 
ŒĬĽńĚĔńħȮĨĶ, 

 
ĽĵĻ,ĨĶ,- 
ĪŋĔľĬƞĺĵ 
ŒĬĽńĚĔńħȮĨĶ, 

 
 



86 
 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕƟŀĽńŗĚĔŅĶ ĶŃħńĭȮĨĶ, 
ľĬƞĺĵ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 
ľĸńĔ-ĮĢŇĭńĨŇ 

ȮȮȮȮ/,1ȮěńħĝŋħěŇĨŀŅĽŅĳńĵıŇĭńĨŇŏĕƟŅĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĝĬȮěńħĨńŘĚőĶĚėĶńĺıĶŃĶŅĝĪŅĬ  
ĶĩėĶńĺĽĬŅĴŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĮĶŃĽĭĳńĵıŇĭńĨŇȮĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ
ĨĸŀħěĬĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨĪĶńıĵƢĽŇĬĭƟŅĬŏĶŊŀĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃ
ěŃĨƟŀĚĨĶĺěĨĶŅěńĭĔŋĴįŌƟĔĶŃĪņįŇħĪňŗĞŘņŏĨŇĴĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗ 
 
ȮȮȮȮ/,2ȮĽŅĬĨƞŀŐĸŃĨƞŀĵŀħőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ
œĪĵ (ėĶŌȮĔȮėĶŌȮĕ'ȮŒĬĪŋĔȮŕȮĶŃħńĭȮŐĸŃĕĵŅĵįĸœĮĵńĚėĶŌŒĬĪŋĔĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĸŃĽĩŅĭńĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĕŀĚȮĨĶ,Ȯ&ėĶŌȮĶĶ,Ĩĝħ,*ȮėĶŌȮD.A.R.E. ŐĸŃŀŊŗĬȮŕ) 
 
ȮȮȮȮȮ1.5 ŒľƟěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĭĶĶĵŅĵľĸńĔīĶĶĴıĶŃĶŅĝĪŅĬīĶĶĴĬŅĺŅȮŴĺńĚŵȮ 
ŐĸŃěŇĨŀŅĽŅıĶŃĶŅĝĪŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵŒľƟŐĨƞĸŃľĬƞĺĵȮŴŏĶƞĚĶńħŵȮĽŅĬĨƞŀ
ĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĬŅĵȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮĨĶĚĨŅĴ
ėĺŅĴěĶŇĚŐĸŃŏĮƦĬȮŴıĸńĚŒěŵȮŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĨņĶĺě 

Ĵė 
 
 
 
 
Ĵė 
 
 
 
Ĵė 

ĽĵĻ,ĨĶ,- 
ĪŋĔľĬƞĺĵ 
ŒĬĽńĚĔńħȮĨĶ, 

 
 

ĽĵĻ,ĨĶ,ȮŐĸŃȮ 
ĭĝ,ĮĽ,,-ĪŋĔľĬƞĺĵȮ
ŒĬĽńĚĔńħȮĨĶ, 

 
ĽĵĻ,ĨĶ,- 
ĪŋĔľĬƞĺĵ 
ŒĬĽńĚĔńħȮĨĶ, 

0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĺńĽħŇĔŅĶŏıŊŗŀĨņĶĺěŐĸŃėĶŀĭėĶńĺ őħĵĔŅĶěńħĨńŘĚĔŀĚĪŋĬĶńĭĭĶŇěŅė 

ŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀĨņĶĺěŐĸŃėĶŀĭėĶńĺĨņĶĺěĪňŗĮĶŃĽĭĳńĵĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀ

ėĶŀĭėĶńĺĨņĶĺěŒľƟĵńŗĚĵŊĬĨƞŀœĮȮȮĽŅĬĨƞŀȮŴőėĶĚĔŅĶėĶŀĭėĶńĺĨņĶĺěȮŏĶŅœĴƞĪŇŘĚĔńĬŵȮ

&ĽĴŅėĴŐĴƞĭƟŅĬĨņĶĺě'ȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 

ĪňŗĴńŗĬėĚȮĔŅĶŒľƟŏĚŇĬĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒĬĽńĚėĴŒľƟĔńĭėĶŀĭėĶńĺŐĸŃȮ

ĭŋĨĶľĸŅĬĨņĶĺěȮŒľƟįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĪŋĔėĬœħƟŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢȮ

ĽĺńĽħŇĔŅĶěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚįŌƟŒĨƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮĪňŗěŃĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶ 

ŒľƟĶĺħŏĶŖĺŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĽŇĪīŇĪňŗĪŅĚĶŅĝĔŅĶĔņľĬħœĺƟȮőħĵŏĶƞĚĶńħĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮ

ĔŅĶĔņľĬħĔĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅȮŐĸŃĔŅĶěńħĽĶĶĨƞŅĚȮŕȮŒľƟȮŴŏĶŖĺȮėĶĭȮĪńŗĺĩŉĚŵ 

ĭĶȮ 
 

ĽĔı,- 
ĪŋĔľĬƞĺĵ 
ŒĬĽńĚĔńħȮĨĶ, 
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ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕƟŀĽńŗĚĔŅĶ ĶŃħńĭȮĨĶ, 
ľĬƞĺĵ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 
ľĸńĔ-ĮĢŇĭńĨŇ 

1,ȮıńĥĬŅĚŅĬĽŀĭĽĺĬȮŒľƟĴňĶŃĭĭŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨŐĽħĚĩŉĚ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬľĬƟŅĪňŗĔŅĶĚŅĬȮŏıĶŅŃıĬńĔĚŅĬĽŀĭĽĺĬėŊŀħƞŅĬŐĶĔȮŒĬĔŅĶ 
ĶńĭŐěƟĚėĺŅĴĪŋĔĕƢėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬĕŀĚıňŗĬƟŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĞŉŗĚěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅĮĶŃĝŅĝĬĴň
ėĺŅĴėŅħľĺńĚŒĬĔŅĶĽŀĭĽĺĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĽŀĭĽĺĬěŉĚĨƟŀĚ
œħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪńŘĚěŅĔĨńĺıĬńĔĚŅĬĽŀĭĽĺĬȮįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŒĔĸƟĝŇħŒĬıŊŘĬĪňŗŐĸŃ
ĶŃħńĭȮĨĶ,ȮĞŉŗĚŒĬľƟĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗįƞŅĬĴŅȮĨĶ,ȮœħƟĽńŗĚĔŅĶŒľƟĪŋĔľĬƞĺĵħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ
ĴŅĨĶŅȮ92 ŐľƞĚȮı,Ķ,ĭ,ĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇ ı,Ļ, 2565 ĔĶĦňľƟŅĴĴŇŒľƟıĬńĔĚŅĬ
ĽŀĭĽĺĬœĮĝƞĺĵĶŅĝĔŅĶĪňŗŒħȮŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħĴŅőħĵĨĸŀħȮőħĵŏĜıŅŃ
įŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĶŃħńĭȮĨĶ,Ȯĭĝ,ȮŐĸŃȮĭĔ,ȮěŃĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇŒľƟŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
ĬőĵĭŅĵŏĶƞĚĶńħĪňŗĽņėńĠĴŅĔŒĬĮƖĬňŘȮěŉĚŒľƟȮěĨ,ȮĨĶĺěĽŀĭĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸŒĬĪŅĚĸńĭ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽŀĭĽĺĬőħĵŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚ
ĽņėńĠȮěŃĨƟŀĚĪĭĪĺĬėņĽńŗĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĽŀĭĽĺĬĪńŘĚľĴħȮőħĵŏĜıŅŃŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ħņŏĬŇĬėħňŏĔňŗĵĺĔńĭŀŅĝĠŅĔĶĶĴȮĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭıĬńĔĚŅĬĽŀĭĽĺĬ
ŒĬĶŃħńĭĽĩŅĬňĨņĶĺěĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&ĪņėĬĬƟŀĵŒľƟŏĮƦĬėĬĴŅĔȮĬņĶŃĭĭĪňŗĴňŀĵŌƞĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ'ȮŐĸŃıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĽŅĵĚŅĬĽŀĭĽĺĬěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭ
įĸĨŀĭŐĪĬŐĸŃĔŅĶŏĸŊŗŀĬĨņŐľĬƞĚȮĴňŐĬĺĪŅĚĪňŗĝńħŏěĬȮĶŀĚȮįĭ,ĨĶ,&ĔĴ'ȮěŃĨƟŀĚĶŅĵĚŅĬ
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĪĶŅĭĳŅĵŒĬȮ/ȮŏħŊŀĬȮőħĵěŃĨƟŀĚĴňėņĽńŗĚŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĪňŗ
ĝńħŏěĬŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĚŅĬĽŀĭĽĺĬŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮŐĸŃĸħĳŅĶŃ
ıĬńĔĚŅĬĽŀĭĽĺĬŒĬıŊŘĬĪňŗ 

ĔĴȮěĨ 
ŐĸŃȮĭĶ 

 

ĔĴė,ȮŐĸŃȮ
ĽĔı,- 
ĪŋĔľĬƞĺĵ 
ŒĬĽńĚĔńħȮĨĶ, 

2,ȮĮƚŀĚĔńĬĮĶŅĭĮĶŅĴŀŅĝĠŅĔĶĶĴȮ&ĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬ'ȮĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮ
ŀŅĝĠŅĔĶĶĴŀŀĬœĸĬƢȮŀŅĝĠŅĔĶĶĴĕƟŅĴĝŅĨŇȮľĬňŘĬŀĔĶŃĭĭȮĭŋľĶňŗœĲĲƚŅȮŀŅĺŋī 
įŇħĔġľĴŅĵȮŏĮƦĬĳŅĶĔŇěĪňŗěŃĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏħŖħĕŅħȮŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃĻŌĬĵƢŀŅĝĠŅĔĶĶĴıŇŏĻļȮĨĶ,ȮĪňŗěńħĨńŘĚĕŉŘĬĨŅĴėņĽńŗĚȮĨĶ,ȮĪňŗȮ235-0346Ȯ
ĸĚȮ/ȮĨ,ė,Ȯ46ȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĴŀĭŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒľƟȮĶŀĚįŌƟĭńĠĝŅĔŅĶĨņĶĺě
ŐľƞĚĝŅĨŇȮěŏĶĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮįŌƟĝƞĺĵįŌƟĭńĠĝŅĔŅĶĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃĶŀĚěŏĶĨņĶĺě
ŐľƞĚĝŅĨŇȮŒĬĚŅĬĻŌĬĵƢĮĶŅĭĮĶŅĴŀŅĝĠŅĔĶĶĴıŇŏĻļŐĸŃĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĽņĬńĔĚŅĬ
ĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮěŃĨƟŀĚŏĮƦĬľĬƞĺĵĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔŒľƟĔńĭȮĨĶ,ȮĽƞĺĬıŊŘĬĪňŗȮĬ,Ȯĳ,/Ȯ+Ȯ7ȮŐĸŃ 

ĮĮ 
 

ĽĵĻ,ĨĶ,-ĭĝ,Ĭ,Ȯ 
ĳ,/ȮůȮ7Ȯĭĝ,Ĕ,Ȯ
ĭĝ,Ľ,ȮĽĨĴ,Ȯ
ĭĝ,ĮĽ,Ȯ 
ĭĝ,ĽŀĪ,Ȯ 
ĭĝ,Ĩĝħ,ȮĽĪĽ,Ȯ 
ŐĸŃĻŌĬĵƢ
ŀŅĝĠŅĔĶĶĴ 
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ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕƟŀĽńŗĚĔŅĶ ĶŃħńĭȮĨĶ, 
ľĬƞĺĵ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 
ľĸńĔ-ĮĢŇĭńĨŇ 

ľĬƞĺĵŀŊŗĬȮŕȮěŃĨƟŀĚĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮĴňĔŅĶĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħȮŒľƟĽŃĪƟŀĬ
ĔŅĶĪņĚŅĬěĶŇĚȮĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟőħĵŏĜıŅŃĮƤĠľŅĪňŗĶŋĴŏĶƟŅĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĪńŘĚĮƤĠľŅ
ĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃŀŅĝĠŅĔĶĶĴŀŀĬœĸĬƢȮěŃĨƟŀĚĮĶńĭĶŃĭĭĔŅĶĪņĚŅĬȮŏĮĸňŗĵĬĺŇīňĔŅĶŒľƟŏĪƞŅ
ĪńĬĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮĬņŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĶĺĴĪńŘĚěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĪňŗĝńħŏěĬȮ&ĽĪĽ,'ȮŏĶƞĚĶńħĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭȮ
CRIMES ŒľƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĸńĔĕŀĚȮĨĶ,ȮŒĬĔŅĶĬņĕƟŀĴŌĸœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮ
ŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅŀŅĝĠŅĔĶĶĴŒľƟĨĶĚěŋħĭĶĶĸŋįĸĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĔņľĬħȮ 
ŐĸŃŏĔŇħįĸĔńĭĮĶŃĝŅĝĬĴŅĔĪňŗĽŋħ 

 ıŇŏĻļȮĨĶ, 

3,ȮĔĺħĕńĬŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺŇĬńĵěĶŅěĶȮőħĵĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŀĵƞŅĚŏĕƟĴĕƟĬȮěĶŇĚěńĚȮ 
ŐĸŃŏĮƦĬĶŃĭĭȮĨƞŀįŌƟĪňŗœĶƟĺŇĬńĵěĶŅěĶŐĸŃĔĸŋƞĴįŌƟĕńĭĕňŗĪňŗĴňıķĨŇĔĶĶĴŏŀŅŏĮĶňĵĭįŌƟŒĝƟĪŅĚȮ
ľĶŊŀŏĮƦĬĨƟĬĨŀĕŀĚĮƤĠľŅĔŅĶĽŌĠŏĽňĵȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĴŇŒľƟŏĔŇħĔŅĶĸŃŏĴŇħĔġľĴŅĵ 
ěĬŏĮƦĬĮĔĨŇŐĸŃĪņŒľƟĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵĩŌĔĸŃŏĸĵȮőħĵŒľƟĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶ
ŏĬƟĬľĬńĔŐĸŃŏıŇŗĴėĺŅĴŏĕƟĴĕƟĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĺĚĶŀĭȮ1 ŏħŊŀĬȮ4ȮŏħŊŀĬȮŐĸŃȮ 
7ȮŏħŊŀĬȮ&ěŅĔĴŅĨĶĔŅĶĽĩŅĬŏĭŅœĮĽĩŅĬľĬńĔ'ȮĞŉŗĚŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĶŋĔȮ
&/3ȮĺńĬȮůȮ/ȮŏħŊŀĬ'ȮŒĬĝƞĺĚŏħŊŀĬȮĨ,ė,ȮĬňŘȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŅĶĵŅĪĔŅĶĕńĭĕňŗȮĺŇĬńĵěĶŅěĶ 
ŐĸŃěŇĨĽņĬŉĔȮŐĸŃĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŀĵƞŅĚŏĕƟĴĚĺħıĶƟŀĴĔńĬĪŋĔıŊŘĬĪňŗĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮ
ĶĺĴĪńŘĚȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĝƞĬȮĔŅĶĨŇħĨńŘĚĔĸƟŀĚĨĶĺěěńĭȮ
ĔŅĶĔĶŃĪņėĺŅĴįŇħĨƞŅĚȮŕȮĔŅĶėŊĬıŊŘĬįŇĺĔŅĶěĶŅěĶȮĶŀĚĶńĭĝƞĺĚŏĪĻĔŅĸĨƞŅĚȮŕȮ 
ĴŅħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

Ĵė 
 

ĽĵĻ,ĨĶ,-
ĭĝ,Ĭ,Ȯ 
ĳ,/ȮůȮ7Ȯ 
ĭĝ,Ĕ, 
ĽĔĭ,ȮĽĪĽ,
ŐĸŃȮĽĪ, 

 

6,ȮĺŅĚŐįĬŏĨĶňĵĴĔŅĶħƟŅĬĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵȮŒľƟĪŋĔľĬƞĺĵĺŅĚŐįĬŏĨĶňĵĴĔŅĶ 
ħƟŅĬĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮőħĵĔņĝńĭŒľƟĴňĔŅĶěńħĪņėŌƞĴŊŀĴŅĨĶģŅĬ 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ&SOP) ŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏľĨŋĳŅĺŃĺŇĔķĨĪňŗĝńħŏěĬȮėĶŀĭėĸŋĴ 
ĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨņĶĺěŏĮƦĬĕńŘĬŏĮƦĬĨŀĬȮŏĴŊŗŀŏĔŇħĽŅīŅĶĦĳńĵ
ĕŉŘĬěĶŇĚȮěŃĨƟŀĚħŌŐĸĔņĸńĚıĸŒĬĽńĚĔńħŒľƟıĶƟŀĴĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
&ėĚĽĳŅıŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĨŅĴĳŅĶĔŇě'ȮıĶƟŀĴĪńŘĚĮĶńĭŐįĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ŐĸŃŀıĵıĮĶŃĝŅĝĬœĮĵńĚıŊŘĬĪňŗĮĸŀħĳńĵėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶěĶŅěĶȮ 
ĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĭƟŅĬŏĶŊŀĬȮŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŅĭĮĶŅĴŀŅĝĠŅĔĶĶĴ 
ĪňŗŀŅěĞŘņŏĨŇĴĮĶŃĝŅĝĬœħƟŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪň 

ĴėȮŐĸŃȮĮĮ ĽĵĻ,ĨĶ,- 
ĪŋĔľĬƞĺĵ 
ŒĬĽńĚĔńħȮĨĶ, 
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ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕƟŀĽńŗĚĔŅĶ ĶŃħńĭȮĨĶ, 
ľĬƞĺĵ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 
ľĸńĔ-ĮĢŇĭńĨŇ 

ŨȮĔƟŅĺľĬƟŅȮ 
ŐĬĺĬőĵĭŅĵĬňŘĴňŐĬĺėĺŅĴėŇħĴŅěŅĔėņĳŅļŅŀńĚĔķļȮėņĺƞŅȮSTEPȮőħĵėņĺƞŅȮ
ŴĔƟŅĺŵȮŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬĬőĵĭŅĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĬňŘȮŴĔƟŅĺŵȮėŊŀĔŅĶĔƟŅĺœĮĕƟŅĚľĬƟŅĶƞĺĴĔńĬȮ
ŐĸŃĕŀŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļȮėŊŀȮėņĺƞŅȮSTEP ĴŅŏĮƦĬȮMINDSET ŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŒľƟŐĔƞȮ 
įŌƟƟĭĶŇľŅĶ ŐĸŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨņĶĺěĪňŗěŃĶƞĺĴȮŴĔƟŅĺŵȮŏħŇĬœĮıĶƟŀĴĔńĬŒĬĮƖĬňŘ 
    S = Smart (ĜĸŅħȮĪńĬĽĴńĵȮĽĚƞŅĚŅĴ'ȮĨņĶĺěĨƟŀĚĪņĚŅĬȮőħĵĬņŏĪėőĬőĸĵň 
ĴŅŒĝƟŒĬĚŅĬĨņĶĺěħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚĭĶŇľŅĶȮĮƚŀĚĔńĬĮĶŅĭĮĶŅĴȮĽŊĭĽĺĬȮĽŀĭĽĺĬȮ
ěĶŅěĶȮĚŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĔŇěĔŅĶıŇŏĻļȮĚŅĬěŏĶĨņĶĺěȮőħĵŒľƟȮĶŀĚȮįĭ,ĨĶ,Ȯ 
ĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĨƞĸŃĽŅĵĚŅĬȮ 

 
ĭĶȮĽĽȮĮĮȮ
ĔĴȮĴė 
ŐĸŃȮěĨ 

 
ĽĵĻ,ĨĶ,- 
ĪŋĔľĬƞĺĵ 
ŒĬĽńĚĔńħȮĨĶ, 

ĺŅĚŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬŐĨƞĸŃħƟŅĬȮŏıŊŗŀœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬȮSmart Police  
őħĵĕŀŒľƟĶŅĵĚŅĬėĺŅĴėŊĭľĬƟŅȮĪŋĔȮŢȮŏħŊŀĬ ťȮŏħŊŀĬȮŐĸŃ ŨȮŏħŊŀĬ 
    T = Transparency (őĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟ'ȮĨņĶĺěĪŋĔĬŅĵĨƟŀĚŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬ 
ĕŀĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨņĶĺě 
œħƟįƞŅĬĪŅĚ ĝƞŀĚĪŅĚŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĨƞŅĚȮŕȮ&ĮƤĠľŅĔŅĶėŀĶńĮĝńĬȮŏĮƦĬĮƤĠľŅĽņėńĠ
ĶŅĝĔŅĶœĪĵ'ȮőħĵŏĜıŅŃĨņĶĺěĞŉŗĚĽńĚėĴěńĭěƟŀĚĔŅĶĪņĚŅĬŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅȮĨņĶĺě
œĪĵěŃĨƟŀĚĔƟŅĺĕƟŅĴŐĸŃŏŀŅĝĬŃĽŇŗĚĪňŗėŀĵĔńħĔĶƞŀĬŀĚėƢĔĶĬňŘœĮŒľƟœħƟ  
     E = Efficiency (ĪņĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı'ȮĨņĶĺěĨƟŀĚĪņĚŅĬŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı-ĳŅĵŒĨƟĪĶńıĵŅĔĶĪňŗěņĔńħȮĪņėĬĬƟŀĵŒľƟŏĮƦĬėĬĴŅĔĺŅĚĶŃĭĭ 
ŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮőħĵŏĜıŅŃĚŅĬĭĬĽĩŅĬňĨņĶĺěȮĶĩȮĬŘņĴńĬȮŏĭňŘĵŏĸňŘĵĚĪňŗĴňŀĵŌƞ 
ŀĵƞŅĚěņĔńħȮĨĶ,ȮıĵŅĵŅĴěńħĽĶĶŒľƟŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŐĨƞěŃĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩĬņĶŃĭĭŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĴŅĪņŒľƟĔŅĶĪņĚŅĬĨņĶĺěŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĝĬ  
    P = People (ĵŉħĮĶŃĝŅĝĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚ'ȮĨņĶĺěĪňŗĨƟŀĚĪņĚŅĬŒĔĸƟĝŇħ 
ĔńĭĮĶŃĝŅĝĬȮĕŀŒľƟĬŉĔŀĵŌƞŏĽĴŀĺƞŅėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬĕŀĚıňŗĬƟŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪňŗŏħŇĬĴŅľŅ
ĪƞŅĬĬńŘĬȮŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚėĬŒĔĸƟĨńĺŏĮƦĬĠŅĨŇĕŀĚĪƞŅĬȮŐĸƟĺĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĨņĶĺě 
ěŃŏĮĸňŗĵĬœĮ ŐĸŃĪƞŅĬěŃėĶŀĚŒěĮĶŃĝŅĝĬœħƟŒĬĪňŗĽŋħ 
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ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕƟŀĽńŗĚĔŅĶ ĶŃħńĭȮĨĶ, 
ľĬƞĺĵ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 
ľĸńĔ-ĮĢŇĭńĨŇ 

ȮȮȮȮĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĺŅĚĶŅĔģŅĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĨņĶĺěȮĕŀŀīŇĭŅĵŏĮƦĬȮŨȮľńĺĕƟŀȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĪŋĔĽƞĺĬĴňĪŇĻĪŅĚŒĬĔŅĶȮŴĔƟŅĺŵȮœĮĕƟŅĚľĬƟŅħƟĺĵĔńĬȮħńĚĬňŘ 
1,ȮěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĨņĶĺěĪňŗŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺȮOne Police (ĭĶ'ȮĕŀĚȮĨĶ,Ȯ 
őħĵĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĶĺĭĶĺĴĶŃĭĭĚŅĬŏĪėőĬőĸĵňħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŏĕƟŅœĺƟħƟĺĵĔńĬȮ 
ŏıŊŗŀŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬŐĸŃĸħĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮ
őħĵŏĜıŅŃĚŅĬİƙŅĵŀņĬĺĵĔŅĶȮŏĝƞĬȮĚŅĬĔņĸńĚıĸȮĚŅĬĺŇĬńĵŐĸŃĚŅĬĽƞĚĔņĸńĚĭņĶŋĚȮ
ěŃĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩěńħĪņģŅĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃĭĭŏıŊŗŀĸħĳŅĶŃĔŅĶĸĚĕƟŀĴŌĸ 
ĪňŗĴňėĺŅĴĞŘņĞƟŀĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅĶŃĭĭȮCRIMES ŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭ
ľĸńĔŒĬĔŅĶěńħĔŅĶģŅĬĕƟŀĴŌĸĽĩŇĨŇėħňĕŀĚȮĨĶ,ȮĪňŗįŌƟŒĝƟĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĔŒĝƟĚŅĬŐĸŃ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬ 

 
 
ĭĶ 

 
 
ĽĪĽ,- 
ĪŋĔľĬƞĺĵ 
ŒĬĽńĚĔńħȮĨĶ, 

2,ȮĚŅĬĮƚŀĚĔńĬĮĶŅĭĮĶŅĴȮ&ĮĮ'ȮŒľƟĮĶńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪņĚŅĬĽŅĵĨĶĺěŏĮƦĬĽŅĵĨĶĺě
ŀńěĜĶŇĵŃȮőħĵĔņĝńĭĔŅĶĨĶĺěĨĶŅŐĸŃŏĬƟĬĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĨĶĺě  
ĔŅĶŐěƟĚŏľĨŋ ŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĳŅıŀŅĝĠŅĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĭĕƟŀĴŌĸŒĬıŊŘĬĪňŗȮ 
ĪńŘĚĬňŘȮŒľƟĬņģŅĬĕƟŀĴŌĸĴŅŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭĶŃĭĭŐĸŃŒĝƟĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĽŅĵĨĶĺě 
ħƟĺĵĶŃĭĭȮAI ŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮıĶƟŀĴĔńĬĬňŘȮŒľƟŏĬƟĬĔŅĶİƗĔĵŋĪīĺŇīňȮŐĸŃěńħľŅ
ĵŅĬıŅľĬŃȮŀŅĺŋīȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĪňŗėĶĭĩƟĺĬĪńĬĽĴńĵȮŏıŊŗŀŒľƟĴň 
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶŃĚńĭĵńĭĵńŘĚŏľĨŋĶƟŅĵŐĶĚœħƟŒĬĶŃħńĭĽĩŅĬňĨņĶĺěȮ&ĽĬ,'Ȯ
ŐĸŃĔŀĚĭńĚėńĭĔŅĶȮ&ĭĔ,'ȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĮĶŃĝŅĝĬħƟĺĵĔŅĶŐĽħĚĔņĸńĚȮ&Stop 
Walk Talk) ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬıŊŘĬĪňŗ 

ĮĮ ĽĵĻ,ĨĶ,-
ĭĝ,Ĭ,Ȯ 
ĳ,/ȮůȮ7 
ĽĪĽ, 
ŐĸŃȮĽĔĭ, 

3,ȮĚŅĬĽŊĭĽĺĬȮ&ĽĽ'ȮěŃĨƟŀĚĴňĶŃĭĭĔŅĶĶĺĭĶĺĴģŅĬĕƟŀĴŌĸŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĔĶŃĪņ
ėĺŅĴįŇħȮěńħĪņģŅĬĕƟŀĴŌĸȮBig DataȮŒĬĚŅĬĽŊĭĽĺĬȮŏıŊŗŀŒľƟĚƞŅĵĨƞŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬȮ 
ĴňĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶĝƞĺĵĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĚŅĬĽŊĭĽĺĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ 
ĬņĕƟŀĴŌĸĔŅĶĽŊĭĽĺĬĴŅŒĝƟŏĮƦĬıĵŅĬľĸńĔģŅĬĕńŘĬĨƟĬ ŏıŊŗŀŀŀĔľĴŅĵėƟĬȮľĴŅĵěńĭȮ
őħĵŏĶŖĺȮĴňėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮŐĸŃĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĶŅĵĚŅĬĔŅĶĽŊĭĽĺĬĪňŗŏěƟŅľĬƟŅĪňŗěńħĪņ 

ĽĽ ĽĵĻ,ĨĶ, 
ĭĝ,Ĭ,Ȯ 
ĳ,/ȮůȮ7 
ĭĝ,Ĕ,Ȯĭĝ,ĽŀĪ, 
ĭĝ,Ľ,Ȯĭĝ,ĮĽ, 
ĽĨĴ,ȮŐĸŃȮ
ĭĝ,ĪĪ, 
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ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕƟŀĽńŗĚĔŅĶ ĶŃħńĭȮĨĶ, 
ľĬƞĺĵ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 
ľĸńĔ-ĮĢŇĭńĨŇ 

4,ȮĚŅĬĽŀĭĽĺĬȮ&ĔĴ'ȮěŃĨƟŀĚıńĥĬŅĚŅĬĽŀĭĽĺĬŒľƟĴňŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨ 
&ŐĪƞĚĽŅĵĚŅĬ'ȮĪňŗĝńħŏěĬĽņľĶńĭıĬńĔĚŅĬĽŀĭĽĺĬȮŐĸŃěńħľŅįŌƟĝƞĺĵıĬńĔĚŅĬ
ĽŀĭĽĺĬŏıŊŗŀĝƞĺĵĸħĳŅĶŃĚŅĬȮĶĺĴĪńŘĚĬņĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĭŋėėĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĪņĽņĬĺĬȮŐĸŃŏıŇŗĴŀńĨĶŅ
ıĬńĔĚŅĬĽŀĭĽĺĬŒĬȮĭĝ,ȮĪňŗĨƟŀĚŏĕƟŅœĮŐĔƟœĕĮƤĠľŅŀŅĝĠŅĔĶĶĴĪňŗĽņėńĠȮ 
ŏĝƞĬȮĭĝ,ĮĽ,ȮŐĸŃȮĭĝ,ĽŀĪ, 

ĔĴ ĔĴė,-ĭĝ,Ĭ,Ȯ 
ĳ,/ȮůȮ7Ȯ
ĭĝ,ĮĽ,Ȯ 
ĭĝ,Ĕ, 

ĭĝ,ĽŀĪ,ȮĽĪĽ, 
ĽĨĴ,ŐĸŃȮ
ĽĔı, 

5,ȮĚŅĬěĶŅěĶȮ&Ĵė'ȮıńĥĬŅŐĸŃĺŅĚĶŃĭĭĔŅĶěĶŅěĶȮĶĺĴĪńŘĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ĶŃľĺƞŅĚĨņĶĺěěĶŅěĶĔńĭĮĶŃĝŅĝĬŒľƟŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĨĶĚœĮĨĶĚĴŅŐĸŃőĮĶƞĚŒĽȮ 
őħĵĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵěĶŅěĶŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮĪńŘĚĬňŘ 
ŒľƟĭĶŇľŅĶĚŅĬěĶŅěĶŐĸŃĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵħƟĺĵĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺŇĬńĵěĶŅěĶȮŐĸŃŒľƟěńħĪņĕńŘĬĨŀĬ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ&SOP) ĕŀĚĨņĶĺěěĶŅěĶŒĬĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬȮ 
őħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬįŌƟŒĝƟĶĩŒĝƟĩĬĬ
ŏĮƦĬĽņėńĠ 

Ĵė ĽĵĻ,ĨĶ,-
ĭĝ,Ĭ,Ȯ 
ĳ,/ȮůȮ7 
ĭĝ,Ĕ, 
ŐĸŃȮĽĪĽ, 

4,ȮĚŅĬĨĶĺěĽŀĭĮƤĠľŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĭĬĽĩŅĬňĨņĶĺěȮ&ěĨ'ȮıńĥĬŅĽĩŅĬňĨņĶĺěŒľƟĴň 
ıŊŘĬĪňŗŐĸŃěńħĽńħĽƞĺĬıŊŘĬĪňŗĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬȮĔņľĬħıŊŘĬĪňŗėĺĭėŋĴȮ&ĽĩŅĬňĨņĶĺě'Ȯ
ıŊŘĬĪňŗľĺĚľƟŅĴŏĜıŅŃȮ&ıŊŘĬĪňŗĪņĚŅĬĕŀĚĨņĶĺěȮľƟŀĚıńĔ'ȮıŊŘĬĪňŗľĺĚľƟŅĴŏħŖħĕŅħȮ 
&ľƟŀĚŏĔŖĭŀŅĺŋīȮľƟŀĚėĺĭėŋĴįŌƟĨƟŀĚľŅȮľƟŀĚŏĔŖĭĽņĬĺĬėħňȮıĵŅĬľĸńĔģŅĬ'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚĪŋĔĕƢĕŀĚĨņĶĺěŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭȮJcoms ŒľƟĶŀĚĶńĭ 
ĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĨĶĺěĽĩŅĬň 
ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬ 

ěĨȮ ěĨ,-ĭĝ,Ĭ,Ȯ 
ĳ,/ȮůȮ7 
ĽĪĽ,Ȯĭĝ,Ĕ,Ȯ
ĭĝ,ĽŀĪ,Ȯ
ĭĝ,ĮĽ,ȮĽĨĴ,Ȯ
ŐĸŃȮĭĝ,ĪĪ, 

7,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ&Ĵė'ȮıńĥĬŅĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĕƞŅĺŐĸŃĮĶńĭŐįĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮ
ěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬŒĨƟȮ&ěĝĨ,'ȮőħĵĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĪńŘĚĬňŘȮŒľƟĔĺħĕńĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴėĬĨƞŅĚħƟŅĺ 
ĪňŗįŇħĔġľĴŅĵȮőħĵŏĜıŅŃĔĸŋƞĴĪňŗĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵľĶŊŀŀĚėƢĔĶŀŅĝĠŅĔĶĶĴȮ
ĶĺĴĪńŘĚħņŏĬŇĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚģŅĬĕƟŀĴŌĸȮœħƟŐĔƞȮĕƟŀĴŌĸľĴŅĵěńĭ ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬ ŐĸŃ
ĕƟŀĴŌĸĭŋėėĸĨƟŀĚľƟŅĴ-ŏİƚŅĶŃĺńĚȮŐĸŃěńħľŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀıŇŏĻļĪňŗĪńĬĽĴńĵĴŅĽĬńĭĽĬŋĬ
ĳŅĶĔŇěĚŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŒľƟėĶĭĪŋĔĴŇĨŇ 

Ĵė Ľ,ȮŐĸŃȮĳ,7-Ȯ
ĽĪĽ,Ȯ
ĻĮĔ,ĨĶ,ĽĬ,Ȯ 
ĭĝ,Ĕ,ȮĽĨĴ,Ȯ
ŐĸŃȮĭĝ,ĪĪ, 



92 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕƟŀĽńŗĚĔŅĶ ĶŃħńĭȮĨĶ, 
ľĬƞĺĵ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 
ľĸńĔ-ĮĢŇĭńĨŇ 

8,ȮĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĪņĚŅĬŀĵƞŅĚĴňėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ ĔŅĶĨŇħĨŅĴ 
ŐĸŃ ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĨņĶĺěȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ĨņĶĺěȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠŀĵƞŅĚĴŅĔŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŐĴƟĺƞŅŏĶŊŗŀĚĬňŘŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĬŅĴīĶĶĴ 
ŐĨƞŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗȮĨĶ,ȮěŃĨƟŀĚĺŅĚĔĶŀĭĔĨŇĔŅĔŅĶĪņĚŅĬŒľƟŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĴŅĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĺŅĚĶŃĭĭŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴıķĨŇĔĶĶĴ
ĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨņĶĺěŒľƟŀĵŌƞŒĬĔĶŀĭĮĶŃıķĨŇȮĶĺĴĪńŘĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮITA 
ŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬĺŇĬńĵĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨņĶĺěŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

ěĨȮĭĶȮĽĽȮ
ĮĮȮĴėȮ 
ŐĸŃȮĔĴȮ 

 

ěĨ,ȮĽĨĽ,Ȯ
ŐĸŃȮ
ĽĵĻ,ĨĶ,- 
ĪŋĔľĬƞĺĵ 
ŒĬĽńĚĔńħȮĨĶ, 

9,ȮMINDSET ĪňŗĽņėńĠĪňŗĽŋħŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĨņĶĺěȮėŊŀȮĵŉħĮĶŃĝŅĝĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚ 
ĮĶŃĝŅĝĬėŊŀĨņĶĺě ŏĬƟĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟĺĵľńĺŒě Service Mind (ĽƞĚŏĽĶŇĴĚŅĬ 
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĳŅėĶńģ ŏŀĔĝĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬ'ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬıŊŘĬĪňŗ 
ŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĨņĶĺěŒĬĔŅĶĨĶĺěĨĶŅȮŐěƟĚĕƟŀĴŌĸŏĭŅŃŐĽĨƞŅĚȮŕȮŏĬƟĬĔŅĶ
ŐĽħĚĔņĸńĚŐĸŃĔŅĶĨĶĺěŐĭĭȮStop Walk Talk ĽĶƟŅĚıńĬīĴŇĨĶȮĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀŒľƟįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅ 
ŐĸŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨņĶĺěĪŋĔĬŅĵȮĬņȮMINDSET ĬňŘœĮŏĮƦĬŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĺŅĚĔĶŀĭ 
ĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĨņĶĺěŒĬŀĬŅėĨ 

ĽĽȮĮĮȮĴėȮ
ĭĶȮŐĸŃȮĔĴȮ 

 
 

ĽĵĻ,ĨĶ,- 
ĭĝ,Ĭ,Ȯ 
ĳ,/ȮůȮ7Ȯ
ĭĝ,Ĕ,Ȯĭĝ,Ľ,Ȯ
ĭĝ,Ĩĝħ,Ȯ 
ĽĨĴ,Ȯĭĝ,ĽŀĪ,Ȯ
ĭĝ,ĮĽ,Ȯ 
ŐĸŃȮĭĝ,ĪĪ,Ȯ 

ĪńŘĚĬňŘȮŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨņĶĺěĨŇħĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŋĔĝƞŀĚĪŅĚȮĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
ĔńĭĮĶŃĝŅĝĬœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĨĶĚœĮĨĶĚĴŅȮőĮĶƞĚŒĽȮľŅĔĴňĕƟŀĴŌĸĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭ
ĨƞŀĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚŀĚėƢĔĶěŃĨƟŀĚĶňĭĝňŘŐěĚȮŐĔƟœĕȮŀĵƞŅŒľƟĽƞĚįĸŏĽňĵľŅĵĶƟŅĵŐĶĚ 
ĨƞŀŀĚėƢĔĶȮľŅĔŏĔŇħĕƟŀĭĔıĶƞŀĚěŃıŇěŅĶĦŅĪŅĚĮĔėĶŀĚľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵĪńĬĪň 

ĭĶȮĽĽȮĮĮȮ
ĴėȮĔĴȮ 
ŐĸŃ ěĨ 

ĽĪ,-ĪŋĔľĬƞĺĵ 
ŒĬĽńĚĔńħȮĨĶ, 
őęļĔȮĨĶ,Ȯ
ŐĸŃőęļĔȮȮȮ
ĪŋĔľĬƞĺĵ 
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ĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸȮ 

ŐĸŃĬőĵĭŅĵįŌƟĭńĠĝŅĔŅĶĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇ 
 

 ĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĬńĵĕŀĚĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ2ȮīńĬĺŅėĴȮ034.Ȯ 
œħƟĴŋƞĚŏĬƟĬĶŀĚĶńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĕŀĚŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ/ȮŐĸŃȮ0ȮŒĬĽƞĺĬĪňŗĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺě
ŐľƞĚĝŅĨŇŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0347ȮĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
ĞŉŗĚŏĮƦĬŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ1ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒľƟŐĔƞľĬƞĺĵ 
ŒĬĽńĚĔńħȮŀńĬěŃĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŏĮƦĬľĸńĔȮőħĵœħƟĔņľĬħ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ2ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮħńĚĬňŘ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇ ĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňĨƞŀĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇȮőħĵĮĸŌĔİƤĚŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠ 
ĕŀĚĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇȮĶĦĶĚėƢŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶńĔŐĸŃĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬėĺŅĴŏĮƦĬėĬœĪĵŐĸŃĝŅĨŇœĪĵȮ 
įƞŅĬĪŅĚĔĸœĔĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĩŉĚȮĬƟŀĴĬņŐĸŃŏįĵŐıĶƞĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĶĺĴĩŉĚ
ŐĬĺĪŅĚıĶŃĶŅĝħņĶŇĨƞŅĚȮŕȮŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěŀĵƞŅĚĩƞŀĚŐĪƟȮŐĸŃĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢĮĢŇĭńĨŇŒĝƟŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚ 
ĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔľĬƞĺĵĚŅĬȮĶĺĴĪńŘĚȮěńħĔŇěĔĶĶĴŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇŐĸŃıĶŃĶŅĝĔĶĦňĵĔŇěȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ
ĚŅĬěŇĨŀŅĽŅŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬȮŐĸŃŀņĬĺĵ 
ėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴĪŅĚŀŅĠŅ ĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢȮ
ŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚŐĸŃŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ 
ŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅŀŅĝĠŅĔĶĶĴȮĮƤĠľŅĔŅĶěĶŅěĶȮĮƤĠľŅėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŒĬĽńĚėĴȮĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħȮ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅŀŅĝĠŅĔĶĶĴĕƟŅĴĝŅĨŇȮĔŅĶıńĥĬŅĴŅĨĶĔŅĶȮĔĸœĔĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŅĭĮĶŅĴŀŅĝĠŅĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮ 
ĪńŘĚŒĬĔŅĶĔĶŃĪņįŇħĶŌĮŐĭĭĮĔĨŇŐĸŃŀŀĬœĸĬƢȮıŇĪńĔļƢŐĸŃĲƘƨĬĲŌĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
őħĵĮĸŌĔěŇĨĽņĬŉĔȮŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚȮĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĽņėńĠȮĴŋƞĚŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟ
ĔġľĴŅĵȮŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮĶĺĴĪńŘĚŒĝƟľĸńĔĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĶƞĺĴĔńĭĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚ ĶŀĚĶńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĴńŗĬėĚĝŅĵŐħĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
įŌƟľĸĭľĬňŏĕƟŅŏĴŊŀĚȮĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĝŅĨŇĪŅĚĪŃŏĸȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 
ĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴœĴƞĽĚĭ 
ŒĬěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴİŌĚĝĬĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĝŋĴĬŋĴĽŅīŅĶĦŃȮı,Ļ,Ȯ0336ȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩ
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ĽĬńĭĽĬŋĬĳŅĶĔŇěėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĳŅıĶĺĴȮőħĵŏĜıŅŃŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĝĬȮ 
ĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸȮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀŏĮƚŅľĴŅĵĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŒľƟĪńĬĽĴńĵȮĽŌƞĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶœĪĵȮ2,.  ŏıŊŗŀıńĥĬŅŒľƟŏĮƦĬŀĚėƢĔĶ 
ĪňŗŏĮƕħĔĺƟŅĚȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬȮ&Open & Connected Government) ĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮőħĵĭŋėėĸȮ
ĳŅĵĬŀĔĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶľĶŊŀĴňĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬĕƟŀĴŌĸĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ 
ŏĕƟŅĴŅĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĪņĚŅĬœħƟ  ĵŉħĮĶŃĝŅĝĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮ&Citizen - Centric Government)ȮĪņĚŅĬŒĬŏĝŇĚĶŋĔ
ĴŋƞĚŏĬƟĬŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĴňĕňħĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚŐĸŃĪńĬĽĴńĵȮ&Smart & High Performance 
Government) ŏĨĶňĵĴĔŅĶĦƢœĺƟĸƞĺĚľĬƟŅȮĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴ 
ŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬŐĭĭĽľĽŅĕŅĺŇĝŅŏĕƟŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĪńĬĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ
ĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮœħƟŀĵƞŅĚĪńĬŏĺĸŅȮĨĸŀħěĬŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗĴňĕňħĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚŐĸŃĮĶńĭĨńĺ
ŏĕƟŅĽŌƞĽĳŅıėĺŅĴŏĮƦĬĽņĬńĔĚŅĬĽĴńĵŒľĴƞȮőħĵěńħŀĚėƢĔĶĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
ŒľƟıĶƟŀĴŐĸŃŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ľĬƟŅĪňŗȮĴňėĺŅĴĶńĔȮŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĸŃĻĶńĪīŅĨƞŀŀĚėƢĔĶ ŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ ŐĸŃ 
ĬņŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĴŅŒĝƟŒĬŀĚėƢĔĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/Ȯ+Ȯ1Ȯ
ŒľƟĭĶĶĸŋįĸĽńĴķĪīŇśĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħ 
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ĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇĶĺĭĶĺĴįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸœĮĵńĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĔĶŀĭĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇ 

 ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĴňėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇ 
ŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĝƞĺĵŒľƟĪĶŅĭįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴȮŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĪňŗĔņľĬħŒĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĶŅĝĔŅĶĺƞŅĭĶĶĸŋįĸĽņŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀœĴƞȮŀĵƞŅĚœĶȮĮƤěěŋĭńĬĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇĨƟŀĚĶŅĵĚŅĬįĸ 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœĮĵńĚĔĸœĔĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĪņĚŅĬěŅĔľĸŅĵľĬƞĺĵĚŅĬȮœħƟŐĔƞȮĽņĬńĔĚŅĬ 
ĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĽĻĝ,'ȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶȮ&Ĕ,ı,Ķ,'Ȯ 
ŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇȮ&Į,Į,ĝ,'ȮȮĞŉŗĚŐĭƞĚĔĶŀĭĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸ 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪňŗĽņėńĠȮħńĚĬňŘ 

 
 
 
 ȮȮȮȮȮ/,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĨŇħĨŅĴȮ ĨĶĺěĽŀĭ ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ ŐĸŃŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮı,Ļ,Ȯ0340  
 ĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĽĻĝ,'ȮŒĬģŅĬŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœħƟěńħĪņȮŴĶŃĭĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĶŃĭĭȮElectronic Monitoring and 
Evaluation System of National Strategy and Country Reform : eMENSCR )ŵȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶ
ĔņĔńĭħŌŐĸĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮőħĵœħƟěńħĪņ 
ŒĬĶŌĮŐĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĔŅĶĔĶŀĔĕƟŀĴŌĸŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭ ĞŉŗĚȮŴľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģ 
ĪŋĔľĬƞĺĵŵȮ&ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĕŀĚĶńģœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬȮĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬȮľĶŊŀŒĬĶŌĮŐĭĭŀŊŗĬŒħȮ
ŐĸŃœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŒĬİƙŅĵĭĶŇľŅĶȮİƙŅĵĬŇĨŇĭńĠĠńĨŇȮİƙŅĵĨŋĸŅĔŅĶȮľĶŊŀŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŀŇĽĶŃľĶŊŀŀĚėƢĔĶŀńĵĔŅĶ'Ȯ
ĴňľĬƟŅĪňŗĬņĕƟŀĴŌĸŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮĨŅĴľƟĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅȮ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ

/,ȮĶŃĭĭȮeMENSCR
0,ȮĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶȮȮȮ
ŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ
WEF ŐĸŃȮIMD

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ

+ĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0347

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ

+ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮȮȮ
&Integrity and Transparency 
Assessment : ITA'
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ŏıŊŗŀŐĽħĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĶŀĚĶńĭŐĸŃĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟ 
ŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

 0,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶȮ&ĽņĬńĔĚŅĬȮĔ,ı,Ķ,'Ȯ

ėĶńŘĚĪňŗȮ2-0337ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ03ȮĨ,ė,Ȯ0337ȮĪňŗĮĶŃĝŋĴœħƟıŇěŅĶĦŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ034.ȮĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭŒľƟĴňĔŅĶĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĶŃħńĭĔĶĴŐĸŃĔĶŃĪĶĺĚȮŐĸŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬ
ĮĶŃŏĳĪįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚ őħĵŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŀŊŗĬȮœħƟŐĔƞȮĔĶŃĪĶĺĚĔĸŅőľĴȮ&Ĕľ,'ȮĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĨĶ,'Ȯ
ŐĸŃĔŀĚŀņĬĺĵĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĳŅĵŒĬĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮ&Ĕŀ,ĶĴĬ',ȮĬņŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶłȮ 
œĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮŐĸƟĺĽƞĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒľƟĽņĬńĔĚŅĬȮĔ,ı,Ķ,ȮŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬĨƞŀĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮıĶƟŀĴĔńĭĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŀŊŗĬȮ
őħĵĽņĬńĔĚŅĬȮĔ,ı,Ķ,ȮŒľƟĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮőħĵŀŅĻńĵĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮħńĚĬňŘ 

1. ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ3'Ȯı,Ļ,Ȯ0323ȮĴŅĨĶŅȮ1-/ 
2. ıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅĺƞŅħƟĺĵľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħň ı.Ļ. 2546  
    ĴŅĨĶŅȮ7&1'ȮĴŅĨĶŅȮ/0ȮŐĸŃȮĴŅĨĶŅȮ23 
3. ĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗ 20 ĔĶĔġŅėĴȮ0342  
4. ĴĨŇėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶ (Ĕ.ı.Ķ.) ĨŅĴėņĽńŗĚľńĺľĬƟŅėĦŃĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭŐľƞĚĝŅĨŇ 
ȮȮȮȮĪňŗ 5/2559 &ĕĦŃŏĮƦĬĶńģĭŅĸȮėĽĝ,' 

 Ȯ 

 ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0347ȮĽņĬńĔĚŅĬȮĔ,ı,Ķ,ȮœħƟĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ 
ĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ0ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮħńĚĬňŘ  
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ȮȮ  ĔĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĭƞĚŏĮƦĬȮ0ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
&Performance Base) ŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&Potential Base) 

  ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ1ȮĶŃħńĭȮœħƟŐĔƞȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĶŃħńĭĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚ 

 ȮȮȮȮĮĶŃŏĴŇĬĮƖĸŃȮ/ȮėĶńŘĚȮ&ĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/ȮĨŋĸŅėĴȮĩŉĚĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬĕŀĚĪŋĔĮƖ' 
  ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮŒľƟĬņŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒĬĽńĚĔńħİƙŅĵĭĶŇľŅĶœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮŐĸŃĽƞĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒľƟĽņĬńĔĚŅĬȮ
ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶȮŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬĨƞŀĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňıĶƟŀĴĔńĭĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴĴĨŇĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮėĶńŘĚĪňŗȮ4/2559 ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ25 ĨŋĸŅėĴȮ
2559 őħĵŐĭƞĚŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀŀĔŏĮƦĬȮ1ȮĶŃħńĭȮœħƟŐĔƞȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĶŃħńĭ 
ĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚ ŐĸŃĔņľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮƖĸŃȮ/ȮėĶńŘĚȮ&ĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ/ȮĨŋĸŅėĴȮ 
ĩŉĚĺńĬĪňŗȮ1.ȮĔńĬĵŅĵĬĕŀĚĪŋĔĮƖ' 
  3. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ&Integrity 
and Transparency Assessment : ITA'Ȯ 
 ŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĪňŗěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ
ŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĞŉŗĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇȮ&Į,Į,ĝ,'ȮœħƟĔņľĬħ 
ŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĶĺĴĩŉĚĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĽņĬńĔĚŅĬěŏĶĨņĶĺěŏĮƦĬľĬƞĺĵĶńĭįŇħĝŀĭ'ȮĔĶŀĔĕƟŀĴŌĸ
įƞŅĬȮŴĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ&ITAS'ŵȮőħĵĴňĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ/.ȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃĴňŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĸńĔļĦŃėƞŅėŃŐĬĬėĺĭėŌƞĔńĭĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ&Rating Score'ȮĶĺĴĪńŘĚȮŒĬėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮĨńĺĝňŘĺńħĵƞŀĵĪňŗȮ7,0Ȯ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮĕƟŀȮo/.ȮŐįĬħņŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃěņĮƖȮĔņľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢŏĔňŗĵĺĔŅĶĶŅĵĸŃŏŀňĵħ
ĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶőħĵŒľƟŐĽħĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
ľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔĕƟŀėņĩŅĴŒĬŐĨƞĸŃĨńĺĝňŘĺńħȮŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬȮěŃĽņĶĺěįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ
ĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮĞŉŗĚĴňĔĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨńŘĚŐĨƞŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴȮ+ȮĔńĬĵŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0347ȮȮħńĚĬňŘȮ  
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĝŊŗŀĨńĺĝňŘĺńħ ĝŊŗŀĨńĺĝňŘĺńħ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0ȮĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1ȮĔŅĶŒĝƟŀņĬŅě ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ2ȮĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĶŅĝĔŅĶ 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ3ȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨ ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ4ȮėŋĦĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ5ȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ6ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĪņĚŅĬ 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ7ȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸ ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/.ȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 



98 
 

 ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬȮ&0/'ȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ
&ı,Ļ,Ȯ034/Ȯ+Ȯ036.'ȮœħƟĔņľĬħŒľƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅėĶńģȮŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚŐįĬĵƞŀĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮőħĵŒĬĶŃĵŃĪňŗȮ0Ȯ 
œħƟĔņľĬħŒľƟĳŅĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ035.ȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
ŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģįƞŅĬŏĔĦĤƢȮ&63ȮėŃŐĬĬĕŉŘĬœĮ'ȮěņĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ/..Ȯ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ1Ȯ 
ĽŅĶŃĽņėńĠĕŀĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ 
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0347Ȯ 
ĕŀĚĨņĶĺěĳŌīĶĳŅėȮ1 
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ĽŅĶŃĽņėńĠĕŀĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĨņĶĺěĳŌīĶĳŅėȮ1ȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0347Ȯ 

ŏľĨŋįĸŐĸŃėĺŅĴěņŏĮƦĬ 
 /,ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ3'Ȯı,Ļ,Ȯ0323ȮĴŅĨĶŅȮ1-/ȮĔņľĬħ 
ŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶȮĨƟŀĚŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŋĕĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśĨƞŀĳŅĶĔŇěĕŀĚĳŅėĶńģȮ 
ėĺŅĴĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮėĺŅĴėŋƟĴėƞŅŒĬŏĝŇĚĳŅĶĔŇěŐľƞĚĶńģȮĔŅĶĸħĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĔŅĶĸħĳŅĶĔŇěŐĸŃĵŋĭŏĸŇĔ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗœĴƞěņŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃěŅĵĳŅĶĔŇěŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶŒľƟŐĔƞĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶĔĶŃěŅĵŀņĬŅěĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ 
ĔŅĶŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮőħĵĴňįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįĸĕŀĚĚŅĬȮ 
 0,ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶěńħĪņĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ034.Ȯ 
 ȮȮȮȮĴŅĨĶŅȮ3Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮŒľƟĴňĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
ŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĨƞŅĚ ŕ ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĬŀńĬěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħŏĮƦĬıĸńĚįĸńĔħńĬĶƞĺĴĔńĬ
œĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵħńĚĔĸƞŅĺ ĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĞŉŗĚěŃĨƟŀĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĵňŗĽŇĭĮƖ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĔŅĶěńħĪņŐįĬŀŊŗĬŒħȮĶĺĴĨĸŀħĪńŘĚĔŅĶěńħĪņĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĨƟŀĚ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 
 ĴŅĨĶŅ /. ŏĴŊŗŀĴňıĶŃĭĶĴĶŅĝőŀĚĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒĝƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐĸƟĺ ŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪņ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐĨƞĸŃħƟŅĬěńħĪņŐįĬŐĴƞĭĪŏıŊŗŀĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŏĽĬŀĨƞŀ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĔƞŀĬŏĽĬŀėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮŐįĬŐĴƞĭĪŐĸŃŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ 
ĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵŐįĬŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻĨƟŀĚĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĬȮŐįĬŐĴƞĭĪ 
ĪňŗėĦŃĶńģĴĬĨĶňŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŐĸŃĮĶŃĔŅĻŒĬĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅŐĸƟĺ ŒľƟĴňįĸįŌĔıńĬľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪňŗěŃĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĬńŘĬ ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶěńħĪņĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĨƟŀĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬŐĴƞĭĪħƟĺĵ 
 ĴŅĨĶŅȮ04ȮŒĬĔĶĦňĪňŗėĺŅĴĮĶŅĔĢĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪņĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĺƞŅĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒħ 
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇľĶŊŀŐįĬŐĴƞĭĪŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪņĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
ŐěƟĚŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĬńŘĬĪĶŅĭĩŉĚėĺŅĴœĴƞĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮĶńĭĮĶŋĚ ŐĸŃŒĬĔĶĦň 
ĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģœĴƞħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĺĶĶėĽŀĚőħĵœĴƞĴňŏľĨŋŀńĬĽĴėĺĶ ŒľƟĩŊŀĺƞŅľńĺľĬƟŅľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĬńŘĬ 
ěĚŒěĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗľĶŊŀŒĝƟŀņĬŅěĕńħĨƞŀĭĪĭńĠĠńĨŇŐľƞĚĔġľĴŅĵ ŐĸŃŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪņĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
ŐěƟĚŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐľƞĚĝŅĨŇĪĶŅĭŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴľĬƟŅĪňŗŐĸŃŀņĬŅěĨƞŀœĮ 
 1,ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇŐįĬŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮı,Ļ,Ȯ034.Ȯ 
  ȮȮȮȮĴŅĨĶŅȮ4ȮĔņľĬħŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĪŋĔľĬƞĺĵĴňľĬƟŅĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮ
ĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻĭĶĶĸŋįĸĽńĴķĪīŇśĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮ 
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  ȮȮȮĴŅĨĶŅȮ03ȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬ
ĕŀĚĶńģĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĨƞŀĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĽĻĝ,'Ȯ 
ĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅŐĸŃĨŅĴĶŅĵĔŅĶĪňŗĔņľĬħȮ 
 

 2,ȮıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅĺƞŅħƟĺĵľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňȮı,Ļ,Ȯ0324ȮŐĸŃ 
ıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅĺƞŅħƟĺĵľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĭƟŅĬŏĴŊŀĚĪňŗħňȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ0'Ȯı,Ļ,Ȯ0340 
 ȮȮȮĴŅĨĶŅȮ7Ȯ 
ȮȮȮȮ  ȮȮȮȮȮȮ+ȮěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶœĺƟŏĮƦĬĔŅĶĸƞĺĚľĬƟŅȮőħĵĨƟŀĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕńŘĬĨŀĬĶŃĵŃŏĺĸŅŐĸŃ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗěŃĨƟŀĚŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚŐĨƞĸŃĕńŘĬĨŀĬȮŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĳŅĶĔŇěȮįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĳŅĶĔŇěȮ 
ŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĳŅĶĔŇěȮ 
 ȮȮȮȮ+ȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶ 
ĪňŗĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĔņľĬħĕŉŘĬĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĪňŗĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶȮ&Ĕ,ı,Ķ,'Ȯ
ĔņľĬħ 
 ȮĴŅĨĶŅȮ/.ȮŒĬĔĶĦňĪňŗĳŅĶĔŇěŒħĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭľĸŅĵĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶľĶŊŀĳŅĶĔŇěĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚĔńĬȮŒľƟĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĬńŘĬĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶ 
ŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĬȮőħĵĴŋƞĚŒľƟŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśĨƞŀĳŅĶĔŇěĕŀĚĶńģȮ 
 ȮĴŅĨĶŅȮ/4Ȯ 
ȮȮȮȮ ȮȮȮȮ+ȮěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĮĶŃěņĮƖȮőħĵŒľƟĶŃĭŋĽŅĶŃĽņėńĠŏĔňŗĵĺĔńĭĬőĵĭŅĵ 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĚŅĬȮĶĺĴĪńŘĚĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅĵœħƟŐĸŃĶŅĵěƞŅĵȮ
ŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶŀŊŗĬĪňŗěŃĨƟŀĚŒĝƟŏĽĬŀĨƞŀĶńģĴĬĨĶňŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭȮ 
ȮȮȮȮ +ȮȮŏĴŊŗŀĶńģĴĬĨĶňŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒħŐĸƟĺŒľƟĽņĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦ
ħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟĭĶĶĸŋįĸĽņŏĶŖěŒĬŐĨƞĸŃĳŅĶĔŇěĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ
ħńĚĔĸƞŅĺȮ 
ȮȮȮȮ +ȮŒĬĔĶĦňĪňŗĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĴŇœħƟŏĽĬŀŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŒĬĳŅĶĔŇěŒħȮľĶŊŀĳŅĶĔŇěŒħœĴƞœħƟĶńĭ 
ėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔĶńģĴĬĨĶňȮȮĴŇŒľƟĽņĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĽņľĶńĭĳŅĶĔŇěĬńŘĬȮĪńŘĚĬňŘȮěŃĨƟŀĚ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮŐįĬıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,Ȯ0340Ȯ+Ȯ0344'Ȯ
ĬőĵĭŅĵĕŀĚėĦŃĶńģĴĬĨĶňĪňŗŐĩĸĚĨƞŀĶńģĽĳŅȮŐĸŃŐįĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 3,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ034/Ȯ+Ȯ036.ȮĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŴĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬ 
ŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵȮŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚȮŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĔńĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵȮȮőħĵĔņľĬħŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĶŀĚĶńĭȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
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01ȮŐįĬŐĴƞĭĪȮ/3ȮĮĶŃŏħŖĬŏĶƞĚħƞĺĬŒĬȮ3ȮĮƖŐĶĔȮ&ı,Ļ,Ȯ034/Ȯ+Ȯ0344'ȮŏĮƦĬŐįĬĽņėńĠĞŉŗĚěŃĴňįĸįŌĔıńĬ 
ĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵěŃĨƟŀĚĬņėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐĸŃŐįĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĴŅěńħĪņŏĮƦĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶľĶŊŀŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚȮěńħĪņ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĶŀĚĶńĭ 
 4,ȮĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮĺńĬĪňŗȮ2ȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,Ȯ034.ȮŏľŖĬĝŀĭĔŅĶŐĭƞĚŐįĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻŀŀĔŏĮƦĬȮ 
1ȮĶŃħńĭȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
  ŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ/ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 
  ŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ0ȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě
ŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇ 
  ŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ1ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬ,,,,ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ&ĶŅĵȮ3ȮĮƖȮŐĸŃĶŅĵĮƖ'ȮŐįĬŀŊŗĬȮŕ 
  ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěņĮƖĕŀĚĨņĶĺěĳŌīĶĳŅėȮ1ȮŏĮƦĬŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ1ȮĪňŗěńħĪņĕŉŘĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ/ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ0ȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŅĨŇȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇ 
ĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,Ȯ0340Ȯ+Ȯ0344'ȮŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔńĭŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬŀŊŗĬȮŕȮ 
ĞŉŗĚŏĮƦĬŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ1ȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĽńĴıńĬīƢŒĬŏĝŇĚŏľĨŋŐĸŃįĸȮ&A_sq_jȮPcj_rgmlqfgn'Ȯ 
ŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒľƟĭĶĶĸŋįĸĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨƞŀœĮ 
 5,ȮĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮĺńĬĪňŗȮ1ȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0340ȮȮŏľŖĬĝŀĭĔŅĶĔņľĬħľĬƞĺĵŏěƟŅĳŅıŏĮƚŅľĴŅĵ 
ŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮőħĵĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇŏĮƦĬŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮ
&ŏěƟŅĳŅıĶŃħńĭĪňŗȮ1Ȯ&ě,1''ȮĴňĳŅĶĔŇěľĸńĔŒĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģ
ŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĵƞŀĵħƟŅĬĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ8ȮĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨȮŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĨńĺĝňŘĺńħȮ8Ȯ 
ŴħńĝĬňĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬŐĸŃľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴȮœĴƞŏĔŇĬȮ4ȮėŃŐĬĬȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0344Ȯ+Ȯ035.ŵȮȮőħĵĴňĽņĬńĔĚŅĬ 
ĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇŒĬģŅĬŃŏěƟŅĳŅıŐįĬŐĴƞĭĪħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ&ŏěƟŅĳŅıĶŃħńĭĪňŗȮ/Ȯ&ě,/''ȮŐĸŃŏěƟŅĳŅı
ŏĮƚŅľĴŅĵĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮŐĸŃĪŋĔĶŃħńĭŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ&ŏěƟŅĳŅıĶŃħńĭĪňŗȮ0Ȯ&ě,0''ȮŏĮƦĬľĬƞĺĵ
ĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃĔņĔńĭħŌŐĸ 
 6,ȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐįĬĵƞŀĵħƟŅĬĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ 
  ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĚĭŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇĭƟŅĬŏĴŊŀĚȮŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ
ĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐĸŃĬőĵĭŅĵĪňŗĔņľĬħȮĽńĚėĴĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĽŅĴńėėňĮĶŀĚħŀĚȮĮĶŃĝŅĝĬŀĵŌƞħňȮĔŇĬħňȮŐĸŃ 
ĴňėĺŅĴĽŋĕȮőħĵĴňŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĽņėńĠȮėŊŀȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬȮ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶńĔėĺŅĴĽŅĴńėėňȮėĺŅĴĽņĬŉĔěĚĶńĔĳńĔħňȮŐĸŃėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬĝŅĨŇŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĮĶŃĝŅĝĬ 
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ĪŋĔľĴŌƞŏľĸƞŅȮĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĔŖĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 
ĪňŗĴňŏĽĩňĵĶĳŅıŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŏľŖĬŐĔƞĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇŏľĬŊŀĔĺƞŅĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬȮĨĸŀħĩŉĚ 
ĔŅĶıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĵƞŀĵȮ8ȮĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨȮŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

 

 
ľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıȮ&ŏěƟŅĳŅıĶŃħńĭĪňŗȮ1Ȯ&ě,1'' 

  /,ȮĶńĭįŇħĝŀĭħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
  0,ȮĻŉĔļŅŏĮƚŅľĴŅĵȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮĪńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏħŖĬŐįĬŐĴƞĭĪȮ&W0'Ȯ
ŐĸŃȮŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĶŃħńĭŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪȮ&W/'ȮŏıŊŗŀěńħĪņĮƤěěńĵĽņėńĠĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ&IcwȮQsaacqqȮ
D_armpq'ȮĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵħńĚĔĸƞŅĺ 
  1,ȮĮĶŃĽŅĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ1ȮŐĸŃěńħĪņőėĶĚĔŅĶ-ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĬĨŅĴľĸńĔĔŅĶėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚŏľĨŋŐĸŃįĸȮ&A_sq_jȮPcj_rgmlqfgn' 
  2,ȮĮĶŃĽŅĬĔńĭĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
  3,ȮĮĶŃĽŅĬħņŏĬŇĬĔŅĶěńħľŅŐĸŃĬņŏĕƟŅĕƟŀĴŌĸŒĬĶŃĭĭȮ&CjcarpmlgaȮKmlgrmpgleȮ_lbȮ
Ct_js_rgmlȮQwqrckȮmdȮL_rgml_jȮQrp_rcewȮ_lbȮAmslrpwȮPcdmpkȮ8ȮcKCLQAP' 
  4,ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴĪňŗėĦŃĶńģĴĬĨĶňĴŀĭľĴŅĵ 

ħńĝĬňĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬŐĸŃľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴ 
ĮƖȮ035.Ȯ ĮƖȮ0353Ȯ ĮƖȮ036. 

œĴƞŏĔŇĬȮ6 ėŃŐĬĬȮ œĴƞŏĔŇĬȮ5.5 ėŃŐĬĬȮ œĴƞŏĔŇĬȮ4.5 ėŃŐĬĬ 
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 ŐįĬĵƞŀĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
 ŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬĵƞŀĵȮĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ&ŏĝƞĬȮĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħėĺŅĴĴńŗĬėĚ 
ĪŅĚœĞŏĭŀĶƢĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮłĸł'ȮœħƟĶńĭĔŅĶŐĔƟœĕěĬœĴƞĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
 ĔņľĬħŒľƟĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇŏĮƦĬľĬƞĺĵĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗȮ5'ȮĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅŀŅĝĠŅĔĶĶĴĕƟŅĴĝŅĨŇȮĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĭńĚėńĭŒĝƟ
ĔġľĴŅĵȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃĔŅĶŐĽĺĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
ŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮĪňŗıĶƟŀĴĶŀĚĶńĭĮƤĠľŅœħƟĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮőħĵĴňŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĽņėńĠȮœħƟŐĔƞȮ&/'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸȮģŅĬĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĶŃĭĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ&0'ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮıńĥĬŅȮŐĸŃĪĭĪĺĬĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&1'ȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĪŋĔĶŃħńĭŐĸŃ 
ĪŋĔĴŇĨŇȮ&2'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃȮ&3'ȮĔŅĶŐĽĺĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 
ĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 
 ľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıȮ 
  /,ȮĶńĭįŇħĝŀĭħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
  0,ȮĻŉĔļŅŏĮƚŅľĴŅĵȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮĪńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏħŖĬŐįĬŐĴƞĭĪȮ&W0'Ȯ
ŐĸŃȮŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĶŃħńĭŐįĬĵƞŀĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪȮ&W/'ȮŏıŊŗŀěńħĪņĮƤěěńĵĽņėńĠĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ&IcwȮQsaacqqȮ
D_armpq'ȮĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵħńĚĔĸƞŅĺ 
  1,ȮĮĶŃĽŅĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ1ȮŐĸŃěńħĪņőėĶĚĔŅĶ-ĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĬĨŅĴľĸńĔĔŅĶėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚŏľĨŋŐĸŃįĸȮ&A_sq_jȮPcj_rgmlqfgn' 
  2,ȮĮĶŃĽŅĬĔńĭĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇě
ŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 
  3,ȮĮĶŃĽŅĬħņŏĬŇĬĔŅĶěńħľŅŐĸŃĬņŏĕƟŅĕƟŀĴŌĸŒĬĶŃĭĭȮ&CjcarpmlgaȮKmlgrmpgleȮ_lbȮ
Ct_js_rgmlȮQwqrckȮmdȮL_rgml_jȮQrp_rcewȮ_lbȮAmslrpwȮPcdmpkȮ8ȮcKCLQAP' 
 7,ȮĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮĺńĬĪňŗȮ5ȮıķļĳŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0363ȮŏľŖĬĝŀĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ŏıŊŗŀĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ4ȮŐĬĺĪŅĚȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
1) ĔŅĶĴŀĚŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴĔńĬȮ2) ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĪňŗĽƞĚįĸŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵŐĸŃěńħĪņ
ĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĽņėńĠȮ3) ĔŅĶěńħĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĕƟŀŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶĽņėńĠȮŐĸŃȮ4) ĔŅĶěńħĪņ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěņĮƖ őħĵĪŋĔĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶěŃĨƟŀĚěńħĪņőėĶĚĔŅĶĽņėńĠĮĶŃěņĮƖȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ ŒľƟĭĶĶĸŋįĸĽņŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħ 
 /.,ȮĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮĺńĬĪňŗȮ05ȮŏĴļŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0342ȮŏľŖĬĝŀĭėŌƞĴŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪņŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ1Ȯ
ŐĸŃĔŅĶŏĽĬŀŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ1ȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬ,,,ȮĨƞŀėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮőħĵėŌƞĴŊŀħńĚĔĸƞŅĺĔņľĬħ 
ŒľƟĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĶŅĵĮƖĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŐĽħĚŏĬŊŘŀľŅĕŀĚŐįĬĪňŗĨƟŀĚĴňĽŅĶŃĽņėńĠĕŀĚŐįĬ 
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ŀĵƞŅĚĬƟŀĵĨŅĴŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶěńħĪņŐįĬĪňŗĔņľĬħȮĶĺĴĪńŘĚĶńĭĪĶŅĭĔĶĦňĽņĬńĔĚŅĬ 
ĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŏĽĬŀėŌƞĴŊŀĔŅĶŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪņŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ1ȮŐĸŃĔŅĶŏĽĬŀ
ŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ1ȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶħƟŅĬ,,,ȮĨƞŀėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮŏıŊŗŀĝňŘŐěĚŐĸŃĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĶƞĺĴĔńĬ 
ĔńĭĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬȮľĶŊŀĶŌĮŐĭĭŀŊŗĬŒħȮĨŅĴĬńĵĕŀĚ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶěńħĪņĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ034.ȮŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĔŅĶŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ1Ȯ
ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŏĽĬŀŐįĬĨƞŀėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮĴňľĬƟŅĪňŗľĸńĔŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮ
ĨŅĴĳŅĶĔŇěľĬƟŅĪňŗŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵœĮĽŌƞ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮħńĚĔĸƞŅĺȮįƞŅĬŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ1ȮĨŅĴľĸńĔėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚŏľĨŋŐĸŃįĸȮ&A_sq_jȮPcj_rgmlqfgnȮ8ȮVWX' 
 //,ȮĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮĺńĬĪňŗȮ/6ȮıķļĳŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0342ȮŏľŖĬĝŀĭŐĬĺĪŅĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
œĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĭĬģŅĬĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŐĮĸĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮŒĬľƟĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗŏľĸŊŀĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĭĬģŅĬĕƟŀĴŌĸ
ŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢœħƟŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮőħĵŒĝƟľĸńĔĔŅĶėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚŏľĨŋŐĸŃįĸȮ&VWX'ȮŐĸŃĺĚěĶĬőĵĭŅĵȮ&NmjgawȮ
Awajc'ȮĬņœĮĽŌƞĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĞŉŗĚĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶ-ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ŏıŊŗŀĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮőħĵĔņľĬħŒľƟĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶĽņėńĠȮ&V'ȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĮƚŅľĴŅĵ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶĺĴĪńŘĚĔņľĬħŒľƟĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃĭĭ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŏıŊŗŀŒľƟĶŃĭĭȮcKCLQAPȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĮƦĬĶŃĭĭ
ĽŅĶĽĬŏĪĻľĸńĔŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮěŉĚŏĽĬŀŒľƟĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴħĵĚĔńĭĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮőħĵŏĜıŅŃĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚĳŅėĶńģŐĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&EDKGQ'ȮĕŀĚĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&c+@sbecrgle'ȮĕŀĚĽņĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅȮĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃįĸĸńıīƢŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĨƞŀėĺŅĴėŋƟĴėƞŅŐĸŃėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ
ŐĸŃŐįĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵŒĬĽƞĺĬĬňŘȮĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮŐěƟĚĺƞŅěŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0347ȮĬňŘ 
 /0,ȮĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮĺńĬĪňŗȮ05ȮĔńĬĵŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0343ȮĶńĭĪĶŅĭĴĨŇėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 
ėĶńŘĚĪňŗȮ0-0343ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ00ȮĽŇĚľŅėĴȮ0343ȮĨŅĴĪňŗĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
ŒĬģŅĬŃĽņĬńĔĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŏĽĬŀȮŐĸŃŒľƟĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬƢłȮŐĸŃ 
ľĬƞĺĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶň 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨƞŀœĮȮĪńŘĚĬňŘȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħńĚĔĸƞŅĺȮĴňĴĨŇȮŏľŖĬĝŀĭȮ&ĶƞŅĚ'ȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,Ȯ0344Ȯ+Ȯ035.'Ȯ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚ'ȮŐĸŃŏľŖĬĝŀĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ŒĬĶŃĵŃĩńħœĮĨŅĴľĸńĔĺĚěĶĭĶŇľŅĶĚŅĬėŋĦĳŅıȮ&NBA?'ȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĽŅĴŅĶĩ 
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ĭĶĶĸŋįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐĸŃįĸĸńıīƢĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮħńĚĬňŘȮ/'ȮĔŅĶĺŅĚŐįĬȮ&Plan'ȮĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıłȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶĩƞŅĵĶŃħńĭĕŀĚŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ/ȮŐĸŃȮ0ȮĞŉŗĚŏĮƦĬŐįĬ
ĶŃħńĭĝŅĨŇœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģįƞŅĬŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ1ȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ŏıŊŗŀĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĶŃħńĭĪňȮ/ȮŐĸŃȮ0ȮȮ0'ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&Bm'ȮľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĶŅĝĔŅĶĶŅĵȮ3ȮȮĮƖȮŐĸŃĶŅĵĮƖȮĞŉŗĚŏĮƦĬŏĮƦĬŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ1ȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶ-ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚ 
ĕŀĚĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/6ȮıķļĳŅėĴȮ0342ȮĶĺĴĪńŘĚĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵŐĭĭıŋƞĚŏĮƚŅȮœĴƞŒĝƞĔŅĶĴŋƞĚĪňŗĨńĺĝňŘĺńħȮőħĵĴňĔŅĶĩƞŅĵĶŃħńĭŏĮƚŅľĴŅĵȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵœĮĽŌƞĶŃħńĭėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬȮĶĺĴĩŉĚĽņĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟėĺŅĴĽņėńĠ 
ĔńĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬŐĴƞĭĪĵƞŀĵȮ1'ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Afcai'ȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĽņľĶńĭĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮ 
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĔĸœĔĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮ 
ĨŅĴĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ7ȮȮıķļĳŅėĴȮ0342ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮőħĵľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĬņŏĕƟŅĕƟŀĴŌĸőėĶĚĔŅĶ-ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ1Ȯ
ĶĺĴĪńŘĚĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ-įĸĽńĴķĪīŇśŒĬĶŃĭĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐľƞĚĝŅĨŇȮ&cKCLQAP'Ȯ 
ĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħȮŐĸŃȮ2'ȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&Act'ȮĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬƢłȮěŃħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŒľƟŏĔŇħįĸŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŒĬĪŋĔĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĺĚěĶĭĶŇľŅĶĚŅĬėŋĦĳŅıȮ
&NBA?' 
 

ėĺŅĴĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇ 
  1. ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ 
 Ȯ ŴŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵĪňŗĮĶŃĝŅĝĬŏĝŊŗŀĴńŗĬĻĶńĪīŅŵȮ 
ȮȮ0,ȮįĸĽńĴķĪīŇśľĬƞĺĵĚŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨȮŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
  3, ėƞŅĬŇĵĴ 
 ȮȮ ĽĴĶĶĩĬŃȮ&Competency) ĽŋěĶŇĨīĶĶĴȮ&Overall Fairness) ĮĶŃĝŅĝĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮ&People  
Oriented) ĭĶŇĔŅĶħƟĺĵŒěȮ&Service Mind) : COPS 
ȮȮ2,ȮĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶ 
 ȮȮȮ ĵŉħĴńŗĬŒĬĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮĭņĭńħĪŋĔĕƢĭņĶŋĚĽŋĕŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĴňĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴ 
 5, ıńĬīĔŇě 
    1' ĩĺŅĵėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĽņľĶńĭŀĚėƢıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢŐĸŃıĶŃĭĶĴĺĚĻŅĬŋĺĚĻƢȮ 
    2' ĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŐĸŃŀņĬĺĵėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴĪŅĚŀŅĠŅ 
    3' ĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶ 
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  6, ŏĮƚŅľĴŅĵľĬƞĺĵĚŅĬ 
    1' ĩĺŅĵėĺŅĴĮĸŀħĳńĵıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢıĶŃĭĶĴĺĚĻŅĬŋĺĚĻƢœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏĮƦĬœĮ 
ŀĵƞŅĚĽĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮĨƟŀĚĨŅĴıĶŃĶŅĝĮĶŃĽĚėƢ 
   2' ĽńĚėĴĴňėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵȮĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬœħƟĶńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶ 
ħƟĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺȮŏĽĴŀĳŅėŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴ 
    3' ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŒľƟħňĕŉŘĬ 
          4' ŏĮƦĬŀĚėƢĔŅĶĬņĽĴńĵȮĴňĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮŐĸŃŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶœĪĵȮ2,. 
 7, ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ /'ȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐįĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻ ŒĬĳŅĶĔŇěĪňŗĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺě
ŐľƞĚĝŅĨŇĶńĭįŇħĝŀĭœħƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ 0'ȮŏıŊŗŀĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇ 
ŒľƟŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ 1'ȮŏıŊŗŀĩƞŅĵĪŀħŐĸŃŐĮĸĚĬőĵĭŅĵȮŐįĬȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵŒĬĽńĚĔńħȮ 
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŐĸŃĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĝńħŏěĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 2'ȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖŒľƟŐĔƞľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬ
ĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸȮőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 3'ȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĔĸœĔŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņėńĠŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
ĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
  8, ľĸńĔĔŅĶĩƞŅĵĪŀħœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
            1' ĔŅĶĵŉħĩŊŀŐįĬŏĮƦĬľĸńĔȮ&Plan - Driven Approach) ĵŉħĩŊŀŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺě
ŐľƞĚĝŅĨŇȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0347ȮŏĮƦĬĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚŐĸŃŐĴƞĭĪľĸńĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃŐĮĸĚŏĮƚŅľĴŅĵĽŌƞ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĪŋĔľĬƞĺĵŒĬĽńĚĔńħ 
         2' ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮ&Area - Based Management) ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĔĶŃěŅĵĔŅĶıńĥĬŅĸĚĽŌƞľĬƞĺĵ
ĮĢŇĭńĨŇȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚĭĶŇĭĪŐĸŃėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗȮıĶƟŀĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
ĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚ 
         3' ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Capacity and Innovation) ıńĥĬŅŐĸŃ
ŏıŇŗĴıŌĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĨņĶĺěĵŋėŒľĴƞ 
         4' ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ&Integration and Networking) ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇŒľƟĭĶĶĸŋįĸĽńĴķĪīŇśĶƞĺĴĔńĬ 
 5' ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚŐįĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&Alignment & Control): ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ŐįĬőħĵȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĪňŗĝńħŏěĬȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĽŌƞȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěņĮƖȮŐĸŃȮŐįĬ
ŏĜıŅŃħƟŅĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĕƟŅĔńĭȮĶŃĭĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶȮıńĥĬŅ
ŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮŐĸŃȮėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŏıŊŗŀ
ĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĩńħœĮ 
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ėĺŅĴĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚĨņĶĺěĳŌīĶĳŅėȮ1Ȯ 
   ĨņĶĺěĳŌīĶĳŅėȮ1ȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶĬņŀĚėƢĔĶĕŀĚȮıĸĨņĶĺěőĪıķĪīŇıĚļƢȮȮĮĶŃĵŌĶĻŇĶŇȮįŌƟĭńĠĝŅĔŅĶĨņĶĺěȮȮȮȮ
ĳŌīĶĳŅėȮ1ȮȮœħƟĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĪņĚŅĬŒľƟĭĶĶĸŋįĸŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĴňėĺŅĴĝńħŏěĬȮħƟĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵȮȮ
ĨƞŅĚȮŕȮĶŀĚĶńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸȮĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃŏıŊŗŀėĺŅĴįŅĽŋĔĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 
ȮȮ1. ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ 
 Ȯ ŴŏĮƦĬĨņĶĺěĴŊŀŀŅĝňıȮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħƟĺĵėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĽŋěĶŇĨȮőĮĶƞĚŒĽȮıŇĪńĔļƢıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬľĸńĚȮŏıŊŗŀŒľƟ
ŏĔŇħėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃėĺŅĴįŅĽŋĔŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬŵȮ 
ȮȮ0,ȮįĸĽńĴķĪīŇśľĬƞĺĵĚŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨȮŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ȮȮ3, ėƞŅĬŇĵĴ 
 ȮȮ ĽĴĶĶĩĬŃȮ&Competency) ĽŋěĶŇĨīĶĶĴȮ&Overall Fairness) ĮĶŃĝŅĝĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮ&People  
Oriented) ĭĶŇĔŅĶħƟĺĵŒěȮ&Service Mind) : COPS 
ȮȮ2,ȮĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶ 
 ȮȮȮ ĵŉħĴńŗĬŒĬĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮĭņĭńħĪŋĔĕƢĭņĶŋĚĽŋĕŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĴňĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴ 
Ȯ 5, ıńĬīĔŇě 
    1' ĩĺŅĵėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĽņľĶńĭŀĚėƢıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢŐĸŃıĶŃĭĶĴĺĚĻŅĬŋĺĚĻƢȮ 
    2' ĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŐĸŃŀņĬĺĵėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴĪŅĚŀŅĠŅ 
    3' ĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶ 
 
  Ȯ6, ŏĮƚŅľĴŅĵľĬƞĺĵĚŅĬ 
    1' ĩĺŅĵėĺŅĴĮĸŀħĳńĵıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢıĶŃĭĶĴĺĚĻŅĬŋĺĚĻƢœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĮƦĬœĮ 
ŀĵƞŅĚĽĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮĨƟŀĚĨŅĴıĶŃĶŅĝĮĶŃĽĚėƢ 
   2' ĽńĚėĴĴňėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵȮĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬœħƟĶńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶ 
ħƟĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺȮŏĽĴŀĳŅėŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴ 
    3' ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŒľƟħňĕŉŘĬ 
          4' ŏĮƦĬŀĚėƢĔŅĶĬņĽĴńĵȮĴňĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮŐĸŃŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶœĪĵȮ2,. 
 7, ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĨņĶĺěĳŌīĶĳŅėȮ1 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ /'ȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐįĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇ ŒĬĳŅĶĔŇěĪňŗ
ĨņĶĺěĳŌīĶĳŅėȮ1ȮĶńĭįŇħĝŀĭœħƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ 0'ȮŏıŊŗŀĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĨņĶĺěĳŌīĶĳŅėȮ1ȮŒľƟŏĮƦĬœĮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ 1'ȮŏıŊŗŀĩƞŅĵĪŀħŐĸŃŐĮĸĚĬőĵĭŅĵȮŐįĬȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵŒĬĽńĚĔńħȮ 
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŐĸŃĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪňŗĝńħŏěĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 2'ȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖŒľƟŐĔƞľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĨņĶĺěĳŌīĶ
ĳŅėȮ1ȮŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸȮőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 3'ȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĔĸœĔŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņėńĠŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
ĕŀĚĨņĶĺěĳŌīĶĳŅėȮ1ȮœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
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  8, ľĸńĔĔŅĶĩƞŅĵĪŀħœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
            1' ĔŅĶĵŉħĩŊŀŐįĬŏĮƦĬľĸńĔȮ&Plan - Driven Approach) ĵŉħĩŊŀŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺě
ŐľƞĚĝŅĨŇȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0347ȮŏĮƦĬĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚŐĸŃŐĴƞĭĪľĸńĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃŐĮĸĚŏĮƚŅľĴŅĵĽŌƞ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĪŋĔľĬƞĺĵŒĬĽńĚĔńħ 
         2' ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮ&Area - Based Management) ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĔĶŃěŅĵĔŅĶıńĥĬŅĸĚĽŌƞľĬƞĺĵ
ĮĢŇĭńĨŇȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚĭĶŇĭĪŐĸŃėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗȮıĶƟŀĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
ĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚ 
         3' ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Capacity and Innovation) ıńĥĬŅŐĸŃ
ŏıŇŗĴıŌĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĨņĶĺěĵŋėŒľĴƞ 
         4' ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ&Integration and Networking) ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇŒľƟĭĶĶĸŋįĸĽńĴķĪīŇśĶƞĺĴĔńĬ 
 5' ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚŐįĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&Alignment & Control): ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ŐįĬőħĵȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĪňŗĝńħŏěĬȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĽŌƞȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěņĮƖȮŐĸŃŐįĬ
ŏĜıŅŃħƟŅĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĕƟŅĔńĭȮĶŃĭĭĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶȮıńĥĬŅ
ŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮŐĸŃȮėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĩńħœĮ 
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ĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅĵœħƟ 
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0347 
ĕŀĚĨņĶĺěĳŌīĶĳŅėȮ1 



111 
 

ĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅĵœħƟĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0347 
ĕŀĚĨņĶĺěĳŌīĶĳŅėȮ1 

 

ĸņħńĭ ĶľńĽĶŅĵœħƟ ĮĶŃŏĳĪĶŅĵœħƟ ĶŅĵœħƟĪňŗěńħŏĔŖĭœħƟ 
ĮƖĪňŗĸƞĺĚĴŅȮ&ĮƖȮ0345' 

ĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅĵœħƟ 
ĮƖĮƤěěŋĭńĬȮ&ĮƖȮ0346' 

ĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅĵœħƟ
ĮƖĪňŗĕŀĨńŘĚȮ&ĮƖȮ0347' 

/ 
 
 
 
 
0 
1 
2 
 
 
 
3 
4 
5 
6 
 

2.4 
 
 
 
 
2.6 
2.7 
2/. 
 
 
 
42/ 
420 
427 
45. 

ėƞŅŒĭŀĬŋĠŅĨĨƞŅĚħƟŅĺ 
Ȯ+ėƞŅŒĭĽņėńĠĮĶŃěņĨńĺėĬĨƞŅĚħƟŅĺ 
Ȯ+ėƞŅŒĭĽņėńĠŐĽħĚĩŇŗĬĪňŗŀĵŌƞ 
Ȯ+ėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶŐĮĸĚĽńĠĝŅĨŇ 
Ȯ+ėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴŏĭŖħŏĨĸŖħėĬĨƞŅĚħƟŅĺ 
ėƞŅŒĭŀĬŋĠŅĨĔŅĶıĬńĬ 
ėƞŅŒĭŀĬŋĠŅĨŀŅĺŋīĮƘĬŐĸŃħŀĔœĴƟŏıĸŇĚ 
ėƞŅŒĭŀĬŋĠŅĨŀŊŗĬħƟŅĬĴľŅħœĪĵ 
- ėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴőĶĚĶńĭěņĬņ 
- ėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴőĶĚŐĶĴ 
- ėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĕŅĵĪŀħĨĸŅħ 
ėƞŅĕŅĵĕŀĚĔĸŅĚ 
ėƞŅĕŀĵĕŀĚŏĭŖħŏĨĸŖħ 
ėƞŅĕŅĵėĶŋĳńĦĤƢ 
ėƞŅĕŅĵīĶĶĴŏĬňĵĴŏĭŖħŏĨĸŖħ 
+ėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅĳŅıĵĬĨƢ 

              35,249.00 
 
 
 
 
+ 
+ 

//*7..,.. 
 
 
 

0*703*/3.,.. 
516*/51,.. 

+ 
4*/23,75 

+  

14*053,.. 
 
 
 
 
+ 
+ 

//*7..,.. 
 
 
 

0*.3.*515,50 
371*705,.. 

+ 
4*2/.,75 

+ 

17*743,.. 
 
 
 
 
+ 
+ 

//*7..,.. 
 
 
 

0*.52*015,53 
/*231*/7.,53 

+ 
4*216,70 

+ 

  ĵŀħĵĔœĮ 1*5/4*4/5,75 0*477*03.,47 1*363*510,20 
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ĸņħńĭ ĶľńĽ
ĶŅĵœħƟ 

ĮĶŃŏĳĪĶŅĵœħƟ ĶŅĵœħƟĪňŗěńħŏĔŖĭœħƟ 
ĮƖĪňŗĸƞĺĚĴŅȮ&ĮƖȮ0345' 

ĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅĵœħƟ 
ĮƖĮƤěěŋĭńĬȮ&ĮƖȮ0346' 

ĮĶŃĴŅĦĔŅĶĶŅĵœħƟ
ĮƖĪňŗĕŀĨńŘĚȮ&ĮƖȮ0347' 

  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĵŀħĵĔĴŅ 1*5/4*4/5,75 0*477*03.,47 1*363*510,20 

 
 
 
 
7 
/. 
// 
/0 
/1 
/2 
/3 
/4 
/5 
/6 

 
 
 
 
45/ 
6.2 
805 
810 
811 
815 
816 
60/ 
61. 
4.0 

- ėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴėĺĭėŋĴĔŇěĔŅĶŏĪĮŐĸŃĺńĽħŋőĪĶĪńĻĬƢ 
- ėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĔŅĶĨńŘĚĽĴŅėĴ 
- ėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴĨĶĺěĸĚĨĶŅľĬńĚĽŊŀŏħŇĬĪŅĚ 
- ėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴŏĭŖħŏĨĸŖħĨƞŅĚȮŕ 
ėƞŅŏĝƞŅŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢ 
ėƞŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėħňŀŅĠŅĽƞĺĬĔĸŅĚ 
ėƞŅĮĶńĭěŅĔĔŅĶĔĶŃĪņįŇħȮı,Ķ,ĭ,ěĶŅěĶĪŅĚĭĔ 
ėƞŅĮĶńĭŀŊŗĬ 
ŏĚŇĬŏľĸŊŀěƞŅĵĮƖŏĔƞŅĽƞĚėŊĬ 
ŏĚŇĬĝħŒĝƟėƞŅŏĽňĵľŅĵěŅĔĔŅĶĸŃŏĴŇħ 
ŏĚŇĬĝħŒĝƟěŅĔĔŅĶįŇħĽńĠĠŅěŅĔĔŅĶħŌĚŅĬ 
ĶŅĵœħƟŏĚŇĬİŅĔĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬŀŊŗĬ 
ĶŅĵœħƟŏĭŖħŏĨĸŖħŀŊŗĬȮŕ 
ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶŏĝƞŅĪňŗĶŅĝıńĽħŋ 

 
 
 
 
+ 

0/.160,51 
7725777,1/ 
//6./63,32 
4.37/1,// 
74/7.2,20 

+ 
/17./7,62 
02./261,76 
014/..,.. 

 
 
 
 
+ 

004.13,64 
773//20,3. 
661/.6,73 
33.727,4/ 
/.1007/,63 

+ 
/23./0,25 
01/.713,32 
02//..,.. 

 
 
 
 
+ 

003101,17 
/..27725,65 
57713.,31 
4.15/3,.1 
/.3/440,4. 

+ 
/3.3.4,74 
0176444,.5 
02//..,.. 

  ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ /7/413.4,7. /5576505,24 /66427.2,65 
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ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĨņĶĺěĳŌīĶĳŅėȮ1Ȯ 
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0347 
ŐĸŃĔŅĶĩƞŅĵĪŀħœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇ 

 

 

ĮĶŃĴŅĦĔŅĶĺĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚľĴħȮ1*04.*113*57.ȮĭŅĪȮ 

                         
 

                                                                                                                                                                     

                                                                                                               
 

                                                                                                

                                                                                                                                                                                                                              
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĔŅĶĴŀĭľĴŅĵľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĨņĶĺěĳŌīĶĳŅėȮ1ȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0347 

ŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ8ȮĩĺŅĵėĺŅĴĮĸŀħĳńĵıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢıĶŃĭĶĴĺĚĻŅĬŋĺĚĻƢœħƟŀĵƞŅĚ ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĽĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇĨƟŀĚĨŅĴıĶŃĶŅĝĮĶŃĽĚėƢ 
ĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ8ȮĩĺŅĵėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŀĵƞŅĚĽĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇĨƟŀĚĨŅĴıĶŃĶŅĝĮĶŃĽĚėƢȮĶƟŀĵĸŃȮ100 &ĽĵĻ,ĨĶ,&įĔ,'' 

ŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&ěĕ,/'

ĽĵĻ,ĨĶ,&įĔ,'  

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/,/Ȯ 

ĩĺŅĵėĺŅĴĮĸŀħĳńĵıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮıĶŃĭĶĴĺĚĻŅĬŋĺĚĻƢ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/,/ 
ĩĺŅĵėĺŅĴĮĸŀħĳńĵıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮıĶŃĭĶĴĺĚĻŅĬŋĺĚĻƢȮœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĽĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇĨƟŀĚĨŅĴıĶŃĶŅĝĮĶŃĽĚėƢ 
ĨńĺĝňŘĺńħĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

/,ȮĩĺŅĵėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŀĵƞŅĚĽĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇĨƟŀĚĨŅĴıĶŃĶŅĝĮĶŃĽĚėƢȮĶƟŀĵĸŃȮ100 
ȮȮȮȮ&ĽĵĻ,ĨĶ,&įĔ,'' 
 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/,0 

ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶńĔĽŅĴńėėňȮėĺŅĴĽņĬŉĔěĚĶńĔĳńĔħňȮĞŊŗŀĽńĨĵƢȮıĶƟŀĴīņĶĚĶńĔļŅœĺƟĞŉŗĚĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇȮ
ŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚıĶŃĶŅĝħņĶŇ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1.2 
ėĬœĪĵĴňėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňȮĞŊŗŀĽńĨĵƢȮıĶƟŀĴīņĶĚĶńĔļŅœĺƟĞŉŗĚĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇ-ȮĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚıĶŃĶŅĝħņĶŇœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ĨńĺĝňŘĺńħĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
+ȮŏįĵŐıĶƞŐĸŃĬƟŀĴĬņŐĬĺĪŅĚıĶŃĶŅĝħņĶŇœĮĕĵŅĵįĸėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬ 
ȮȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ80 &ĽĵĻ,ĨĶ,&įĔ,'' 

ŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&ěĕ,0'Ȯ
ĽĵĻ,ĨĶ,&įĔ,'  

ŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮȮ&ěĕ,0'ȮȮ
ĽĵĻ,ĨĶ,&įĔ,' 
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ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽņėńĠȮ 
 ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕȮőħĵĮĸŌĔİƤĚŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟ
ĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇȮĶĦĶĚėƢŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶńĔŐĸŃĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬėĺŅĴŏĮƦĬėĬœĪĵŐĸŃĝŅĨŇœĪĵȮįƞŅĬĪŅĚĔĸœĔĨƞŅĚȮŕȮĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔĕŀĚėĬŒĬĝŅĨŇŒľƟĴňėĺŅĴľĺĚŐľĬȮ
ŐĸŃīņĶĚĶńĔļŅĽĩŅĭńĬĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮŒĬģŅĬŃĻŌĬĵƢĶĺĴěŇĨŒěĕŀĚĝŅĨŇȮĶĺĴĩŉĚȮĬƟŀĴĬņŐĸŃŏįĵŐıĶƞĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĶĺĴĩŉĚ
ŐĬĺĪŅĚıĶŃĶŅĝħņĶŇĨƞŅĚȮŕȮŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěŀĵƞŅĚĩƞŀĚŐĪƟȮŐĸŃĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢĮĢŇĭńĨŇŒĝƟŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĕŀĚĭĶŇľŅĶĚŅĬĶŅĝĔŅĶĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮĔŅĶħņĶĚĝňı 
ĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨņĶĺěȮĶĺĴĪńŘĚȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚŒľƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬȮȮĮĶŃĔŀĭĔńĭŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĩĺŅĵėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃŏĪŇħĪŌĬŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĴŇŒľƟĴňŒėĶ 
ĸƞĺĚĸŃŏĴŇħĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮĶĺĴĪńŘĚȮıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĔĸœĔĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮƚŀĚĮĶŅĴĔŅĶĸƞĺĚĸŃŏĴŇħĽĩŅĭńĬľĸńĔȮőħĵĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶȮ
ĶŌĮŐĭĭŐĸŃľĬƟŅĪňŗľĬƞĺĵĶńĭįŇħĝŀĭŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĪńŘĚŒĬħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶ-ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŀŋĮĔĶĦƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏėĶŊŗŀĚŒĝƟȮŀŅĺŋīĵŋĪőīĮĔĶĦƢȮŐĸŃĵŅĬıŅľĬŃȮ 
ŒľƟŏıňĵĚıŀŐĸŃıĶƟŀĴĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ 
 
 
 
 

 
ĨńĺĝňŘĺńħĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/,/Ȯ  
 ȮȮ/,ȮĩĺŅĵėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŀĵƞŅĚĽĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇĨƟŀĚĨŅĴıĶŃĶŅĝĮĶŃĽĚėƢȮĶƟŀĵĸŃȮ100 &ĽĵĻ,ĨĶ,&įĔ,'' 
ŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&ěĕ,0'Ȯ:ȮĽĵĻ,ĨĶ,&įĔ,' 
ŏĶŊŗŀĚȮ: ĔŅĶĩĺŅĵėĺŅĴĮĸŀħĳńĵıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢŐĸŃıĶŃĭĶĴĺĚĻŅĬŋĺĚĻƢ                                                   

ĨńĺĝňŘĺńħŏĶŊŗŀĚȮ: ĩĺŅĵėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŀĵƞŅĚĽĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇĨƟŀĚĨŅĴıĶŃĶŅĝĮĶŃĽĚėƢȮĶƟŀĵĸŃȮ/.. 
ŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĶŊŗŀĚȮ&ěĕ,Ȯ1'Ȯ: ĽĵĻ,ĨĶ,&įĔ,'  
ľĬƞĺĵĶńĭįŇħĝŀĭľĬƞĺĵĮĢŇĭńĨŇȮ: ĭĝ,Ĭ,Ȯĳ,/+7ȮĔ,ȮĽ,ȮĽĨĴ,ȮĨĝħ,ȮĽĪĽ,ȮĽĔĭ,ȮĽĵĻ,ĨĶ,ȮŐĸŃȮĭ,ĨĶ, 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/,/ȮĩĺŅĵėĺŅĴĮĸŀħĳńĵıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮıĶŃĭĶĴĺĚĻŅĬŋĺĚĻƢȮ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/,/ȮĩĺŅĵėĺŅĴĮĸŀħĳńĵıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮıĶŃĭĶĴĺĚĻŅĬŋĺĚĻƢȮœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĽĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨƟŀĚĨŅĴıĶŃĶŅĝĮĶŃĽĚėƢ 
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ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĨńĺĝňŘĺńħŐįĬĚŅĬ-
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

ŏěƟŅĳŅı
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ
ĨĶ, 

ľĬƞĺĵĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔȮĳ,1 
 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢőėĶĚĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
ŐĸŃŐľĸƞĚĪňŗĴŅĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ľĸńĔ-ĶƞĺĴȮȮ 
&ěĕ,2' 

ĮĢŇĭńĨŇ ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŐįƞĬħŇĬȮ&ĭŅĪ' 

ŐľĸƞĚĪňŗĴŅŀŊŗĬȮŕȮ 
ĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 

/,ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕƟŅĶŅĝĔŅĶ
ĨņĶĺěįŌƟĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 
ĩĺŅĵėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬıŊŘĬĪňŗȮ
&Jma_jȮA?R'ȮŐĸŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶ
ĨņĶĺěĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ
ĳŅĶĔŇěĩĺŅĵėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 

/,ȮőėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ
ľĸńĔĽŌĨĶĕƟŅĶŅĝĔŅĶ
ĨņĶĺěįŌƟĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ
ĩĺŅĵėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ
ŒĬıŊŘĬĪňŗȮ&Local CAT' 

+ȮěņĬĺĬįŌƟĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ
ĩĺŅĵėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 
ĪňŗįƞŅĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ2*...ȮėĬ 
+ȮįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ 
ĪňŗįƞŅĬŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħȮœĴƞ
ĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6. 

ĽĵĻ,ĨĶ,&įĔ,' İŀ,1ȮĭĔ,ŀĔ,ĳ,1 ĪŋĔľĬƞĺĵȮȮȮȮȮ
ŒĬĽńĚĔńħȮĳ,1 

ŏıŊŗŀĶŌĮŐĭĭĔŅĶİƗĔŐĸŃ
ėĺŅĴĶŌƟŒľƟĔńĭĕƟŅĶŅĝĔŅĶ
ĨņĶĺěĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒľƟ
ĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬėĶŌİƗĔœħƟŀĵƞŅĚ
ĩŌĔĨƟŀĚ 

  

0,ȮěńħľŅŀŅĺŋīȮĵŋĪőīĮĔĶĦƢȮ
ĵŅĬıŅľĬŃȮĶŃĭĭĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
ĪňŗĪńĬĽĴńĵŒľƟŏĪƞŅĪńĬ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴ
ĪŋĔĶŌĮŐĭĭŏıŊŗŀŏıŇŗĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶ 
ĩĺŅĵėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 

+ȮőėĶĚĔŅĶěńħľŅ 
ėĶŋĳńĦĤƢĨƞŅĚȮŕȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ŒĬĔŅĶĩĺŅĵ 
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 

ėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶěńħľŅłȮ 
ĨŅĴĔĶŀĭĪňŗĔņľĬħȮ 
ĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĽĵĻ,ĨĶ,&įĔ,' İŀ,1ȮĭĔ,ŀĔ,ĳ,1 ĪŋĔľĬƞĺĵȮȮȮȮȮ
ŒĬĽńĚĔńħȮĳ,1 

ŏıŊŗŀěńħľŅėĶŋĳńĦĤƢĨƞŅĚȮŕȮ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏėĶŊŗŀĚŒĝƟ
ĵŋĪőīĮĔĶĦƢȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶ 
ĩĺŅĵėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 

  

3. ĮĶńĭĵŋĪīĺŇīňŒĬĔŅĶ 
ĩĺŅĵėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 
ŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħ 

/,ȮőėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ 
ĔŅĶŀŅĶńĔĕŅĭŋėėĸ
ĽņėńĠȮ 

ěņĬĺĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨņĶĺěĪňŗ
įƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮœĴƞ
ĬƟŀĵĔĺƞŅȮĶƟŀĵĸŃȮ73 

ĽĵĻ,ĨĶ,&įĔ,' İŀ,1ȮĭĔ,ŀĔ,ĳ,1 ĪŋĔľĬƞĺĵȮȮȮȮȮ
ŒĬĽńĚĔńħȮĳ,1 

ŏıŊŗŀŒľƟĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŀŅĶńĔĕŅĭŋėėĸ
ĽņėńĠŏĮƦĬœĮŒĬŐĬĺĪŅĚŐĸŃ
ĶŌĮŐĭĭŏħňĵĺĔńĬ 
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ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĨńĺĝňŘĺńħŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 

ŏěƟŅĳŅı
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĨĶ, 

ľĬƞĺĵĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔȮĳ,1 
 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢőėĶĚĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
ŐĸŃŐľĸƞĚĪňŗĴŅĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ľĸńĔ-ĶƞĺĴȮȮ 
&ěĕ,2' 

ĮĢŇĭńĨŇ ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŐįƞĬħŇĬȮ&ĭŅĪ' 

ŐľĸƞĚĪňŗĴŅŀŊŗĬȮŕȮ 
ĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 

 0,ȮőėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ 
ĔŅĶĕńĭĕňŗĶĩĵĬĨƢĪŅĚ
ĵŋĪīĺŇīňȮĽņľĶńĭĭŋėėĸ
ĽņėńĠȮ 

ěņĬĺĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨņĶĺě 
ĪňŗįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮĶƟŀĵĸŃȮ73 

ĽĵĻ,ĨĶ,&įĔ,' İŀ,1ȮĭĔ,ŀĔ,ĳ,1 ĪŋĔľĬƞĺĵȮȮȮȮȮ
ŒĬĽńĚĔńħȮĳ,1 

ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĪńĔļŃȮŐĸŃ
ėĺŅĴĝņĬŅĠŒĬĔŅĶĕńĭĕňŗĶĩĵĬĨƢ
ĪŅĚĵŋĪīĺŇīň 

  

 1,ȮőėĶĚĔŅĶĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĔŀĚ
ĶńĔļŅĔŅĶĦƢĮĶŃěņ
ŏĕĨıĶŃĶŅĝģŅĬȮ 
ĪňŗĮĶŃĪńĭȮĨņľĬńĔȮ 
ľĶŊŀŏĶŊŀĬĶńĭĶŀĚ 

ĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨņĶĺěŒĬľĬƞĺĵĪňŗ

ĴňŏĕĨĶŃĶŅĝģŅĬȮĪňŗĮĶŃĪńĭȮ

ĨņľĬńĔȮľĶŊŀŏĶŊŀĬĶńĭĶŀĚȮ

ŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭįƞŅĬ

ŏĔĦĤƢĔŅĶİƗĔŀĭĶĴœĴƞĬƟŀĵ

ĔĺƞŅȮĶƟŀĵĸŃȮ6. 

ĽĵĻ,ĨĶ,&įĔ,' İŀ,1ȮĭĔ,ŀĔ,ĳ,1 ĪŋĔľĬƞĺĵȮȮȮȮȮ
ŒĬĽńĚĔńħȮĳ,1 

ŏıŊŗŀŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨņĶĺě
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĶŌĮŐĭĭ
ĔŅĶİƗĔȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟ
ŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěœħƟ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĶĺĴĪńŘĚ
ĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟħńĚĔĸƞŅĺ
ŒľƟĔńĭĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨņĶĺěŀŊŗĬœħƟ 

  

 3,ȮőėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ 
įŌƟĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĮĶŃěņ 
ěŋħėńħĔĶŀĚȮĽņĬńĔĚŅĬ
ĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇ 

ěņĬĺĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨņĶĺě 

ĪňŗįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮ 

œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮĶƟŀĵĸŃȮ73 

ĽĵĻ,ĨĶ,&įĔ,' İŀ,1ȮĭĔ,ŀĔ,ĳ,1 ĪŋĔľĬƞĺĵȮȮȮȮȮ
ŒĬĽńĚĔńħȮĳ,1 

ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ 
ĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĔŅĶ
ŏěĶěŅȮĽńĚŏĔĨȮěħěņȮĭŋėėĸŏİƚŅ
ĶŃĺńĚȮĔŅĶėńħĔĶŀĚĭŋėėĸȮĽŇŗĚĕŀĚȮ
œħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĴň
ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŒĝƟĔņĸńĚıĸȮ
ŀŋĮĔĶĦƢȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏėĶŊŗŀĚŒĝƟĨƞŅĚȮŕȮ
ŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬėńħĔĶŀĚĭŋėėĸ 
ŒĬĔŅĶĩĺŅĵėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŏĮƦĬœĮ
ŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬ 
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ĨńĺĝňŘĺńħĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/,0ȮȮŏįĵŐıĶƞŐĸŃĬƟŀĴĬņŐĬĺĪŅĚıĶŃĶŅĝħņĶŇœĮĕĵŅĵįĸėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6.Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĽĵĻ,ĨĶ,&įĔ,'' 
ŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&ěĕ,0'Ȯ:ȮĽĵĻ,ĨĶ,&įĔ,'ȮľĸńĔȮ-ĭĝ,Ĕ,&Įı,'ȮĶƞĺĴ 

ŏĶŊŗŀĚȮ: īņĶĚœĺƟĞŉŗĚĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬ 
ĨńĺĝňŘĺńħŏĶŊŗŀĚȮ: 1. ŏįĵŐıĶƞŐĸŃĬƟŀĴĬņŐĬĺĪŅĚıĶŃĶŅĝħņĶŇœĮĕĵŅĵįĸėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĽĵĻ,ĨĶ,&įĔ,' 
ȮȮȮĝňŘĺńħŏĶŊŗŀĚȮ8ȮȮ0,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňĨƞŀĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢŏĮƦĬœĮĨŅĴĔĶŀĭĪňŗĔņľĬħȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĽĵĻ,ĨĶ,&įĔ,' 

ŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĶŊŗŀĚȮ&ěĕ,Ȯ1'Ȯ8 ĽĵĻ,ĨĶ,&įĔ,'ȮľĸńĔȮ 
ľĬƞĺĵĶńĭįŇħĝŀĭľĬƞĺĵĮĢŇĭńĨŇ : ĭĝ,Ĭ,Ȯĳ,/+7ȮĔ,ȮĪĪ,ȮĽ,ȮĨĝħ,ȮŐĸŃȮĽĪ, 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/,0ȮȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶńĔĽŅĴńėėňȮėĺŅĴĽņĬŉĔěĚĶńĔĳńĔħňȮĞŊŗŀĽńĨĵƢȮıĶƟŀĴīņĶĚĶńĔļŅœĺƟĞŉŗĚĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚıĶŃĶŅĝħņĶŇ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1.0ȮėĬœĪĵĴňėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňȮĞŊŗŀĽńĨĵƢȮıĶƟŀĴīņĶĚĶńĔļŅœĺƟĞŉŗĚĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇȮ-ȮĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĨŅĴŐĬĺĪŅĚıĶŃĶŅĝħņĶŇœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
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ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĨńĺĝňŘĺńħŐįĬĚŅĬ-
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

ŏěƟŅĳŅı
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĨĶ, 

ľĬƞĺĵĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔȮĳ,1 
 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢőėĶĚĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
ŐĸŃŐľĸƞĚĪňŗĴŅĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ľĸńĔ-ĶƞĺĴȮȮ 
&ěĕ,2' 

ĮĢŇĭńĨŇ ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŐįƞĬħŇĬȮ&ĭŅĪ' 

ŐľĸƞĚĪňŗĴŅŀŊŗĬȮŕȮ 
ĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 

/,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŐĔƞ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨņĶĺěȮŐĸŃ
ĮĶŃĝŅĝĬŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ŏĔňŗĵĺĔńĭĭĪĭŅĪŐĸŃ
ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĽĩŅĭńĬ
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 

1,ȮőėĶĚĔŅĶŏįĵŐıĶƞȮ
ĕĵŅĵįĸĽĶƟŅĚ
ěŇĨĽņĬŉĔĨƞŀ 
ĽĩŅĭńĬĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮ
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 

ĮĸŌĔİƤĚěŇĨĽņĬŉĔěŇĨ
ŀŅĽŅĨŅĴŐĬĺĪŅĚ
őėĶĚĔŅĶěŇĨŀŅĽŅ
ıĶŃĶŅĝĪŅĬŐĸŃĨŅĴ
ŐĬĺıĶŃĶŅĝħņĶŇȮ 
ŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨņĶĺě 
ŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮ 
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ850ȮėĬ/ĮƖ 

ĽĵĻ,ĨĶ,&įĔ,' İŀ,3ȮĭĔ,ŀĔ,ĳ,1 ĪŋĔľĬƞĺĵȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĽńĚĔńħȮĳ,1 

ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĨŅĴŐĬĺĪŅĚıĶŃĶŅĝħņĶŇħƟĺĵ
ĔŅĶĬƟŀĴĬņőėĶĚĔŅĶěŇĨŀŅĽŅ
ıĶŃĶŅĝĪŅĬœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ŒľƟŏĔŇħįĸŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĨŅĴ
ıĶŃĶŅőĝĭŅĵŐĸŃĽĴıĶŃ
ŏĔňĵĶĨŇŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚěŇĨĽņĬŉĔȮ 
ěŇĨŀŅĽŅŒľƟĔńĭĕƟŅĶŅĝĔŅĶ
ĨņĶĺěŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬ 

  

 2,ȮőėĶĚĔŅĶěŇĨŀŅĽŅ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ 
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŅĶĴň 
ĽƞĺĬĶƞĺĴŒľƟĔńĭ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨņĶĺě 

ěņĬĺĬįŌƟįƞŅĬĔŅĶ
İƗĔŀĭĶĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ7. 

ĽĵĻ,ĨĶ,&įĔ,' İŀ,3ȮĭĔ,ŀĔ,ĳ,1 ĪŋĔľĬƞĺĵȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĽńĚĔńħȮĳ,1 

ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞ
ĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮ 
őėĶĚĔŅĶŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔ
ıĶŃĶŅĝħņĶŇȮĶĺĴĪńŘĚĚŅĬěŇĨ
ŀŅĽŅĨŅĴĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅ
ıĶŃĶŅĝĪŅĬįƞŅĬĽŊŗŀĽńĚėĴ
ŀŀĬœĸĬƢœħƟŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵȮ 
ĩŌĔĨƟŀĚȮŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸŃĽĴıĶŃ
ŏĔňĵĶĨŇ 
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ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĨńĺĝňŘĺńħŐįĬĚŅĬ-
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

ŏěƟŅĳŅı
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĨĶ, 

ľĬƞĺĵĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔȮĳ,1 
 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢőėĶĚĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
ŐĸŃŐľĸƞĚĪňŗĴŅĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ľĸńĔ-ĶƞĺĴȮȮ 
&ěĕ,2' 

ĮĢŇĭńĨŇ ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŐįƞĬħŇĬȮ&ĭŅĪ' 

ŐľĸƞĚĪňŗĴŅŀŊŗĬȮŕȮ 
ĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 

0,ȮĽĬńĭĽĬŋĬĳŅĶĔŇěŒĬ
ĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅıńĥĬŅȮěŇĨ
ŀŅĽŅĳńĵıŇĭńĨŇŐĸŃěŇĨŀŅĽŅ
ŏĜıŅŃĔŇěŀĵƞŅĚŏĨŖĴĔņĸńĚĨŅĴ
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚŐĨƞ
ĸŃĭŋėėĸ-ľĬƞĺĵĚŅĬŏıŊŗŀ
ĽĬŀĚıĶŃĶŅĝĮĦŇīŅĬĕŀĚ
ıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃ
ŏěƟŅŀĵŌƞľńĺ 

/,ȮőėĶĚĔŅĶŀņĬĺĵ 
ėĺŅĴĽŃħĺĔ 
ŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 
ŒĬĔŅĶĭņŏıŖĠ
ĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢ 

ěŇĨŀŅĽŅĕƟŅĶŅĝĔŅĶ
ĨņĶĺěŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬěŇĨ
ŀŅĽŅĪňŗĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ    
ĭņŏıŖĠŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢ 
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 1..,...Ȯ
ėĬ-ĮƖ 

ĽĵĻ,ĨĶ,&įĔ,' İŀ,3ȮĭĔ,ŀĔ,ĳ,1 ĪŋĔľĬƞĺĵȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĽńĚĔńħȮĳ,1 

ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĨŅĴŐĬĺĪŅĚıĶŃĶŅĝħņĶŇħƟĺĵ
ĔŅĶĬƟŀĴĬņőėĶĚĔŅĶěŇĨŀŅĽŅ
ıĶŃĶŅĝĪŅĬœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
ŒľƟŏĔŇħįĸŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĨŅĴıĶŃ
ĶŅőĝĭŅĵŐĸŃĽĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇ
ħƟĺĵĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚěŇĨĽņĬŉĔ 
ěŇĨŀŅĽŅŒľƟĔńĭĕƟŅĶŅĝĔŅĶ
ĨņĶĺěŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŒľƟĴň
ėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňȮĞŊŗŀĽńĨĵƢȮ
ıĶƟŀĴīņĶĚœĺƟĞŉŗĚĽĩŅĭńĬľĸńĔ
ĕŀĚĝŅĨŇ 

  

 0,ȮőėĶĚĔŅĶŏİƚŅȮĨĶĺěȮ
ŏĨŊŀĬȮŐĸŃŏĨĶňĵĴĔŅĶ
ĶŀĚĶńĭĳńĵıŇĭńĨŇȮ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
ı,Ļ,Ȯ0347 

ĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨņĶĺěěŇĨ
ŀŅĽŅȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶ
ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮŐĸŃ
ĮĶŃĝŅĝĬěŇĨŀŅĽŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮ 
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ1.,...ȮėĬ 

ĽĵĻ,ĨĶ,&įĔ,' İŀ,3ȮĭĔ,ŀĔ,ĳ,1 ĪŋĔľĬƞĺĵȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĽńĚĔńħȮĳ,1 

ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľƟŐĔƞ
ĮĶŃĝŅĝĬȮŏħŖĔȮŏĵŅĺĝĬȮŐĸŃ
ĭŌĶĦŅĔŅĶľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ĳŅėŏŀĔĝĬŒľƟŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴŒĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ĽĬńĭĽĬŋĬȮŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŏİƚŅ
ĶŃĺńĚȮŐěƟĚŏĨŊŀĬĳńĵȮ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0 ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬȮĔŅĶŀņĬĺĵėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴĪŅĚŀŅĠŅ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ8ȮĽńĚėĴĴňėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵȮĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬœħƟĶńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺȮŏĽĴŀĳŅėŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴ 
ĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ:  
             1. ėĺŅĴľĺŅħĔĸńĺĳńĵŀŅĝĠŅĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ16* &ĽĵĻ,ĨĶ,&įŀ,'' 
             2. ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨņĶĺěȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮĶƟŀĵĸŃȮ60( 
             3. ŀńĨĶŅĔŅĶŏĔŇħėħňęƞŅįŌƟŀŊŗĬȮœĴƞŏĔŇĬȮ0,6Ȯėħň-ĮĶŃĝŅĔĶŐĽĬėĬ 
             4. ěņĬĺĬėħňĮĸƟĬĪĶńıĵƢȮĝŇĚĪĶńıĵƢȮŐĸŃĺŇŗĚĶŅĺĪĶńıĵƢȮœĴƞŏĔŇĬȮ1,/4Ȯėħň-ĮĶŃĝŅĔĶŐĽĬėĬ 
           

                                                                                                                
 

                                                                                      

 

                                                                                        

       

 

                                                                                                                                                                                                                                                 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2.1 

ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2.1 

ĽńĚėĴĴňėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵȮĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬ 
ĨńĺĝňŘĺńħĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
/,ȮėĺŅĴľĺŅħĔĸńĺĳńĵŀŅĝĠŅĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮœĴƞŏĔŇĬȮĶƟŀĵĸŃȮ16* (ĽĵĻ,ĨĶ,&įŀ,'' 
2. ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĨƞŀĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨņĶĺě 
ȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃ 82* &ĽĵĻ,ĨĶ,&įŀ,'' 
1,ȮėĺĭėŋĴėħňŀŅĝĠŅĔĶĶĴĔĸŋƞĴėħňėĺŅĴįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĪĶńıĵƢȮœĴƞŏĔŇĬȮ6/,61Ȯėħň-ĮĶŃĝŅĔĶľĬŉŗĚŐĽĬėĬȮ 
ȮȮȮ&ĽĵĻ,ĨĶ,&įŀ,'' 
2,ȮėĺĭėŋĴėħňŀŅĝĠŅĔĶĶĴĔĸŋƞĴėħňėĺŅĴįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĝňĺŇĨȮĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃŏıĻȮœĴƞŏĔŇĬȮ05,17Ȯėħň-ĮĶŃĝŅĔĶ 
ȮȮȮľĬŉŗĚŐĽĬėĬȮ&ĽĵĻ,ĨĶ,&įŀ,'' 
 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0,0 

ĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵȮŀņĬĺĵėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0,0 

ĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭĔŅĶŀņĬĺĵėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴĪŅĚŀŅĠŅŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĶĺħŏĶŖĺ
ŏĽĴŀĳŅėŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴ 
ĨńĺĝňŘĺńħĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
1. ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĨƞŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨņĶĺěȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃ 82*  
   (ĽĵĻ,ĨĶ,&įŀ,'' 
2. ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬħƟŅĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨņĶĺěȮ 
ȮȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃ 82* (ĽĵĻ,ĨĶ,&įŀ,'' 
3. ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĨƞŀĔŅĶŀņĬĺĵėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴĪŅĚŀŅĠŅĕŀĚĨņĶĺěȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮȮ 
ȮȮȮĶƟŀĵĸŃȮ60*Ȯ&ĔĴė,' 
 

ŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&ěĕȮ0'Ȯ
ĽĵĻ,ĨĶ,&įŀ,' 

ŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&ěĕȮ0'ȮȮ
ĽĵĻ,ĨĶ,&įŀ,' 

ŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&ěĕ,/'

ĽĵĻ,ĨĶ,&įŀ,' 
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ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽņėńĠȮ 

 ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢȮĴŋƞĚŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟȮĔġľĴŅĵŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅŀŅĝĠŅĔĶĶĴĮƤĠľŅĔŅĶěĶŅěĶȮ
ĮƤĠľŅėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŒĬĽńĚėĴȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬȮĔŅĶĮĸŌĔěŇĨĽņĬŉĔȮŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚȮĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĽņėńĠȮŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮ 
ĮĶńĭĶŃĭĭĚŅĬŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĸħĔŅĶŒĝƟħŋĸıŇĬŇěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮŏĝƞĬȮĔŅĶĬņĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňŏĕƟŅĴŅŒĝƟŐĪĬĔŅĶŒĝƟħŋĸıŇĬŇěŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬ 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬĪňŗőĮĶƞĚŒĽŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĕŀĚĳŅėĶńģȮĸħĕńŘĬĨŀĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟĺĵĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗĝńħŏěĬĨĶĺěĽŀĭœħƟȮ 
 
 
 

ĨńĺĝňŘĺńħĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0,/Ȯ  
/,ȮėĺŅĴľĺŅħĔĸńĺĳńĵŀŅĝĠŅĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ16(Ȯ&ĽĵĻ,ĨĶ,&įŀ,'' 
0,ȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨņĶĺěȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮĶƟŀĵĸŃȮ60* &ĽĵĻ,ĨĶ,&įŀ,'' 

 1,ȮėĺĭėŋĴėħňŀŅĝĠŅĔĶĶĴĔĸŋƞĴėħňėĺŅĴįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĪĶńıĵƢȮœĴƞŏĔŇĬȮ6/,61Ȯėħň-ĮĶŃĝŅĔĶľĬŉŗĚŐĽĬėĬȮ&ĽĵĻ,ĨĶ,&įŀ,'' 
 2,ȮėĺĭėŋĴėħňŀŅĝĠŅĔĶĶĴĔĸŋƞĴėħňėĺŅĴįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĝňĺŇĨȮĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃŏıĻȮœĴƞŏĔŇĬȮ05,17Ȯėħň-ĮĶŃĝŅĔĶľĬŉŗĚŐĽĬėĬȮ&ĽĵĻ,ĨĶ,&įŀ,'' 
ŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮȮ&ěĕ,Ȯ0'Ȯ:ȮĽĵĻ,ĨĶ,&įŀ,' 
ŏĶŊŗŀĚȮ: ĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŅĭĮĶŅĴŀŅĝĠŅĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĨńĺĝňŘĺńħŏĶŊŗŀĚȮ:   1. ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĨƞŀĔŅĶŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔŅĶĨņĶĺěȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ75( 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮľĴŌƞĭƟŅĬ-ĝŋĴĝŋĴȮĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĝŋĴĝĬĽńĴıńĬīƢĨŅĴľĸńĔĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ7,400 ľĴŌƞĭƟŅĬ/ĝŋĴĝĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮŀŅĽŅĽĴńėĶĨņĶĺěĭƟŅĬŏĕƟŅĶƞĺĴĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨņĶĺěȮŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀŒĬĔŇěĔŅĶĕŀĚĨņĶĺěȮěņĬĺĬȮ3,02.ȮėĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2,ȮĮĶŃĝŅĝĬŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĮƚŀĚĔńĬŀŅĝĠŅĔĶĶĴŏıŇŗĴĕŉŘĬȮěņĬĺĬȮ74,150 ėĬ 
ŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĶŊŗŀĚȮ&ěĕ,Ȯ1'Ȯ: ĽĵĻ,ĨĶ,&įŀ,' 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0,/ȮȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0,/ȮȮĽńĚėĴĴňėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵȮĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬȮ 

 * ĨńĺĝňŘĺńħŏĝŇĚėŋĦĳŅıŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴőėĶĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬěŅĔĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&PART) ĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
ȮȮȮĪňŗľĬƞĺĵŏěƟŅĳŅıĶŃħńĭĬőĵĭŅĵĨƟŀĚĮĶŃĽŅĬľĬƞĺĵĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶěńħĪņĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨńĺĝňŘĺńħȮĽƞĚŒľƟĽņĬńĔĚŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĨņĶĺěȮ&ĔŀĚĺŇěńĵ'Ȯ&ĽĵĻ,ĨĶ,&ĺě,''Ȯ 
ȮȮȮħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇ 
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ľĬƞĺĵĶńĭįŇħĝŀĭľĬƞĺĵĮĢŇĭńĨŇȮ: ĭĝ,Ĭ,ȮŐĸŃȮĳ,/+7 

 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĨńĺĝňŘĺńħŐįĬĚŅĬ-
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

ŏěƟŅĳŅı
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĨĶ, 

ľĬƞĺĵĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔȮĳ,1 
 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢőėĶĚĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
ŐĸŃŐľĸƞĚĪňŗĴŅĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ľĸńĔ-ĶƞĺĴȮȮ 
&ěĕ,2' 

ĮĢŇĭńĨŇ ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŐįƞĬħŇĬȮ&ĭŅĪ' 

ŐľĸƞĚĪňŗĴŅŀŊŗĬȮŕȮ 
ĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 

1. ěńħİƗĔŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇȮŀŅĽŅĽĴńėĶ
ĨņĶĺěĭƟŅĬȮĮĶŃĝŅĝĬŒĬ
ľĴŌƞĭƟŅĬŏĮƚŅľĴŅĵȮŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨŅĴĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗ 
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚŐĨƞĸŃİƙŅĵȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĪĭĪĺĬ 
ŒľƟŐĔƞįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴőėĶĚĔŅĶȮ
ľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

/,ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĝŋĴĝĬ
ĽńĴıńĬīƢŒĬľĴŌƞĭƟŅĬ-
ĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴ
ľĸńĔĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚ 

+ȮľĴŌƞĭƟŅĬ-ĝŋĴĝŋĴȮ 
ĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĝŋĴĝĬ
ĽńĴıńĬīƢĨŅĴľĸńĔĝŋĴĝĬ
ŏĕƟĴŐĕŖĚȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ
236 ľĴŌƞĭƟŅĬ/ĝŋĴĝĬ 

ĽĵĻ,ĨĶ,&įŀ,' İŀ,3ȮĭĔ,ŀĔ,ĳ,1 ĳ,ěĺ,ŒĬĽńĚĔńħȮ
ĳ,1 

ŏıŊŗŀŒľƟĽĩŅĬňĨņĶĺě 
ěńħĝŋħĨņĶĺěĝŋĴĝĬĽńĴıńĬīƢȮ 
ŏĕƟŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗ
ŏĮƚŅľĴŅĵőħĵŒľƟľĸńĔĝŋĴĝĬ
ŏĕƟĴŐĕŖĚȮ5ȮĕńŘĬĨŀĬȮŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŏĬƟĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ŏĝŇĚĶŋĔȮőħĵŀŀĔıĭĮŃŏĵňŗĵĴ
ŏĵňĵĬĮĶŃĝŅĝĬȮŀĭĶĴŒľƟ
ėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŀŅĝĠŅĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ 
ĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħȮ
ĔġľĴŅĵěĶŅěĶȮĳńĵėŋĔėŅĴ
ĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮŏįĵŐıĶƞ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĽĩŅĭńĬĝŅĨŇȮ
ĻŅĽĬŅȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮ
ŐĸŃĬőĬĭŅĵĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬ
ĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
ŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŏĔŇħėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮ
ĻĶńĪīŅ 
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ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĨńĺĝňŘĺńħŐįĬĚŅĬ-
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

ŏěƟŅĳŅı
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĨĶ, 

ľĬƞĺĵĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔȮĳ,1 
 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢőėĶĚĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
ŐĸŃŐľĸƞĚĪňŗĴŅĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ľĸńĔ-ĶƞĺĴȮȮ 
&ěĕ,2' 

ĮĢŇĭńĨŇ ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŐįƞĬħŇĬȮ&ĭŅĪ' 

ŐľĸƞĚĪňŗĴŅŀŊŗĬȮŕȮ 
ĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 

 0,ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĬņ
ŀŅĽŅĽĴńėĶĨņĶĺě
ĭƟŅĬĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔŅĶĔŇěĔŅĶĨņĶĺě 

+ȮŀŅĽŅĽĴńėĶĨņĶĺěĭƟŅĬ
ĶƞĺĴĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔńĭ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨņĶĺěŒĬĽĩŅĬň
ĨņĶĺěœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮĽĩŅĬň
ĨņĶĺěĸŃȮ/.ȮėĬ 

ĽĵĻ,ĨĶ,&įŀ,' İŀ,3ȮĭĔ,ŀĔ,ĳ,1 ĳ,ěĺ,ŒĬĽńĚĔńħȮ
ĳ,1 

ŏıŊŗŀŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔ
ĮĶŃĝŅĝĬŒľƟŏĕƟŅĴŅĶƞĺĴ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ĨņĶĺěȮőħĵĬņŀŅĽŅĽĴńėĶ
ĨņĶĺěĭƟŅĬŏĕƟŅĴŅĶƞĺĴ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ĮĶŅĭĮĶŅĴŀŅĝĠŅĔĶĶĴȮ 
ĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃŀŋĭńĨŇĳńĵ 
ĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĨĶĺěĨĶŅ
ĕŀĚĨņĶĺěĽŅĵĨĶĺě 

  

 1,ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 
ŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬ 
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 
ŒĬĶŃħńĭĽĩŅĬňĨņĶĺěȮ 
ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŀŅĝĠŅĔĶĶĴ 

+ȮĮĶŃĝŅĝĬŏĕƟŅĴŅ 
ŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŀŅĝĠŅĔĶĶĴ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ
//*6..ȮėĬ 

ĽĵĻ,ĨĶ, 
&įŀ,' 

İŀ,3ȮĭĔ,ŀĔ,ĳ,1 ĳ,ěĺ,ŒĬĽńĚĔńħȮ
ĳ,1 

ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒľƟŐĔƞ
ĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŀŅĝĠŅĔĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗĶŃħńĭ
Ĩņĭĸ 
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ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĨńĺĝňŘĺńħŐįĬĚŅĬ-
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

ŏěƟŅĳŅı
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĨĶ, 

ľĬƞĺĵĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔȮĳ,1 
 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢőėĶĚĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
ŐĸŃŐľĸƞĚĪňŗĴŅĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ľĸńĔ-ĶƞĺĴȮȮ 
&ěĕ,2' 

ĮĢŇĭńĨŇ ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŐįƞĬħŇĬȮ&ĭŅĪ' 

ŐľĸƞĚĪňŗĴŅŀŊŗĬȮŕȮ 
ĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 

2. ľĬƞĺĵĮĢŇĭńĨŇĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĶƞĺĴĔńĭĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬıŊŘĬĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ
ħƟŅĬĔŅĶĕƞŅĺŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ŒĬĳńĵėŋĔėŅĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭŏıŊŗŀ
ĽŊĭĪĶŅĭĮƤĠľŅȮŐĸŃĶƞĺĴĔńĬ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĭĶĶŏĪŅėĺŅĴ
ŏħŊŀħĶƟŀĬȮĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŒĬ
ıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵ 

őėĶĚĔŅĶĨņĭĸĨŅĴ
ŐĬĺĝŅĵŐħĬĴňėĺŅĴ
ĴńŗĬėĚŐĸŃĮĸŀħĳńĵ 
ŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬ 

ľĴŌƞĭƟŅĬŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ
ħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŏİƚŅĶŃĺńĚ
ŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ŀŅĝĠŅĔĶĶĴĮƤĠľŅȮȮȮȮȮȮȮ
ĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃĮƤĠľŅ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĨƞŅĚȮŕȮŒĬ
ıŊŘĬĪňŗĨņĭĸĝŅĵŐħĬȮ 
ěņĬĺĬȮ/.ȮĨņĭĸ 

ĽĵĻ,ĨĶ,&įŀ,' İŀ,3ȮĭĔ,ŀĔ,ĳ,1 ĳ,ěĺ,ŒĬĽńĚĔńħȮ
ĳ,1 

ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅŀŅĝĠŅĔĶĶĴȮȮȮȮ
ĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅ
ėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵŒĬıŊŘĬĪňŗ 
ĨņĭĸĝŅĵŐħĬ 
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ŏĶŊŗŀĚȮ: ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶěĶŅěĶȮ 
ĨńĺĝňŘĺńħŏĶŊŗŀĚȮ8ȮȮȮȮ/,ȮĽĩŇĨŇįŌƟŏĽňĵĝňĺŇĨěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĩĬĬĸħĸĚȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ3ȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĽĩŇĨŇŏĜĸňŗĵȮ1ȮĮƖĵƟŀĬľĸńĚ  
  2. įŌƟĩŌĔħņŏĬŇĬėħňŒĬĕƟŀľŅĕńĭĶĩŏĶŖĺȮĕńĭĶĩŒĬĕĦŃŏĴŅĽŋĶŅȮœĴƞĽĺĴľĴĺĔĬŇĶĳńĵȮŐĸŃœĴƞėŅħŏĕŖĴĕńħĬŇĶĳńĵŏıŇŗĴĕŉŘĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ3ȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĽĩŇĨŇŏĜĸňŗĵȮ1ȮĮƖȮĵƟŀĬľĸńĚ 
ŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĶŊŗŀĚȮ&ěĕ,Ȯ1'Ȯ8ȮĽĵĻ,ĨĶ,&įė,' 
ľĬƞĺĵĶńĭįŇħĝŀĭľĬƞĺĵĮĢŇĭńĨŇȮ: ĭĝ,Ĭ,Ȯĳ,/+7ȮŐĸŃȮĔ, 

 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĨńĺĝňŘĺńħŐįĬĚŅĬ-
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

ŏěƟŅĳŅı
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĨĶ, 

ľĬƞĺĵĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔȮĳ,1 
 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢőėĶĚĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
ŐĸŃŐľĸƞĚĪňŗĴŅĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ľĸńĔ-ĶƞĺĴȮȮ 
&ěĕ,2' 

ĮĢŇĭńĨŇ ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŐįƞĬħŇĬȮ&ĭŅĪ' 

ŐľĸƞĚĪňŗĴŅŀŊŗĬȮŕȮ 
ĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 

/,ȮĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶ 
ħƟŅĬĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵ
ŒĬĝƞĺĚŏĪĻĔŅĸĮƖŒľĴƞŐĸŃ
ĽĚĔĶŅĬĨƢȮőħĵŏĜıŅŃĕƟŀľŅ 
ĕńĭĶĩŏĶŖĺȮĕńĭĶĩŒĬĕĦŃŏĴŅ
ĽŋĶŅȮœĴƞĽĺĴľĴĺĔĬŇĶĳńĵȮŐĸŃ
œĴƞėŅħŏĕŖĴĕńħĬŇĶĳńĵŒľƟĴň
ĴŅĨĶģŅĬ 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

őėĶĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ 
ĸħŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĩĬĬ 
ĝƞĺĚŏĪĻĔŅĸĽņėńĠ 

+ȮĽĩŇĨŇįŌƟŏĽňĵĝňĺŇĨěŅĔ
ŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĩĬĬĸħĸĚȮ 
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ3Ȯ 
ěŅĔėƞŅŏĜĸňŗĵȮ1ȮĮƖ
ĵƟŀĬľĸńĚ 
+ȮĽĩŇĨŇįŌƟŏĽňĵĝňĺŇĨ 
ěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋĪŅĚĩĬĬ 
ĝƞĺĚŏĪĻĔŅĸĸħĸĚȮ 
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ3Ȯ 
ěŅĔėƞŅŏĜĸňŗĵȮ1ȮĮƖ
ĵƟŀĬľĸńĚ 

ĽĵĻ,ĨĶ,&įė,' İŀ,1ȮĭĔ,ŀĔ,ĳ,1 ĳ,ěĺ,ŒĬĽńĚĔńħȮ
ĳ,1 

ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶ
ĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŏıŊŗŀĸħ
ıķĨŇĔĶĶĴŏĽňŗĵĚĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶ
ŏĔŇħŀŋĭńĨŇŏľĨŋĕŀĚįŌƟĕńĭĕňŗŐĸŃ
įŌƟŒĝƟĶĩŒĝƟĩĬĬĪŋĔĮĶŃŏĳĪ 
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ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĨńĺĝňŘĺńħŐįĬĚŅĬ-
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

ŏěƟŅĳŅı
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĨĶ, 

ľĬƞĺĵĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔȮĳ,1 
 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢőėĶĚĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
ŐĸŃŐľĸƞĚĪňŗĴŅĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ľĸńĔ-ĶƞĺĴȮȮ 
&ěĕ,2' 

ĮĢŇĭńĨŇ ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŐįƞĬħŇĬȮ&ĭŅĪ' 

ŐľĸƞĚĪňŗĴŅŀŊŗĬȮŕȮ 
ĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 

0,ȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮŒľƟĴň
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮħƟĺĵ
ĔŅĶŀĭĶĴŐĸŃĪħĽŀĭȮ
ĶĺĴĪńŘĚėńħŏĸŊŀĔĕƟŅĶŅĝĔŅĶ
ĨņĶĺěĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇħňŏħƞĬ
ŏıŊŗŀŏĮƦĬĽŋĳŅıĭŋĶŋļěĶŅěĶȮŒĬ
ŐĨƞĸŃĶŃħńĭŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňŐĔƞĽņĬńĔĚŅĬ
ĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇ 

/,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ
ĪŅĚĩĬĬ 

+ȮĶŃħńĭėĺŅĴĽņŏĶŖě 
ĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ 
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮĶƟŀĵĸŃȮ6. 
 

ĽĵĻ,ĨĶ,&įė,' İŀ,1ȮĭĔ,ŀĔ,ĳ,1 ĳ,ěĺ,ŒĬĽńĚĔńħȮ
ĳ,1 

ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮĕĺńĠ
ŐĸŃĔņĸńĚŒěŒľƟĔńĭĕƟŅĶŅĝĔŅĶ
ĨņĶĺěįŌƟĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮȮȮȮȮȮȮ
ħƟŅĬěĶŅěĶ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ8ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŒľƟħňĕŉŘĬ 
ĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ8Ȯ 
            1. ȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĨņĶĺěŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6.*  
            2. įĸĔŅĶħņŏĬŇĬėħňŀŅĝĠŅĔĶĶĴŏĜıŅŃĪŅĚȮ12*613 ėħň 
            3. ěņĬĺĬėħňħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĸħĸĚŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭȮ3 ĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮĶƟŀĵĸŃȮ5  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2,ȮĕĵŅĵįĸŏėĶŊŀĕƞŅĵĵŅŏĽıĨŇħľĶŊŀĨĶĺěĽŀĭĪĶńıĵƢĽŇĬėħňĵŅŏĽıĨŇħŒĬėħňėĺŅĴįŇħĶƟŅĵŐĶĚŏĔňŗĵĺĔńĭĵŅŏĽıĨŇħȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ3. 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ3,ȮěņĬĺĬŏľĨŋĶŋĬŐĶĚĸħĸĚȮŏĪňĵĭĔńĭĮƖȮ034.ȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ7. 
 

                                                                                                                                                                                                                                                          

                                                                                                    
 

                                                                                                

       
 

 

 

 

 

 
 

 

                                                                                                                                                                                       
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&ěĕ,/' 
ĽĵĻ,ĨĶ,&įė,' 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1,/ 

ĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1,/ 

ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĝŅĵŐħĬŐĸŃĨĶĺěĽŀĭȮėńħĔĶŀĚȮ
ĮĶŅĭĮĶŅĴėĬĨƞŅĚħƟŅĺœĴƞıŉĚĮĶŅĶĩĬŅħňĕŉŘĬ 
ĨńĺĝňŘĺńħĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
/,ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 
ȮȮȮėĺŅĴĴńŗĬėĚĝŅĵŐħĬĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮĶƟŀĵĸŃȮ6. &ĽĵĻ,ĨĶ,&įė,'' 
 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1,0 

ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭ 

ĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1,0 

ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĳŅıĶĺĴħňĕŉŘĬ 
ĨńĺĝňŘĺńħĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
/,ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĴň 
ȮȮȮȮįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮĶƟŀĵĸŃȮ6. &ĽĵĻ,ĨĶ,&įė,'' 
2. ěņĬĺĬėħňħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŏĜĸňŗĵȮ3 ĮƖĵƟŀĬľĸńĚĸħĸĚȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ 
ȮȮȮȮĶƟŀĵĸŃȮ5 &ĽĵĻ,ĨĶ,&įė,'' 

ŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&ěĕ,0'Ȯ
ĽĵĻ,ĨĶ,&įė,' 

ŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&ěĕ,0'
ĽĵĻ,ĨĶ,&įė,' 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1,1 

ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅŀŅĝĠŅĔĶĶĴıŇŏĻļ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1,1 

ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĮĮƤĠľŅŀŅĝĠŅĔĶĶĴıŇŏĻļħňĕŉŘĬ 
ĨńĺĝňŘĺńħĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
/,ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 
ȮȮȮȮŀŅĝĠŅĔĶĶĴıŇŏĻļĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮĶƟŀĵĸŃȮ6.Ȯ&ĽĵĻ,ĨĶ,&įŀ,'' 
2. įĸĔŅĶħņŏĬŇĬėħňŀŅĝĠŅĔĶĶĴŏĜıŅŃĪŅĚȮ12*613 ėħňȮ&ĽĵĻ,ĨĶ,&įŀ,'' 

ŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&ěĕ,0'
ĽĵĻ,ĨĶ,&įŀ,' 
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ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽņėńĠȮ 
 ĴŋƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶƞĚĶńħħņŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬŒľƟľĴħœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ
őħĵıńĥĬŅĔĸœĔŏİƚŅĶŃĺńĚȮŐěƟĚŏĨŊŀĬȮĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬŒľĴƞŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĺŅĚŐįĬĭŌĶĦŅĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĨŅĴĸņħńĭŏĶƞĚħƞĺĬĕŀĚĮƤĠľŅĪňŗĴňŀĵŌƞȮ
ĔŅĶĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĭŌĶĦŅĔŅĶģŅĬĕƟŀĴŌĸ 
ħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƞŅĺĔĶŀĚȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮĪńŘĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮĪňŗĩŉĚŐĴƟěŃĴňĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĨƞĔŅĶěńĭĔŋĴŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĪŅĚĔġľĴŅĵĨƞŀŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶėƟŅĵŅŏĽıĨŇħĶŅĵĽņėńĠȮĵńĚĴňŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĪňŗĴňŐľĸƞĚįĸŇĨŒĬĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬŏĮƦĬėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĩŉĚŐĴƟěŃĴňĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴįŌƟĸńĔĸŀĭ
ĬņŏĕƟŅȮľĶŊŀěņľĬƞŅĵĵŅŏĽıĨŇħŒĬĮĶŃŏĪĻœħƟěņĬĺĬĴŅĔȮŐĨƞœĴƞĽŅĴŅĶĩŒĝƟĔġľĴŅĵĕŀĚœĪĵŒĬĔŅĶĕěńħŐľĸƞĚįĸŇĨĵŅŏĽıĨŇħĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬœħƟȮĞŉŗĚŏĮƦĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗŀŅěĽƞĚįĸ 
ĨƞŀĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮŒĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚœĞŏĭŀĶƢȮĔŅĶĕŅħŐėĸĬĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬœĞŏĭŀĶƢȮŏĮƦĬėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĪňŗĽņėńĠĽņľĶńĭĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĶŀĚĶńĭĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚœĞŏĭŀĶƢĪňŗěŃĪĺňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨĽņľĶńĭħƟŅĬĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮĔŅĶĽŊĭĽĺĬŐĸŃœħƟĴŅĞŉŗĚĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĕŀĚĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢŐĸŃĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŏľĵŊŗŀįŌƟŏĽňĵľŅĵȮĶĺĴĪńŘĚ 
ĴňĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃŏĕƟŅœĮŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģȮĞŉŗĚŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĪňŗĽņėńĠĨƞŀĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢŒĬĮĶŃŏĪĻȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇś 
ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮěŉĚėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮĶĺĴĪńŘĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵŏĜıŅŃĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬ 
ŒĬĔŅĶŐĔƟœĕėĺŅĴĴńŗĬėĚĨƞŅĚȮŕȮĶƞĺĴĔńĬȮĔŅĶŏĶƞĚıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬœĞŏĭŀĶƢŒľƟĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĺŇĺńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĳńĵėŋĔėŅĴĪŅĚœĞŏĭŀĶƢœħƟĪńĬĪƞĺĚĪňȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭ
ĔŅĶěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢĮĶŃĽŅĬĚŅĬŐĸŃĶńĭŐěƟĚŏľĨŋėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕ ĪňŗĴňĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĪńŘĚĮĶŃŏĪĻĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ěŅĔĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮŏŀĔĝĬȮŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňŐĸŃŏĪėĬŇėĔŅĶŏįĝŇĠŏľĨŋŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĭĶŇĭĪĽńĚėĴĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮĨĸŀħěĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔńĭĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĶńģȮĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬ
őħĵĽńĬĨŇŐĸŃŏėŅĶıĨƞŀėĺŅĴŏľŖĬĨƞŅĚȮĶĺĴĪńŘĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĔńĭĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĸŃœĺƟĺŅĚŒěĨƞŀĳŅėĶńģȮĨĸŀħěĬ 
ĔŅĶŏĶƞĚĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬıŊŘĬĪňŗĶŀĚĶńĭĬőĵĭŅĵĔĶŃĨŋƟĬŏĻĶļģĔŇěŒĬıŊŘĬĪňŗŐĸŃĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŐĔƞĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗĕŀĚĶńģĭŅĸȮ 
ŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚıŊŘĬĪňŗȮĶĺĴĩŉĚĭŌĶĦŅĔŅĶģŅĬĕƟŀĴŌĸėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŏıŊŗŀĔŅĶĸħŏľĨŋĔŅĶĦƢėĺŅĴĶŋĬŐĶĚŒĬıŊŘĬĪňŗŐĸŃĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ 
ĪňŗĮĸŀħĳńĵȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŏĮƦĬœĮœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴȮőħĵĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮėĺĶĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ
ŀņĬĺĵĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħĨĸŀħěĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬĨƞŀŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģȮŐĸŃėĺŅĴĽņĬŉĔėĺŅĴŏĮƦĬ
ıĸŏĴŊŀĚŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚěŇĨĽņĬŉĔŐĸŃĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔŅĶĵŀĴĶńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĳŅĵŒĨƟĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴ 
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ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĭĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚœĪĵŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĨƞŀėĺŅĴĪƟŅĪŅĵħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃīņĶĚœĺƟĞŉŗĚĽńĬĨŇĳŅıŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĳŌĴŇĳŅėȮ
ıĶƟŀĴĪńŘĚĶńĔļŅħŋĸĵĳŅıĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻħņŏĬŇĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĽĴħŋĸőħĵŏĜıŅŃĮĶŃŏĪĻĴľŅŀņĬŅěȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴœĺƟŏĬŊŘŀŏĝŊŗŀŒěĔńĭĮĶŃŏĪĻ 
ĶŀĭĭƟŅĬŏıŊŗŀĶńĔļŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĭĭŀĚėƢĶĺĴŒľƟĽŅĴŅĶĩĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĶńĭĴŊŀĔńĭĳńĵėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮıĶƟŀĴĪńŘĚħņŏĬŇĬĔŅĶŏĝŇĚĶŋĔ 
ŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĳŌĴŇĳŅėŏıŊŗŀĴŋƞĚĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚľĶŊŀĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅĪňŗŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬŀĬŅėĨȮőħĵĴňĮƤěěńĵėĺŅĴĽņŏĶŖěĪňŗĽņėńĠȮ
œħƟŐĔƞȮėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚœĪĵħƟŅĬĔŅĶĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸįƞŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬĔŅĶĕƞŅĺȮħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮ 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĨĔĸĚĶƞĺĴĔńĬįƞŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇŐĸŃĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔŅĶĬņĕƟŀĨĔĸĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻœĮĮĢŇĭńĨŇȮ 
  

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1,/ȮĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1,/ȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĝŅĵŐħĬŐĸŃĨĶĺěĽŀĭȮėńħĔĶŀĚȮĮĶŅĭĮĶŅĴėĬĨƞŅĚħƟŅĺœĴƞıŉĚĮĶŅĶĩĬŅħňĕŉŘĬ 
 

ĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1,/Ȯ  
 /,ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚĝŅĵŐħĬŐĸŃĨĶĺěĽŀĭȮėńħĔĶŀĚȮĮĶŅĭĮĶŅĴėĬĨƞŅĚħƟŅĺœĴƞıŉĚĮĶŅĶĩĬŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮĶƟŀĵĸŃȮ6. &ĽĵĻ,ĨĶ,&įė,'' 
ŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&ěĕ,Ȯ0'Ȯ:ȮĽĵĻ,ĨĶ,&įė,' 

ŏĶŊŗŀĚȮ: ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĴńŗĬėĚĝŅĵŐħĬ 
ĨńĺĝňŘĺńħŏĶŊŗŀĚȮ: 1. ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĨņĶĺěŒĬĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽĩŅĬĔŅĶĦƢĝŅĵŐħĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ60*Ȯ&ĭĝ,Ĩĝħ,' 

        2. ľĴŌƞĭƟŅĬŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĝŅĵŐħĬȮŏıŊŗŀėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĶńģȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3,700ȮľĴŌƞĭƟŅĬȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃĨŅĴĪňŗľĬƞĺĵėĺĭėŋĴĪŅĚĵŋĪīĔŅĶĴŀĭľĴŅĵŒĬĮƖȮ2569'Ȯ&ĭĝ,Ĩĝħ,' 

ŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĶŊŗŀĚȮ&ěĕ,Ȯ1'ȮȮ: ĭĝ,Ĩĝħ, 
ľĬƞĺĵĶńĭįŇħĝŀĭľĬƞĺĵĮĢŇĭńĨŇȮ: ĭĝ,Ĭ,Ȯĳ,/ȮůȮ7ȮĔ,ȮĪĪ,ȮĽ,ȮĮĽ,ȮȮĨĝħ,ȮĽĨĴ,ȮĽıģ,ĨĶ,ȮĶı,ĨĶ,&ĬĨ,'ȮĨĪ,ȮĽĭĶ,ȮŐĸŃȮĭ,ĨĶ, 
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ŏĶŊŗŀĚȮ: ĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĭŋėėĸĽņėńĠȮȮȮȮ 
ĨńĺĝňŘĺńħŏĶŊŗŀĚȮ: ėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĺŅĚŐįĬȮŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĭŋėėĸĽņėńĠĭĶĶĸŋįĸĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĶƟŀĵĸŃȮ/.. 
ŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĶŊŗŀĚȮ&ěĕ,Ȯ1'Ȯ: ľĸńĔȮĽĵĻ,ĨĶ,&įė,'Ȯ-ĶƞĺĴȮĭĝ,Ľ, 
ľĬƞĺĵĶńĭįŇħĝŀĭľĬƞĺĵĮĢŇĭńĨŇȮ: ľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħȮĨĶ, 

 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĨńĺĝňŘĺńħŐįĬĚŅĬ-
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

ŏěƟŅĳŅı
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĨĶ, 

ľĬƞĺĵĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔȮĳ,1 
 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢőėĶĚĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
ŐĸŃŐľĸƞĚĪňŗĴŅĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ľĸńĔ-ĶƞĺĴȮȮ 
&ěĕ,2' 

ĮĢŇĭńĨŇ ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŐįƞĬħŇĬȮ&ĭŅĪ' 

ŐľĸƞĚĪňŗĴŅŀŊŗĬȮŕȮ 
ĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 

/,ȮĔņľĬħŐįĬȮėņĽńŗĚ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃėĺĭėŋĴ
ŀņĬĺĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶĶńĔļŅ
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃ
ŀņĬĺĵĔŅĶěĶŅěĶŒĬĳŅıĶĺĴ 

ĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ
ŐĸŃŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ
ĔŅĶěĶŅěĶŒľƟŐĔƞĭŋėėĸ
ĽņėńĠĕŀĚĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗ
ŏħŇĬĪŅĚŏĵŊŀĬĮĶŃŏĪĻ
œĪĵŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶŒĬ
ģŅĬŃŐĕĔĕŀĚĶńģĭŅĸȮ
&Official Visit) 

+ȮĭŋėėĸĽņėńĠĕŀĚ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŏħŇĬĪŅĚ
ŏĵŊŀĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶŒĬ
ģŅĬŃŐĕĔĕŀĚĶńģĭŅĸȮ
&Official Visit)ȮĴň
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ 
ĶƟŀĵĸŃȮ/.. 

ĽĵĻ,ĨĶ, 
&įė,' 

İŀ,1ȮĭĔ,ŀĔ,ĳ,1 ĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬȮ
ŒĬĽńĚĔńħȮĳ,1 

ŏıŊŗŀĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃ
ŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ
ĔŅĶěĶŅěĶŒľƟŐĔƞĭŋėėĸĽņėńĠ
ĕŀĚĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŏħŇĬĪŅĚ
ŏĵŊŀĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĪŅĚĔŅĶŒĬģŅĬŃŐĕĔĕŀĚ
ĶńģĭŅĸȮ&Official Visit)ȮĨĸŀħ
ĔŅĶıņĬńĔŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

  

0,ȮĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ
ĭŋėėĸĽņėńĠŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴ
ŏĶňĵĭĶƟŀĵȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ĽĴŏĔňĵĶĨŇȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ĮĶŃĪńĭŒěŐĔƞĭŋėėĸĽņėńĠ 

ĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ
ŐĸŃŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ
ĔŅĶěĶŅěĶŒľƟŐĔƞĭŋėėĸ
ĽņėńĠĕŀĚĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗ
ŏħŇĬĪŅĚŏĵŊŀĬĮĶŃŏĪĻ
œĪĵŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶŒĬ
ģŅĬŃŐĕĔĕŀĚĶńģĭŅĸȮ
&Official Visit' 

+ȮĭŋėėĸĽņėńĠĕŀĚ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗ
ŏħŇĬĪŅĚŏĵŊŀĬĮĶŃŏĪĻ
œĪĵŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶ
ŒĬģŅĬŃŐĕĔĕŀĚ
ĶńģĭŅĸȮ&Official 
Visit'ȮĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ 
ĶƟŀĵĸŃȮ/.. 

ĽĵĻ,ĨĶ, 
&įė,' 

İŀ,1ȮĭĔ,ŀĔ,ĳ,1 ĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬȮ
ŒĬĽńĚĔńħȮĳ,1 

ŏıŊŗŀŒľƟĭŋėėĸĽņėńĠ 
ĕŀĚĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 
ŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĮĶŃěņĮƖ
ĽĳŅįŌƟĺƞŅĔŅĶīĬŅėŅĶőĸĔȮŐĸŃ
ĔŀĚĪŋĬĔŅĶŏĚŇĬĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻȮĮƖȮ0347ȮĴňėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨȮŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬ
ĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗŀĵŌƞŒĬ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
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ŏĶŊŗŀĚȮ: ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĔńĭŀŅŏĞňĵĬŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ  
ĨńĺĝňŘĺńħŏĶŊŗŀĚȮ: 1. ėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĔńĭŀŅŏĞňĵĬŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ ĶƟŀĵĸŃȮ/..Ȯ&ĨĪ,' 
ŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĶŊŗŀĚȮ&ěĕ,Ȯ1'Ȯ: ĨĪ, 
ľĬƞĺĵĶńĭįŇħĝŀĭľĬƞĺĵĮĢŇĭńĨŇȮ: ĨĪ, 

 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĨńĺĝňŘĺńħŐįĬĚŅĬ-
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

ŏěƟŅĳŅı
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĨĶ, 

ľĬƞĺĵĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔȮĳ,1 
 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢőėĶĚĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
ŐĸŃŐľĸƞĚĪňŗĴŅĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ľĸńĔ-ĶƞĺĴȮȮ 
&ěĕ,2' 

ĮĢŇĭńĨŇ ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŐįƞĬħŇĬȮ&ĭŅĪ' 

ŐľĸƞĚĪňŗĴŅŀŊŗĬȮŕȮ 
ĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 

/,ȮĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĮĶŃĝŋĴ-ŏěĶěŅěńħĪņľĶŊŀĸĚ
ĬŅĴėĺŅĴĨĔĸĚĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĨĸŀħěĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĵŋĨŇīĶĶĴȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸŀŅĝĠŅĔĶĶĴ
ŐĸŃŀŅĝĠŅĔĶĶĴĕƟŅĴĝŅĨŇ 

0,ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵȮ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭľĸńĔ
ĔġľĴŅĵĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚŀĚėƢĔŅĶ
ĨņĶĺěĽŅĔĸȮŐĸŃ
ŀŅĝĠŅĔĶĶĴĕƟŅĴĝŅĨŇ 

+ȮěńħŀĭĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/ȮėĶńŘĚ 

ĨĪ, ĻĮĝĔ,ĳ,1 ĭĔ,ĽĽ,ĳ,1ȮȮȮ
ŐĸŃȮĳ,ěĺ,ȮȮȮȮȮ
ŒĬĽńĚĔńħȮĳ,1 

ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶ
ĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĔńĭŀŅĝĠŅĔĶĶĴĕƟŅĴĝŅĨŇ 
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ŏĶŊŗŀĚȮ: ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ĨńĺĝňŘĺńħŏĶŊŗŀĚȮ: 1. ėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶİƗĔȮĶƟŀĵĸŃȮ/.. 
         2. ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĭĶĶŏĪŅ ĽŅīŅĶĦĳńĵŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĭ ľĬƞĺĵĚŅĬĕƟŅĚŏėňĵĚĨŅĴĪňŗĶƟŀĚĕŀ ŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴĶńĭĽŅīŅĶĦĳńĵȮĶƟŀĵĸŃȮ100 
ŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĶŊŗŀĚȮ&ěĕ,Ȯ1'Ȯ: ĽĵĻ,ĨĶ,&įė,' 

ľĬƞĺĵĶńĭįŇħĝŀĭľĬƞĺĵĮĢŇĭńĨŇȮ: ĭĝ,Ĭ,Ȯĳ,/+7ȮĔ,ȮĪĪ,ȮĽ,ȮĮĽ,ȮȮĨĝħ,ȮĽĨĴ,ȮĽıģ,ĨĶ,ȮĶı,ĨĶ,&ĬĨ,'ȮĨĪ,ȮĽĭĶ,ȮŐĸŃȮĭ,ĨĶ, 

 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĨńĺĝňŘĺńħŐįĬĚŅĬ-
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

ŏěƟŅĳŅı
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĨĶ, 

ľĬƞĺĵĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔȮĳ,1 
 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢőėĶĚĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
ŐĸŃŐľĸƞĚĪňŗĴŅĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ľĸńĔ-ĶƞĺĴȮȮ 
&ěĕ,2' 

ĮĢŇĭńĨŇ ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŐįƞĬħŇĬȮ&ĭŅĪ' 

ŐľĸƞĚĪňŗĴŅŀŊŗĬȮŕȮ 
ĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 

/,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŒĬĳŅĺŃ
ĜŋĔŏĜŇĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŒľƟ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇŒĬĳŅĺŃĜŋĔŏĜŇĬȮŏıŊŗŀ
ĭĶĶŏĪŅėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬ
ŏĜıŅŃľĬƟŅĕŀĚįŌƟĮĶŃĽĭĳńĵ
ıŇĭńĨŇ 

ĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĭĶĶŏĪŅ
ĽŅīŅĶĦĳńĵŐĭĭĭŌĶĦŅ
ĔŅĶĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ
ĕƟŅĚŏėňĵĚ 

ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĭĶĶŏĪŅĽŅ
īŅĶĦĳńĵŐĭĭĭŌĶĦŅ
ĔŅĶĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ
ĕƟŅĚŏėňĵĚĨŅĴĪňŗĶƟŀĚĕŀ 
ŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴĶńĭĽŅīŅĶĦ
ĳńĵȮĶƟŀĵĸŃȮ/.. 

ĽĵĻ,ĨĶ, 
&įė,' 

İŀ,1ȮĭĔ,ŀĔ,ĳ,1 ĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬȮ
ŒĬĽńĚĔńħȮĳ,1 

ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚȮ
ĨĶ,ȮŒĬģŅĬŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴň
ľĬƟŅĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵȮĨŅĴȮ
ı,Ķ,ĭ,ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĭĶĶŏĪŅĽŅīŅĶĦĳńĵȮı,Ļ,Ȯ
033.ȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĮƦĬœĮ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶĪņĚŅĬŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĕƟŅĚŏėňĵĚ 
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ŏĶŊŗŀĚȮ: ĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵȮ&ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĝŋĴĬŋĴĽŅīŅĶĦŃ' 
ĨńĺĝňŘĺńħŏĶŊŗŀĚȮ: ěņĬĺĬŀŋĮĔĶĦƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮėĺĭėŋĴİŌĚĝĬȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽņĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮŏĶŊŗŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀėĺĭėŋĴİŌĚĝĬŒĬĔŅĶĝŋĴĬŋĴĽŅīŅĶĦŃĪňŗěńħľŅœħƟȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ50  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕŀĚĔĶŀĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬŐĨƞĸŃĮƖȮ&ĽĵĻ,ĨĶ,&įė,'' 
ŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĶŊŗŀĚȮ&ěĕ,Ȯ1'Ȯ: &ĽĵĻ,ĨĶ,&įė,'' 
ľĬƞĺĵĶńĭįŇħĝŀĭľĬƞĺĵĮĢŇĭńĨŇȮ: ĭĝ,Ĭ,Ȯĳ,/+7ȮĔ,ȮĪĪ,ȮĽ,ȮĮĽ,ȮĨĝħ,ȮĽĨĴ,ȮĽıģ,ĨĶ,ȮĶı,ĨĶ,&ĬĨ,'ȮĨĪ,ȮĽĭĶ,ȮŐĸŃȮĭ,ĨĶ, 
 

 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĨńĺĝňŘĺńħŐįĬĚŅĬ-
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

ŏěƟŅĳŅı
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĨĶ, 

ľĬƞĺĵĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔȮĳ,1 
 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢőėĶĚĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
ŐĸŃŐľĸƞĚĪňŗĴŅĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ľĸńĔ-ĶƞĺĴȮȮ 
&ěĕ,2' 

ĮĢŇĭńĨŇ ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŐįƞĬħŇĬȮ&ĭŅĪ' 

ŐľĸƞĚĪňŗĴŅŀŊŗĬȮŕȮ 
ĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 

/,ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ŒĬħƟŅĬĔŅĶĽƞĚĔņĸńĚĭņĶŋĚ 
ŒľƟŏıňĵĚıŀŐĸŃıĶƟŀĴ 
ĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ĔŅĶěńħľŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮ
ŀŋĮĔĶĦƢȮėĺĭėŋĴİŌĚĝĬȮ
ĨŅĴĮĶŃĔŅĻĽņĬńĔ
ĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮŏĶŊŗŀĚ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀėĺĭėŋĴİŌĚĝĬ
ŒĬĔŅĶĝŋĴĬŋĴĽŅīŅĶĦŃ 

+ȮěńħľŅŀŋĮĔĶĦƢ 
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀėĺĭėŋĴİŌĚ
ĝĬĨŅĴĮĶŃĔŅĻ
ĽņĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶň
ŏĶŊŗŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀėĺĭėŋĴ
İŌĚĝĬŒĬĔŅĶĝŋĴĬŋĴ
ĽŅīŅĶĦŃȮœĴƞĬƟŀĵ
ĔĺƞŅȮĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮĕŀĚ
ĔĶŀĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 
ŒĬŐĨƞĸŃĮƖ 

ĽĔĭ, İŀ,2-1Ȯ 

ĭĔ,ŀĔ,ĳ,1 

ĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬȮ
ŒĬĽńĚĔńħȮĳ,1 

ŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĳŅĶĔŇěħŌŐĸĔŅĶ
ĝŋĴĬŋĴĽŅīŅĶĦŃ 
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ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĨńĺĝňŘĺńħŐįĬĚŅĬ-
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

ŏěƟŅĳŅı
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĨĶ, 

ľĬƞĺĵĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔȮĳ,1 
 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢőėĶĚĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
ŐĸŃŐľĸƞĚĪňŗĴŅĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ľĸńĔ-ĶƞĺĴȮȮ 
&ěĕ,2' 

ĮĢŇĭńĨŇ ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŐįƞĬħŇĬȮ&ĭŅĪ' 

ŐľĸƞĚĪňŗĴŅŀŊŗĬȮŕȮ 
ĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 

2. İƗĔŀĭĶĴŐĸŃıńĥĬŅ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĝŋĴĬŋĴ ĽŅīŅĶĦŃ
ŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňı ŐĸŃ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

őėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨņĶĺě 
įŌƟĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬ
ĔŀĚĶƟŀĵėĺĭėŋĴİŌĚĝĬ 
ĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
ŒľƟħŌŐĸĔŅĶĝŋĴĬŋĴ
ĽŅīŅĶĦŃĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬ
ĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇ 

ěņĬĺĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶ
ĨņĶĺěįŌƟĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ
ŒĬĔŀĚĶƟŀĵėĺĭėŋĴİŌĚ
ĝĬĞŉŗĚœħƟĶńĭŀĭľĴŅĵ
ŒľƟħŌŐĸĔŅĶĝŋĴĬŋĴ
ĽŅīŅĶĦŃįƞŅĬŏĔĦĤƢ
ĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ/.. 

ĽĵĻ,ĨĶ, 

(įė,) 

 

 

 

 

 

İŀ,1ȮĭĔ,ŀĔ,ĳ,1 ĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬȮ
ŒĬĽńĚĔńħȮĳ,1 

ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴ
ıĶƟŀĴĶŀĚĶńĭĳŅĶĔŇěŒĬĔŅĶȮ
ħŌŐĸĔŅĶĝŋĴĬŋĴĽŅīŅĶĦŃŒľƟ
ŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵ 
ĪńĬĨƞŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĽŅĴŅĶĩ 
ĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵĨŅĴȮı,Ķ,ĭ,Ȯ
ĔŅĶĝŋĴĬŋĴĽŅīŅĶĦŃȮı,Ļ,Ȯ
0336ȮœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

  

 őėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ 
ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬħŌŐĸ 
ĔŅĶĝŋĴĬŋĴĽŅīŅĶĦŃ 
ĞŉŗĚœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
ŒľƟħŌŐĸĔŅĶĝŋĴĬŋĴ
ĽŅīŅĶĦŃĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬ
ĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇ 

ěņĬĺĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶ
ĨņĶĺěĪňŗįƞŅĬŏĔĦĤƢ
ĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ/.. 

ĽĵĻ,ĨĶ, 

(įė,) 

İŀ,1ȮĭĔ,ŀĔ,ĳ,1 ĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬȮ
ŒĬĽńĚĔńħȮĳ,1 

ŏıŊŗŀŒľƟĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺě
ŐľƞĚĝŅĨŇĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ 
ŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶ
ĝŋĴĬŋĴĽŅīŅĶĦŃœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŃĭĭĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨŅĴ
ĔĶŀĭĔġľĴŅĵĪňŗĔņľĬħ 
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ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1,1ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅŀŅĝĠŅĔĶĶĴıŇŏĻļ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1,1ȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĮĮƤĠľŅŀŅĝĠŅĔĶĶĴıŇŏĻļħňĕŉŘĬ 
 

ĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1,1Ȯ  
 /,ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅŀŅĝĠŅĔĶĶĴıŇŏĻļĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮĶƟŀĵĸŃȮ6. 
 0,ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬėħňŀŅĝĠŅĔĶĶĴŏĜıŅŃĪŅĚȮ12*4/1Ȯėħň 
ŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&ěĕ,Ȯ0' :ȮĽĵĻ,ĨĶ,&įŀ,' 
ŏĶŊŗŀĚȮ: ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĮĶŅĭĮĶŅĴȮŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ 
ĨńĺĝňŘĺńħŏĶŊŗŀĚȮ: 1. ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨņĶĺěȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮĶƟŀĵĸŃȮ80* ĽĵĻ,ĨĶ,(ĺě,' 
                   2. ĕĵŅĵįĸŏėĶŊŀĕƞŅĵĵŅŏĽıĨŇħȮľĶŊŀĨĶĺěĽŀĭĪĶńıĵƢĽŇĬėħňĵŅŏĽıĨŇħȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ50ȮĕŀĚėħňėĺŅĴįŇħĶƟŅĵŐĶĚŏĔňŗĵĺĔńĭĵŅŏĽıĨŇħ 
 3. ĽĔńħĔńŘĬĮĶŇĴŅĦĵŅŏĽıĨŇħŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĮĶŇĴŅĦĵŅŏĽıĨŇħĪňŗěńĭĔŋĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6. 
 4. ěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĽňŗĵĚĽŌĚœħƟĶńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħȮ493,500ȮėĬ 
 5. őĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĨņĶĺěĮĶŃĽŅĬőĶĚŏĶňĵĬȮ&1ȮĨņĶĺěȮ1ȮőĶĚŏĶňĵĬ'ȮěņĬĺĬȮ1,483ȮőĶĚŏĶňĵĬ 
 6. ıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňĮƤĠľŅŐıĶƞĶŃĭŅħĵŅŏĽıĨŇħœħƟĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĮĸŀħĳńĵȮěņĬĺĬȮ1,483ȮĽĩŅĬň 
ŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĶŊŗŀĚȮ&ěĕ,Ȯ1'Ȯ: ĭĝ,ĮĽ, 
ľĬƞĺĵĶńĭįŇħĝŀĭľĬƞĺĵĮĢŇĭńĨŇȮ: ĭĝ,ĬȮĳ,/+7ȮĔ,ȮĪĪ,ȮĨĝħ,ȮĽĨĴ,ȮĽıģ,ĨĶ,ȮĶı,ĨĶ,ȮĽĪĽ,ȮȮĽĔĭ,ȮŐĸŃȮĭ,ĨĶ, 
 
 
 
 
 
 



137 
 

 

 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĨńĺĝňŘĺńħŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 

ŏěƟŅĳŅı
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĨĶ, 

ľĬƞĺĵĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔȮĳ,1 
 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢőėĶĚĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
ŐĸŃŐľĸƞĚĪňŗĴŅĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ľĸńĔ-ĶƞĺĴȮȮ 
&ěĕ,2' 

ĮĢŇĭńĨŇ ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŐįƞĬħŇĬȮ&ĭŅĪ' 

ŐľĸƞĚĪňŗĴŅŀŊŗĬȮŕȮ 
ĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĔŅĶĽĔńħĔńŘĬĵŅŏĽıĨŇħ 
/,ȮĽĔńħĔńŘĬĔŅĶĸńĔĸŀĭ
ĸņŏĸňĵĚĵŅŏĽıĨŇħȮœĴƞŒľƟŏĕƟŅ
ĽŌƞıŊŘĬĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃ
œĴƞŒľƟĽƞĚĨƞŀœĮĵńĚĮĶŃŏĪĻĪňŗ
ĽŅĴȮĪńŘĚĪŅĚĭĔȮĪŅĚĬŘņĪŅĚ
ŀŅĔŅĻĨŅĴŐĬĺĝŅĵŐħĬȮ
ĶĺĴĪńŘĚĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢ 

ĔŅĶĽĔńħĔńŘĬȮĮĶŅĭĮĶŅĴ 
ĔŅĶįĸŇĨĔŅĶėƟŅ 
ĵŅŏĽıĨŇħ 

- ĽĔńħĔńŘĬĮĶŇĴŅĦȮĵŅŏĽıĨŇħŏĴŊŗŀ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĮĶŇĴŅĦĵŅŏĽıĨŇħ 
ĪňŗěńĭĔŋĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ6.                                                                                                             

ĭĝ,ĮĽ, Ļŀ,ĮĽ,ĳ,1 ĳ,ěĺ,ŒĬĽńĚĔńħȮ 
ĳ,1 
ĭĔ,ĽĽ,ĳ,1 

ŏıŊŗŀľĵŋħĵńŘĚĔŅĶĸńĔĸŀĭ
ĸņŏĸňĵĚĵŅŏĽıĨŇħěŅĔŐľĸƞĚ
įĸŇĨĬŀĔĮĶŃŏĪĻȮŏĕƟŅĴŅ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĪŋĔĝƞŀĚĪŅĚȮ
ĪńŘĚĪŅĚĭĔȮȮĪŅĚŏĶŊŀȮĪŅĚ
ŀŅĔŅĻȮŐĸŃľĵŋħĵńŘĚĔŅĶ
ĸńĔĸŀĭĸņŏĸňĵĚĵŅŏĽıĨŇħŏĕƟŅ
ĽŌƞıŊŘĬĪňŗŐıĶƞĶŃĭŅħŒĬĨņĭĸȮ
ľĴŌƞĭƟŅĬȮĝŋĴĝĬ 

  

ĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
ĔŅĶėƟŅĵŅŏĽıĨŇħ 
0, ĮĶŅĭĮĶŅĴŐĸŃĭńĚėńĭŒĝƟ
ĔġľĴŅĵŒĬĔŅĶĪŜŅĸŅĵ
őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶėƟŅĵŅŏĽıĨŇħ
ĔĸŋƞĴįŌƟĴňŀŇĪīŇıĸ 
įŌƟĭĚĔŅĶȮľĶŊŀįŌƟŀĵŌƞŏĭŊŘŀĚľĸńĚ
ŀĚėƢĔĶŀŅĝĠŅĔĶĶĴĕƟŅĴ
ĝŅĨŇ 

őėĶĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮ
ĮĶŅĭĮĶŅĴȮ
ĽŊĭĽĺĬįŌƟįĸŇĨȮ
ŐĸŃįŌƟėƟŅĵŅŏĽıĨŇħ  

- ĕĵŅĵįĸŏėĶŊŀĕƞŅĵĵŅŏĽıĨŇħľĶŊŀ 
ĨĶĺěĽŀĭĪĶńıĵƢĽŇĬėħňȮĵŅŏĽıĨŇħȮ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮĕŀĚėħňȮ
ėĺŅĴįŇħĶƟŅĵŐĶĚĔňŗĵĺĔńĭĵŅŏĽıĨŇħ 
- ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮ
ĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĮƚŀĚĔńĬ 
ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĵŅŏĽıĨŇħ 
ĕŀĚȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨņĶĺěȮ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6. 

ĭĝ,ĮĽ, Ļŀ,ĮĽ,ĳ,1 ĳ,ěĺ,ŒĬĽńĚĔńħȮ 
ĳ,1 
ĭĔ,ĽĽ,ĳ,1 

ŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴ
ĪņĸŅĵŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĽŊĭĽĺĬȮ
ĕĵŅĵįĸĔŅĶěńĭĔŋĴ 
ĬńĔėƟŅĵŅŏĽıĨŇħĪńŘĚĶŃĭĭȮ
&ĨńŘĚŐĨƞĔĸŋƞĴįŌƟįĸŇĨȮįŌƟĕĬĽƞĚ
ĸņŏĸňĵĚȮĬŅĵĪŋĬȮįŌƟėƟŅ 
ĶŅĵĽņėńĠȮįŌƟėƟŅĶŅĵĔĸŅĚȮ 
įŌƟėƟŅĶŅĵĵƞŀĵ' 
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ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĨńĺĝňŘĺńħŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 

ŏěƟŅĳŅı
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĨĶ, 

ľĬƞĺĵĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔȮĳ,1 
 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢőėĶĚĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
ŐĸŃŐľĸƞĚĪňŗĴŅĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ľĸńĔ-ĶƞĺĴȮȮ 
&ěĕ,2' 

ĮĢŇĭńĨŇ ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŐįƞĬħŇĬȮ&ĭŅĪ' 

ŐľĸƞĚĪňŗĴŅŀŊŗĬȮŕȮ 
ĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 

1,ȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬ 
ĵŅŏĽıĨŇħįƞŅĬȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬľĸńĔĽŌĨĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĝƞĺĚĺńĵ 

/,ȮőėĶĚĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 
ŏıŊŗŀĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶŒĝƟ 
ĵŅŏĽıĨŇħŒĬŏħŖĔ
ĬńĔŏĶňĵĬȮ&D.A.R.E. 
ĮĶŃŏĪĻœĪĵ' 

- ěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶȮĺńĵŏĽňŗĵĚĽŌĚ
œħƟĶńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬȮ
ĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħȮ61*032 ėĬ 

ĭĝ,ĮĽ, Ļŀ,ĮĽ,ĳ,1 ĳ,ěĺ,ŒĬĽńĚĔńħȮ 
ĳ,1 
 

ĽĶƟŅĚĪńĔļŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒě
ľĸňĔŏĸňŗĵĚŐĸŃĺŇīňĔŅĶ
ĮĢŇŏĽīŏĴŊŗŀĬńĔŏĶňĵĬĩŌĔ
ĝńĔĝĺĬŒľƟĪħĸŀĚŒĝƟĵŅŏĽı
ĨŇħ 

  

 őėĶĚĔŅĶĨņĶĺě
ĮĶŃĽŅĬőĶĚŏĶňĵĬ  
&/ȮĨņĶĺěȮ/Ȯ
őĶĚŏĶňĵĬ' 

- őĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕƟŅĶƞĺĴ 
őėĶĚĔŅĶĨņĶĺěĮĶŃĽŅĬőĶĚŏĶňĵĬȮ 
(1 ĨņĶĺěȮ/ȮőĶĚŏĶňĵĬ'ȮěņĬĺĬȮ
014 őĶĚŏĶňĵĬ 

ĭĝ,ĮĽ, Ļŀ,ĮĽ,ĳ,1 ĳ,ěĺ,ŒĬĽńĚĔńħȮ 
ĳ,1 
 

ŏıŊŗŀŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩ

ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮĔŅĶ

ıĬńĬ ĽŊŗŀĸŅĴĔŀĬŅěŅĶ 

ĔŅĶĪŃŏĸŅŃĺŇĺŅĪ ĶƟŅĬŏĔĴȮ

ĽĩŅĬĭńĬŏĪŇĚ ŐĸŃĮƤěěńĵ

ŏĽňŗĵĚœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

  

2,ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĔŅĶĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚľĴŌƞĭƟŅĬ-ĝŋĴĝĬȮ
őħĵŏİƚŅĶŃĺńĚȮĽņĶĺĔĸŋƞĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĮƤĠľŅ
ĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃĶƞĺĴħŌŐĸ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀ
ĨƞŀĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħ 

őėĶĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ
ĨņĭĸĵńŗĚĵŊĬŏıŊŗŀŐĔƟœĕȮ
ĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ 
ŐĭĭėĶĭĺĚěĶ 
ĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

+ȮıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňĮƤĠľŅȮȮŐıĶƞĶŃĭŅħȮȮ
ĵŅŏĽıĨŇħœħƟĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĮĸŀħĳńĵȮ
ěņĬĺĬȮ014ȮĽĩŅĬň 

ĭĝ,ĮĽ, Ļŀ,ĮĽ,ĳ,1 ĳ,ěĺ,ŒĬĽńĚĔńħȮ 
ĳ,1 
 

ŏıŊŗŀėƟĬľŅŐĸŃĬņįŌƟŏĽıĵŅ

ŏĽıĨŇħȮŏĕƟŅĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶ

ĭņĭńħőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ

ĕŀĚĝŋĴĝĬȮ&CBTx'ȮȮȮ 
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ŏĶŊŗŀĚȮ: ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĮĶŅĭĮĶŅĴȮŐĸŃħņŏĬŇĬėħňȮĔŅĶĔĶŃĪņėĺŅĴįŇħėƟŅĴĬŋļĵƢŐĸŃėĺŅĴįŇħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ĨńĺĝňŘĺńħŏĶŊŗŀĚȮ:  1. ĔŅĶěńĭĔŋĴįŌƟĔĶŃĪņėĺŅĴįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢŐĸŃėĺŅĴįŇħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ330ȮėĬȮ&ĭĝ,Ĕ,&ĭĔ,ĮėĴ,'' 
 2. ıŊŘĬĪňŗŏĽňŗĵĚœħƟĶńĭĔŅĶĨĶĺěŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢȮěņĬĺĬȮ/,000ȮėĶńŘĚȮ&ĭĝ,Ĕ,&ĭĔ,ĮėĴ,'' 
ŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĶŊŗŀĚȮ&ěĕ,Ȯ1'Ȯ: ĭĝ,Ĕ,&ĭĔ,ĮėĴ,' 
ľĬƞĺĵĶńĭįŇħĝŀĭľĬƞĺĵĮĢŇĭńĨŇȮ: ĭĝ,ĬȮĳ,/+7ȮĔ,ȮĪĪ,ȮĽ,ȮĮĽ,ȮĨĝħ,ȮĽĨĴ,ȮĽŀĪ,ȮĽıģ,ĨĶ,ȮĶı,ĨĶ,ȮĽĪĽ,ȮȮĽĔĭ,ȮĨĪ,ȮŐĸŃȮĭ,ĨĶ, 
 

 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĨńĺĝňŘĺńħŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 

ŏěƟŅĳŅı
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĨĶ, 

ľĬƞĺĵĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔȮĳ,1 
 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢőėĶĚĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
ŐĸŃŐľĸƞĚĪňŗĴŅĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ľĸńĔ-ĶƞĺĴȮȮ 
&ěĕ,2' 

ĮĢŇĭńĨŇ ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŐįƞĬħŇĬȮ&ĭŅĪ' 

ŐľĸƞĚĪňŗĴŅŀŊŗĬȮŕȮ 
ĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 

/,ȮŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟ
ĔġľĴŅĵŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŐĸŃĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ĕŀĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮ 
ŐĸŃĭĶŇĭĪĨƞŅĚȮŕ 

őėĶĚĔŅĶĨĶĺěıŊŘĬĪňŗ
ŏĽňŗĵĚȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶ
ĔĶŃĪņėĺŅĴįŇħėƟŅ
ĴĬŋļĵƢȮĮĶŃěņĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ
0347 

+ȮıŊŘĬĪňŗŏĽňŗĵĚœħƟĶńĭĔŅĶĨĶĺě 
ŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĮĶŅĭĮĶŅĴ 
ĔŅĶėƟŅĴĬŋļĵƢěņĬĺĬȮ246ȮėĶńŘĚ 

ĭĝ,Ĕ,Ȯ 
&ĭĔ,ĮėĴ,' 

ĻĨėĴ,ĳ,1 ĭĔ,ĽĽ,ĳ,1 
ĳ,ěĺ,ŒĬĽńĚĔńħȮ
ĳ,1 

ŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĮĶŅĭĮĶŅĴ
ŀŅĝĠŅĔĶĶĴėƟŅĴĬŋļĵƢŐĸŃ
ėĺŅĴįŇħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
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ŏĶŊŗŀĚȮ: ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĔĶŃĪņėĺŅĴįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭŀŅĝĠŅĔĶĶĴĪŅĚŏĪėőĬőĸĵň 
ĨńĺĝňŘĺńħŏĶŊŗŀĚȮ:    1. ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĳŅĵľĸńĚĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶĶŃĭĭĶńĭŐěƟĚėĺŅĴŀŀĬœĸĬƢȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮĶƟŀĵĸŃȮ60 &ĭĝ,ĽŀĪ,' 
  2. ěņĬĺĬėħňĪňŗěńĭĔŋĴįŌƟĔĶŃėĺŅĴĪņįŇħĪňŗıņĬńĔŐĸŃŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŒĬĔĸŋƞĴėħňĪňŗĴňŐįĬĮĶŃĪŋļĔĶĶĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵįƞŅĬĶŃĭĭĔŅĶĶńĭŐěƟĚėĺŅĴŀŀĬœĸĬƢȮ
  ȮȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ30Ȯ&ĭĝ,ĽŀĪ,' 
  3. ěņĬĺĬėħňŀŅĝĠŅĔĶĶĴĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĪňŗıĬńĔĚŅĬŀńĵĔŅĶĽńŗĚĲƚŀĚȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ70ȮĕŀĚĽņĬĺĬėħňĪňŗěńĭĔŋĴœħƟ &ĭĝ,ĽŀĪ,' 
  4. įĸĔŅĶěńĭĔŋĴėħňŀŅĝĠŅĔĶĶĴŏĜıŅŃĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/3.ȮėħňȮ&ĮŀĪ,' 
ŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĶŊŗŀĚȮ&ěĕ,Ȯ1'Ȯ: ĭĝ,ĽŀĪ,-ĭĝ,Ĕ,&ĭĔ,ĮŀĪ,' 
ľĬƞĺĵĮĢŇĭńĨŇȮ: ĭĝ,ĬȮĳ,/+7ȮĔ,ȮĪĪ,ȮĨĝħ,ȮĽĨĴ,ȮĽıģ,ĨĶ,ȮĶı,ĨĶ,ȮĽĪĽ,ȮȮĽĔĭ,ȮŐĸŃȮĭ,ĨĶ, 

 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĨńĺĝňŘĺńħŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 

ŏěƟŅĳŅı
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĨĶ, 

ľĬƞĺĵĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔȮĳ,1 
 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢőėĶĚĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
ŐĸŃŐľĸƞĚĪňŗĴŅĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ľĸńĔ-ĶƞĺĴȮȮ 
&ěĕ,2' 

ĮĢŇĭńĨŇ ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŐįƞĬħŇĬȮ&ĭŅĪ' 

ŐľĸƞĚĪňŗĴŅŀŊŗĬȮŕȮ 
ĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 

0,ȮĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬ
ĽŀĭĽĺĬ 

őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴıĬńĔĚŅĬ
ĽŀĭĽĺĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴ
ŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬ
ĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬ 

+ȮįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴįƞŅĬ
ŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ7. 

ĭĝ,Ĕ, 
&ĭĔ,ĮŀĪ,' 

ĻĮŀĽ,ĳ,1 ĭĔ,ĽĽ,ĳ,1 
ĳ,ěĺ,ŒĬĽńĚĔńħȮ
ĳ,1 

ŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢȮĪĭĪĺĬȮįĸ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĮƤĠľŅȮ
ŀŋĮĽĶĶėȮĕƟŀĕńħĕƟŀĚŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŒĬĪňŗįƞŅĬĴŅȮ
ŐĸŃľŅŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕ 
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ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĨńĺĝňŘĺńħŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 

ŏěƟŅĳŅı
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĨĶ, 

ľĬƞĺĵĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔȮĳ,1 
 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢőėĶĚĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
ŐĸŃŐľĸƞĚĪňŗĴŅĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ľĸńĔ-ĶƞĺĴȮȮ 
&ěĕ,2' 

ĮĢŇĭńĨŇ ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŐįƞĬħŇĬȮ&ĭŅĪ' 

ŐľĸƞĚĪňŗĴŅŀŊŗĬȮŕȮ 
ĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 

1,ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŐĸŃĺŇīňĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĔĶŃĪņ
ėĺŅĴįŇħŏĔňŗĵĺĔńĭŅĝĠŅ
ĔĶĶĴĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃ
ĶŃĚńĭĔŅĶŐıĶƞľĸŅĵ 
ĞŉŗĚĕƟŀĴŌĸėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
ĪňŗįŇħĔġľĴŅĵĨĸŀħěĬĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃıŇĽŌěĬƢ
ľĸńĔģŅĬĪŅĚŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

/,ȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴ 
ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒľƟĔńĭ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨņĶĺěŏıŊŗŀ
ĮĶńĭėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃ
ŀŅĝĠŅĔĶĶĴ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

+ȮįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴįƞŅĬ
ŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ7. 

ĭĝ,Ĕ, 
&ĭĔ,ĮŀĪ,' 

ĻĮŀĽ,ĳ,1 ĭĔ,ĽĽ,ĳ,1 
ĳ,ěĺ,ŒĬĽńĚĔńħȮ
ĳ,1 

ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶ
İƗĔŀĭĶĴĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĔŅĶ
ĪņĚŅĬŐĸŃĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮĶĺĴĩŉĚ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶīŋĶĔĶĶĴĪŅĚ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮŐĬĺĪŅĚŒĬ
ĔŅĶĽŊĭĽĺĬȮĽŀĭĽĺĬȮŏĔŖĭ
ĶĺĭĶĺĴıĵŅĬľĸńĔģŅĬĪŅĚ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ 

  

6. ěńħĪņĽŊŗŀŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ
ŒľƟėĺŅĴĶŌƟ ĶĦĶĚėƢĽĶŇĴ
ĽĶƟŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ 
ĮĶŃĝŅĝĬŒľƟĴňėĺŅĴ
ĨĶŃľĬńĔĶŌƟŏĪƞŅ ĪńĬĳńĵĪňŗŐİĚ
ĴŅĔńĭĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň 

ŏĵŅĺĝĬĶŋƞĬŒľĴƞȮ 
ĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĳńĵœĞŏĭŀĶƢ 

ŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮœħƟĶńĭĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĳńĵœĞŏĭŀĶƢœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ
2,000 ėĬ 

ĭĝ,ĽŀĪ, ĻĮŀĽ,ĳ,1 ĭĔ,ĽĽ,ĳ,1 
ĳ,ěĺ,ŒĬĽńĚĔńħȮ
ĳ,1 

ŏıŊŗŀŒľƟŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬ 
ĶŋƞĬŒľĴƞȮĨĶŃľĬńĔĩŉĚĳńĵ 
ĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶ 
ŒĝƟŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ 
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ŏĶŊŗŀĚȮ: ȮĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĔĶŃĪņėĺŅĴįŇħŀńĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔƞŀėĺŅĴœĴƞĽĚĭĽŋĕŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬȮ&ŀŅĪŇȮįŌƟĴňŀŇĪīŇıĸȮĴŊŀĮƘĬĶńĭěƟŅĚȮŀŅĺŋīĮƘĬȮŀŅĺŋīĽĚėĶŅĴ'ȮȮ 
ĨńĺĝňŘĺńħŏĶŊŗŀĚȮ:   įĸĔŅĶěńĭĔŋĴėĺŅĴįŇħŀńĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔƞŀėĺŅĴœĴƞĽĚĭĽŋĕŏĔňŗĵĺĔńĭĝňĺŇĨȮĶƞŅĚĔŅĵȮŏıĻȮĪĶńıĵƢĽŇĬȮįŌƟĴňŀŇĪīŇıĸȮĴŊŀĮƘĬĶńĭěƟŅĚȮŀŅĺŋīĮƘĬȮŀŅĺŋīĽĚėĶŅĴȮėĺŅĴįŇħĪňŗĴňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĪļĪŅĚŀŅĠŅŀńĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔƞŀėĺŅĴœĴƞĽĚĭĽŋĕŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮ1,433 ėħň 
ŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĶŊŗŀĚȮ&ěĕ,Ȯ1'Ȯ8Ȯĭĝ,Ĕ,&ĭĔ,Į,' 
ľĬƞĺĵĮĢŇĭńĨŇȮ: ĭĝ,ĬȮĳ,/+7ȮĔ,ȮĪĪ,ȮĽ,ȮĮĽ,ȮĨĝħ,ȮĽĨĴ,ȮĽıģ,ĨĶ,ȮĶı,ĨĶ,ȮĽĪĽ,ȮȮĽĔĭ,ȮĨĪ,ȮŐĸŃȮĭ,ĨĶ, 
 

 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĨńĺĝňŘĺńħŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 

ŏěƟŅĳŅı
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĨĶ, 

ľĬƞĺĵĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔȮĳ,1 
 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢőėĶĚĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
ŐĸŃŐľĸƞĚĪňŗĴŅĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ľĸńĔ-ĶƞĺĴȮȮ 
&ěĕ,2' 

ĮĢŇĭńĨŇ ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŐįƞĬħŇĬȮ&ĭŅĪ' 

ŐľĸƞĚĪňŗĴŅŀŊŗĬȮŕȮ 
ĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĔņĸńĚ
ĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĔņĸńĚŒĬ
ıŊŘĬĪňŗŒľƟıĶƟŀĴĨƞŀĔŅĶħŌŐĸ 
ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬıŊŘĬĪňŗ 

ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı 
įŌƟĴňľĬƟŅĪňŗȮĽŊĭĽĺĬȮ
ĮĶŅĭĮĶŅĴȮįŌƟĔĶŃĪņ
ėĺŅĴįŇħĪňŗĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬ
įŌƟĴňŀŇĪīŇıĸŐĸŃĴŊŀĮƘĬ
ĶńĭěƟŅĚȮ 

įŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĪňŗįƞŅĬ
ŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮȮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ6. 

ĭĝ,Ĕ,Ȯ 
&ĭĔ,Į,' 

 
 

 

ĻĮĝĔ,ĳ,1 ĭĔ,ĽĽ,ĳ,1 
ĳ,ěĺ,ŒĬĽńĚĔńħȮ
ĳ,1 

ŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅı 
įŌƟĴňľĬƟŅĪňŗĽŊĭĽĺĬȮ
ĮĶŅĭĮĶŅĴȮįŌƟĔĶŃĪņ
ėĺŅĴįŇħĪňŗĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬįŌƟĴň
ŀŇĪīŇıĸȮŐĸŃĴŊŀĮƘĬĶńĭěƟŅĚȮ
ĔŀĚĭńĚėńĭĔŅĶĮĶŅĭĮĶŅĴ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮȮıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŒľƟĪńĬĽĴńĵȮĽŌƞĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶœĪĵȮ2,. 

ŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ8ȮŏĮƦĬŀĚėƢĔŅĶĬņĽĴńĵȮĴňĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮŐĸŃŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶœĪĵȮ2,. 
ĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ8Ȯ 
            1. ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨņĶĺěĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮĶƟŀĵĸŃȮ80 *Ȯ&ĽĵĻ,ĨĶ,&ĵĻ,'' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĭĶĶĸŋįĸĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6.Ȯ&ĽĵĻ,ĨĶ,&ĵĻ,'' 
 

 

                                                                                                                                                                                                                                                      

                                                                                                    
 

                                                                                                

       
 
 

 

 

                                                                                                                                                                                                           
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&ěĕ,/' 
ĽĵĻ,ĨĶ,&ĵĻ,' 

 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2,/ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶěńħŀĚėƢĔĶȮĔŅĶĽƞĚĔņĸńĚĭņĶŋĚĴňėĺŅĴıĶƟŀĴ 

ŐĸŃĬņŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĴŅŒĝƟŒĬľĬƞĺĵĚŅĬ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2,/ȮĔŅĶěńħŀĚėƢĔĶĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮĔŅĶĽƞĚĔņĸńĚĭņĶŋĚ 

ĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃĬņŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĴŅŒĝƟŒĬľĬƞĺĵĚŅĬœħƟ 

ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĨńĺĝňŘĺńħĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
/,ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨņĶĺěĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
ȮȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮĶƟŀĵĸŃȮ6.Ȯ(Ȯ&ĽĵĻ,ĨĶ,&ĺě,'' 
0,ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀŏĮƦĬĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶœĪĵȮ2,.Ȯ 
ȮȮȮĭĶĶĸŋįĸĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ51Ȯ&ĽĵĻ,ĨĶ,&ĵĻ,'' 
1,ȮėŃŐĬĬėĺŅĴıĶƟŀĴĶńģĭŅĸħŇěŇĪńĸĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıĶƟŀĴȮȮȮȮ   
   ĶńģĭŅĸħŇěŇĪńĸľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ4.,.4Ȯ&ĽĪĽ,' 
2,ȮĶŃħńĭėĺŅĴıĶƟŀĴĶńģĭŅĸħŇěŇĪńĸĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıĶƟŀĴĶńģĭŅĸħŇěŇĪńĸ  
    ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĴňěņĬĺĬȮPillar ĶŃħńĭȮ1ȮĕŉŘĬœĮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3ȮPillarȮ&ĽĪĽ,' 
 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2,0ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2,0 

ĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨņĶĺěĴňėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 
ĨńĺĝňŘĺńħĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
/,ȮĶŃħńĭėĺŅĴįŌĔıńĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĨƞŀĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺě 
ȮȮȮȮŐľƞĚĝŅĨŇȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6.* &2ȮŐĬĺĪŅĚ 
ȮȮȮȮĨŅĴŐįĬŐĴƞĭĪȮ0.ȮŐįĬĵƞŀĵĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅ 
ȮȮȮȮĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģ' &ĽĔı,' 
 

ŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&ěĕ,0'ȮĽĵĻ,ĨĶ,
&ĵĻ,' 

ŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&ěĕ,0' 
ĽĔı, 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2,1ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴ

őĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2,1 

ŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
ĨńĺĝňŘĺńħĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
/,ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ 
ŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ 
ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮŴįƞŅĬŵȮĕŉŘĬœĮȮœħƟȮ63,..ȮėŃŐĬĬĕŉŘĬœĮȮ&ěĨ,' 

ŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&ěĕ,
0' 
ěĨ, 
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ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽņėńĠȮ   
 ĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇĴŋƞĚĴńŗĬĪňŗěŃŏĮƦĬ "ŀĚėƢĔŅĶĬņĽĴńĵȮĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ  őħĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟĺĵŐĬĺĪŅĚ "ĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶœĪĵȮ4.0" ŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĭĶŇĭĪŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 
ĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭ "ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĳŅėĶńģ  ŒľƟŏĮƦĬĪňŗĮĶŃěńĔļƢ œħƟŐĔƞȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ  
őħĵĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟĪńĬĽĴńĵȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĺŅĚŐįĬŐĸŃĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěņĮƖĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐĸŃĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŏıŊŗŀĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ  
ĽĶƟŅĚĔĸœĔĪňŗőĮĶƞĚŒĽŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĨŅĴĶŃĭĭėŋĦīĶĶĴŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮĽņľĶńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ 
ŒĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĭĶŇĔŅĶħŇěŇĪńĸ ĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇĴŋƞĚĽĶƟŅĚĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĪňŗĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚœħƟĚƞŅĵĽņľĶńĭĮĶŃĝŅĝĬįƞŅĬľĸŅĔľĸŅĵĝƞŀĚĪŅĚȮőħĵœĴƞĴňĕƟŀěņĔńħ 
ħƟŅĬŏĺĸŅŐĸŃıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴħŇěŇĪńĸ őħĵĬņŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽĴńĵŒľĴƞĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒě
ĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶĺŇĬŇěĜńĵőħĵĭŋėėĸȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬħŇěŇĪńĸŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĔņĸńĚıĸŒľƟĴňĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬħŇěŇĪńĸȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔņĸńĚĽņėńĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶ ĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮœħƟĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸ
ħŇěŇĪńĸĪňŗŏĮƕħŏįĵŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚœħƟĚƞŅĵȮŏĝƞĬȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŐĸŃĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ ŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸœĔĪňŗŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĳŅėĶńģȮőħĵŏĜıŅŃŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚȮŐĸŃĴňĴŅĨĶĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĝňŘŏĭŅŃŐĽŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬ 
 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2,/ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶěńħŀĚėƢĔĶȮĔŅĶĽƞĚĔņĸńĚĭņĶŋĚĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃĬņŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĴŅŒĝƟŒĬľĬƞĺĵĚŅĬ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2,/ȮȮĔŅĶěńħŀĚėƢĔĶĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮĔŅĶĽƞĚĔņĸńĚĭņĶŋĚĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃĬņŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴŅŒĝƟŒĬľĬƞĺĵĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2,/Ȯ  
 /,ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨņĶĺěĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6.Ȯ(Ȯ&ĽĵĻ,ĨĶ,&ĺě,'' 
 0,ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀŏĮƦĬĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶœĪĵȮ2,.ȮĭĶĶĸŋįĸĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ51Ȯ&ĽĵĻ,ĨĶ,&ĵĻ,'' 

 1,ȮėŃŐĬĬėĺŅĴıĶƟŀĴĶńģĭŅĸħŇěŇĪńĸĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıĶƟŀĴĶńģĭŅĸħŇěŇĪńĸľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ4.,.4Ȯ&ĽĪĽ,' 

 2,ȮĶŃħńĭėĺŅĴıĶƟŀĴĶńģĭŅĸħŇěŇĪńĸĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıĶƟŀĴĶńģĭŅĸħŇěŇĪńĸľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĴňěņĬĺĬȮPillar ĶŃħńĭȮ1ȮĕŉŘĬœĮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ3ȮPillar &ĽĪĽ,' 
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ŏĶŊŗŀĚȮ: ĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀŏĮƦĬĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶœĪĵȮ2,.ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĨńĺĝňŘĺńħŏĶŊŗŀĚȮ: įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħħƟŅĬıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀŏĮƦĬĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶœĪĵȮ2,.ȮĭĶĶĸŋįĸĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ52 
ŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĶŊŗŀĚȮ&ěĕ,Ȯ1'Ȯ: ľĬƞĺĵľĸńĔȮ: ĽĵĻ,ĨĶ,&ĵĻ,'-ľĬƞĺĵĶƞĺĴȮ8ȮĽĚĮ,ȮĽĵĻ,ĨĶ,ȮĽĔĭ,ȮĽĸĔ,ĨĶ,ȮĽĨĽ,ȮĽĭĶ,ȮĨĪ,ȮŐĸŃȮĽĪ, 
ľĬƞĺĵĶńĭįŇħĝŀĭľĬƞĺĵĮĢŇĭńĨŇȮ: ĪŋĔľĬƞĺĵŒĬĽńĚĔńħȮ 

 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĨńĺĝňŘĺńħŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 

ŏěƟŅĳŅı
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĨĶ, 

ľĬƞĺĵĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔȮĳ,1 
 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢőėĶĚĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
ŐĸŃŐľĸƞĚĪňŗĴŅĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ľĸńĔ-ĶƞĺĴȮȮ 
&ěĕ,2' 

ĮĢŇĭńĨŇ ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŐįƞĬħŇĬȮ&ĭŅĪ' 

ŐľĸƞĚĪňŗĴŅŀŊŗĬȮŕȮ 
ĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 

/,ȮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĶŅĝĔŅĶŐĸŃŐįĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĶĺĴĩŉĚĶŃĭĭ
ĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚ
ĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇ 

5,ȮőėĶĚĔŅĶĽńĴĴĬŅŏĝŇĚ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀěńħĪņ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĨĶ,Ȯ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
ı,Ļ,Ȯ035/ 

+ȮįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ 
ĴňėĺŅĴĶŌƟįƞŅĬŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħȮœĴƞ
ĬƟŀĵĔĺƞŅȮĶƟŀĵĸŃȮ6. 

ĽĵĻ,ĨĶ,&ĵĻ,' İŀ,1ȮĭĔ,ŀĔ,ĳ,1 ĪŋĔľĬƞĺĵ 
ŒĬĽńĚĔńħȮĳ,1 

ŏıŊŗŀŒľƟľĬƞĺĵĶŃħńĭ
ĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶľĶŊŀ
ŏĪňĵĭŏĪƞŅȮŐĸŃĔŀĚĭńĚėńĭ
ĔŅĶŒĬĽńĚĔńħȮĨĶ,ȮĽŅĴŅĶĩ
ěńħĪņĕƟŀĴŌĸĶƞŅĚĕƟŀŏĽĬŀ
ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ
ĨĶ,ȮœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

  

0,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĺŇīňĔŅĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃ 
ĔŅĶĭńĠĝňŒľƟŏľĴŅŃĽĴ 
ĔńĭĳŅĶĔŇěĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 
ŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

őėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŏıŊŗŀ
ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĭńĠĝň
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬįŌƟŏĭŇĔŒĬ
ĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺě
ŐľƞĚĝŅĨŇȮĮĶŃěņĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0347 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħ
ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶœĪĵȮ2,.ȮĭĶĶĸŋįĸ
ĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮȮȮȮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮ51 

ĽĚĮ,&Ĕĝ,' İŀ,1ȮĭĔ,ŀĔ,ĳ,1 ĪŋĔľĬƞĺĵ 
ŒĬĽńĚĔńħȮĳ,1 

 

ŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĚŅĬĭńĠĝňŒľƟĔńĭįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ħƟŅĬĭńĠĝňĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬįŌƟ
ŏĭŇĔȮĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ħƟŅĬĭńĠĝňĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮ
ėĶĭĩƟĺĬȮĨŅĴľĸńĔĔŅĶ
ĭńĠĝň 
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ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2,0ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2,0ȮĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨņĶĺěĴňėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 
 

ĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2,0Ȯ  
 /,ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨņĶĺěĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮĶƟŀĵĸŃȮ80* (ĽĵĻ,ĨĶ,&ĵĻ,'' 
 0,ȮĶŃħńĭėĺŅĴįŌĔıńĬĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĨƞŀĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮĶƟŀĵĸŃȮ6.Ȯ* Ȯ&2ȮŐĬĺĪŅĚĨŅĴŐįĬŐĴƞĭĪȮ0.ȮŐįĬĵƞŀĵĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģ' &ĽĔı,' 
ŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&ěĕ,Ȯ0'Ȯ:ȮĽĔı,Ȯ 

ŏĶŊŗŀĚȮ: ĔŅĶĽĶĶľŅȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔȮĔŅĶĭĶĶěŋȮĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚȮŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĺŅĚŐįĬĔņĸńĚėĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
ĨńĺĝňŘĺńħŏĶŊŗŀĚȮ: ėĬėĶŀĚĳŅıĶĺĴĪńŘĚĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮœĴƞĨŗņĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ5/Ȯ&ĳŅĵŒĨƟĴŅĨĶĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔņĸńĚėĬĳŅėĶńģ' 
ŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĶŊŗŀĚȮ&ěĕ,Ȯ1'Ȯ: ľĬƞĺĵľĸńĔȮ8ȮĽĔı,Ȯ-ľĬƞĺĵĶƞĺĴȮ8Ȯĭĝ,Ļ,ȮŐĸŃȮĶĶ,ĬĶĨ, 

ľĬƞĺĵĶńĭįŇħĝŀĭľĬƞĺĵĮĢŇĭńĨŇȮ: ĪŋĔľĬƞĺĵŒĬĽńĚĔńħȮ 

 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĨńĺĝňŘĺńħŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 

ŏěƟŅĳŅı
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĨĶ, 

ľĬƞĺĵĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔȮĳ,1 
 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢőėĶĚĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
ŐĸŃŐľĸƞĚĪňŗĴŅĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ľĸńĔ-ĶƞĺĴȮȮ 
&ěĕ,2' 

ĮĢŇĭńĨŇ ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŐįƞĬħŇĬȮ&ĭŅĪ' 

ŐľĸƞĚĪňŗĴŅŀŊŗĬȮŕȮ 
ĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 

0,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ
ŒľƟĽŅĴŅĶĩĬņĴŅŒĝƟœħƟ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĪňŗ
ĝńħŏěĬ 

őėĶĚĔŅĶĪĭĪĺĬĮĶńĭĮĶŋĚȮ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĶŅĝĔŅĶĶŃħńĭĭŋėėĸ 

ėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĪĭĪĺĬ
ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĶŃħńĭ
ĭŋėėĸȮĶƟŀĵĸŃȮ/.. 

ĽĔı, 
 

İŀ,/ȮĭĔ,ŀĔ,ĳ,1 ĪŋĔľĬƞĺĵȮ 
ŒĬĽńĚĔńħȮĳ,1 

ŏıŊŗŀĻŉĔļŅĪĭĪĺĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ıńĥĬŅŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚ 
ĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŏĝŇĚ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶĪňŗ
ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ıńĥĬŅĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶĔņľĬħ 

  

 



147 
 

ŏĶŊŗŀĚȮ: ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĔƞĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨņĶĺě 
ĨńĺĝňŘĺńħŏĶŊŗŀĚȮ: 1. ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨņĶĺěĨƞŀĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶĭƟŅĬıńĔȮŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶŀŊŗĬȮŕȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6.( &ĽĔı,&ĽĔ,'' 
 2. ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĽŋĕĳŅıĕŀĚĽĩŅĬıĵŅĭŅĸŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6.* &Ķı,ĨĶ,' 
 3,ȮěņĬĺĬįŌƟĴŅĶńĭĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıȮ46.,...ȮĶŅĵ 
 2. ěņĬĺĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨņĶĺěĪńŗĺĮĶŃŏĪĻŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıĮĶŃěņĮƖȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ6. 
ŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĶŊŗŀĚȮ&ěĕ,Ȯ1'Ȯ: ĽĔı, 

ľĬƞĺĵĶńĭįŇħĝŀĭľĬƞĺĵĮĢŇĭńĨŇȮ: ĪŋĔľĬƞĺĵŒĬĽńĚĔńħȮ 

 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĨńĺĝňŘĺńħŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 

ŏěƟŅĳŅı
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĨĶ, 

ľĬƞĺĵĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔȮĳ,1 
 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢőėĶĚĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
ŐĸŃŐľĸƞĚĪňŗĴŅĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ľĸńĔ-ĶƞĺĴȮȮ 
&ěĕ,2' 

ĮĢŇĭńĨŇ ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŐįƞĬħŇĬȮ&ĭŅĪ' 

ŐľĸƞĚĪňŗĴŅŀŊŗĬȮŕȮ 
ĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 

1,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅı
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨņĶĺě 

0,ȮőėĶĚĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅı
ĮĶŃěņĮƖĕƟŅĶŅĝĔŅĶ
ĨņĶĺěĪńŗĺĮĶŃŏĪĻ 

+ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶ
ĨņĶĺěĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ 
ĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮĶƟŀĵĸŃȮ6. 

Ķı,ĨĶ, İŀ,/ȮĭĔ,ŀĔ,ĳ,1 ĪŋĔľĬƞĺĵȮ 
ŒĬĽńĚĔńħȮĳ,1 

ŏıŊŗŀŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶĨņĶĺěœħƟĶńĭ
ĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıĮĶŃěņĮƖȮŐĸŃ
ĬņįĸĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıœĮŒĝƟ 
ŒĬĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıĨĬŏŀĚœħƟ 
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ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2,1ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇ 
ŏĮƚŅľĴŅĵĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2,1ȮŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
ĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2,1Ȯ  
 /,ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮŴįƞŅĬŵȮĕŉŘĬœĮȮœħƟȮ63,..ȮėŃŐĬĬĕŉŘĬœĮ 

 2. ěņĬĺĬľĬƞĺĵĶńĭĨĶĺěĨŅĴŐįĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĪňŗĨĶĺěœĴƞıĭĕƟŀĽńĚŏĔĨȮŐĸŃıĭĕƟŀĭĔıĶƞŀĚŏĸŖĔĬƟŀĵȮœħƟŐĬŃĬņĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮ&ĭńĠĝňȮ1)   ȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ80 

ŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&ěĕ,Ȯ0'Ȯ:ȮěĨ, 
ŏĶŊŗŀĚȮ: ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ITA /ŀĚėƢĔĶ' 
ĨńĺĝňŘĺńħŏĶŊŗŀĚȮ: /,ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮŴįƞŅĬŵȮĕŉŘĬœĮȮœħƟȮ63,..ȮėŃŐĬĬĕŉŘĬœĮ 

 2. ėŃŐĬĬȮEIT Public &ėŃŐĬĬįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶľĶŊŀįŌƟĴŅĨŇħĨƞŀĶŅĝĔŅĶŏĕƟŅĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴħƟĺĵĨĬŏŀĚ'ȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ63 ėŃŐĬĬ 
 1,ȮėŃŐĬĬȮEIT Survey &ėŃŐĬĬĪňŗĽņĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,ĝ,ŏĮƦĬľĬƞĺĵěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ'ȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ63ȮėŃŐĬĬȮ 

ŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĶŊŗŀĚȮ&ěĕ,Ȯ1'Ȯ: ľĬƞĺĵľĸńĔȮ8ȮěĨ,Ȯ-ľĬƞĺĵĶƞĺĴȮ8ȮĽĨĽ,Ȯ 

ľĬƞĺĵĶńĭįŇħĝŀĭľĬƞĺĵĮĢŇĭńĨŇȮ: ĪŋĔľĬƞĺĵŒĬĽńĚĔńħȮ 
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ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 

ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĨńĺĝňŘĺńħŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 

ŏěƟŅĳŅı
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĨĶ, 

ľĬƞĺĵĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔȮĳ,1 
 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢőėĶĚĔŅĶ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
ŐĸŃŐľĸƞĚĪňŗĴŅĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ľĸńĔ-ĶƞĺĴȮȮ 
&ěĕ,2' 

ĮĢŇĭńĨŇ ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŐįƞĬħŇĬȮ&ĭŅĪ' 

ŐľĸƞĚĪňŗĴŅŀŊŗĬȮŕȮ 
ĕŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ŏĶŊŗŀĚȮĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃ
ĔĸœĔŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃ
ĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
/,ȮĨĶĺěĽŀĭľĬƞĺĵĶńĭĨĶĺě
ĨŅĴŐįĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭőħĵ
ĬņľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŐĸŃ
ĬőĵĭŅĵėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢȮĴŅĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅ 

0,ȮŀĭĶĴıńĥĬŅĔŅĶ
ŀŀĔĨĶĺěľĬƞĺĵĚŅĬ
ŒĬĽńĚĔńħȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴ
őĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺě
ŐľƞĚĝŅĨŇ 

+ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴ
ŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ ŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅėĶńģȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮŴįƞŅĬŵȮ
ĕŉŘĬœĮȮœħƟȮ85.00 ėŃŐĬĬ 
ĕŉŘĬœĮ 

ěĨ, İŀ,/ȮĭĔ,ŀĔ,ĳ,1 ĪŋĔľĬƞĺĵȮ 
ŒĬĽńĚĔńħȮĳ,1 

+ȮŏıŊŗŀĽĚŏĽĶŇĴŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬŒĬ
ĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
ĴňėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ
ĬņœĮĽŌƞĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
ŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ2 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ
ŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ 

ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0347 
ĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃĨņĶĺěĳŌīĶĳŅėȮ1 
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ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĨņĶĺěĳŌīĶĳŅėȮ1ȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0347 

ŐĸŃĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĨņĶĺěĳŌīĶĳŅėȮ1ȮȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ035. 

 
  ĨņĶĺěĳŌīĶĳŅėȮ1ȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĨŅĴľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ
ĽĴńĵŒľĴƞȮőħĵĵŉħȮĺĚěĶĬőĵĭŅĵȮ&NmjgawȮAwajc'ȮŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇħƟĺĵȮĺĚěĶėŋĦĳŅıȮ&Nj_lȮBmȮAfcaiȮ
?arȮ8ȮNBA?'ȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ ĨńŘĚŏĮƚŅȮĮĢŇĭńĨŇȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚ ȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĭŌĶĦŅĔŅĶȮŐĸŃĴň
ėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮįƞŅĬȮ2ȮĔĸœĔľĸńĔȮħńĚĬňŘ 
 /,ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŐįĬĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĶŃħńĭľĬƞĺĵ8ȮěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶŒĬĶŃħńĭľĬƞĺĵĚŅĬĵƞŀĵŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭ
ŐĸŃŐĮĸĚŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬŐĴƞĭĪœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 
 0,ȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬőħĵľĬƞĺĵŏěƟŅĳŅı8ȮĔņľĬħŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮ 
ŒľƟĪņľĬƟŅĪňŗĮĶŃĽŅĬŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĳŅĶĔŇěĨŅĴŐįĬŀĵƞŅĚĴňŏŀĔĳŅı 
 1,ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ8ȮěńħĪņĶŃĭĭĔŅĶĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŐĸŃĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸ 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬģŅĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇś 
 2,ȮĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃěńħĪņŐįĬĽņľĶńĭĮƖĩńħœĮ8ȮĬņįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĴŅŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĽņėńĠ 
ŒĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃěńħĪņȮ&ĶƞŅĚ'ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĨņĶĺěĳŌīĶĳŅėȮ1ȮĽņľĶńĭĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĨƞŀœĮȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 

 

 

 
 

 

ŹȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ

ĔĸœĔĕƟŀȮ/Ȯ+ȮĕƟŀȮ1 ĔĸœĔĕƟŀȮ4 
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ȮȮ/,ȮĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĶŀĚĶńĭŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĨņĶĺěĳŌīĶĳŅėȮ1ȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħĨņĶĺěĳŌīĶĳŅėȮ1ȮĪňŗĴňģŅĬŃŏĪňĵĭŏĪƞŅĔŀĚĭńĚėńĭĔŅĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĨņĶĺěĳŌīĶěńĚľĺńħŒĬĽńĚĔńħ
ĨņĶĺěĳŌīĶĳŅėȮ1ȮĔŀĚĭńĚėńĭĔŅĶĽŊĭĽĺĬĽŀĭĽĺĬĨņĶĺěĳŌīĶĳŅėȮ1ȮĻŌĬĵƢİƗĔŀĭĶĴĨņĶĺěĳŌīĶĳŅėȮ1ȮŐĸŃĔŀĚĭńĚėńĭĔŅĶ
ĔġľĴŅĵŐĸŃėħňĨņĶĺěĳŌīĶĳŅėȮ1ȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŏĮƚŅľĴŅĵȮ 
ĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĨņĶĺěĳŌīĶĳŅėȮ1ȮőħĵŒĝƟŐĭĭĲŀĶƢĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĳŅėįĬĺĔĕŀĚŐįĬĜĭńĭĬňŘȮŏĮƦĬŐįĬ
ĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&QsnnmprgleȮ?argmlȮNj_l'ȮħńĚĬňŘ 

1. ěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵŒĬĶŃħńĭĔŀĚĭńĚėńĭĔŅĶȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŀĚĶńĭ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĨņĶĺěĳŌīĶĳŅėȮ1ȮȮ 
ŐĸŃĽƞĚŐįĬŒľƟĨņĶĺěĳŌīĶĳŅėȮ1ȮĳŅĵŒĬĺńĬĪňŗȮ1.ȮĴĔĶŅėĴȮ0347 

2. ĽƞĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶłȮĕŀĚľĬƞĺĵĪňŗœħƟěńħĪņĨŅĴĕƟŀȮ/ȮŒľƟĔŀĚĔņĔńĭĔŅĶľĶŊŀĽĩŅĬňĨņĶĺěĳŌīĶŒĬĽńĚĔńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĬņœĮŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶľĶŊŀŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĶŀĚĶńĭŐĸŃ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒľƟŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 
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Ȯ0,ȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬľĬƞĺĵŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮ 
  ĨņĶĺěĳŌīĶĳŅėȮ1ȮĴŀĭľĴŅĵľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0347ȮŀŀĔŏĮƦĬȮ2ȮĶŃħńĭȮœħƟŐĔƞȮľĬƞĺĵŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&ěĕ,/'  ŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&ěĕ,2) ŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĶŊŗŀĚȮ&ěĕ,3) ŐĸŃȮŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮ
&ěĕ,4)  őħĵĴňĳŅĶĔŇěľĸńĔŒĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭȮŐĸŃ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĬȮĨŅĴľĸńĔėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚŏľĨŋŐĸŃįĸȮ(Causal 
Relationship : XYZ) ĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
 
 
 
  
  
 
 
  
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&ěĕ,/'  

ŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏħŖĬ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&ěĕ,0' 

ŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĶŊŗŀĚȮ
&ěĕ,1' 

ĔņĔńĭħŌŐĸȮĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚȮ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮŐĸŃĨŇħĨŅĴ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵ
ŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĶŊŗŀĚȮ
&ěĕ,1' 

 

ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ŒĬĳŅıĶĺĴŒľƟĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħȮ
őħĵŀņĬĺĵĔŅĶȮ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮĔņĔńĭ
ħŌŐĸȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħ
ŏĮƚŅľĴŅĵŒĬŐĨƞĸŃ
ĶŃħńĭŐĸŃĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŏěƟŅĳŅı
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏħŖĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&ěĕ,0'Ȯ
ĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ 

ĔņĔńĭħŌŐĸȮĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚȮ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮŐĸŃĨŇħĨŅĴ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵ
ŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĚŅĬ 
-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮ 
ŒľƟĭĶĶĸŋįĸĽņŏĶŖěĨŅĴ 
ĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĨńĺĝňŘĺńħŏĶŊŗŀĚ 

ĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĚŅĬ-
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĕŀĚ
ľĬƞĺĵĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬȮ&ĩƟŅĴň'ȮŒľƟĭĶĶĸŋįĸ
ĽņŏĶŖěĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĔņľĬħȮ 

ěĕ,
1 

ěĕ,
2 

ěĕ,
3 

ŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĚŅĬ-
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮ&ěĕ,2' 

ěĕ,
4 

Z Y Y1 X 

ŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&ěĕ,/'  

ľĬƞĺĵĮĢŇĭńĨŇ  

ħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĕŀĚľĬƞĺĵĶƞĴĔńĭľĬƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĔńĭŏěƟŅĳŅıŐĨƞĸŃĶŃħńĭŀņĬĺĵĔŅĶŐĸŃ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĔņľĬħ  
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Ȯ1,ȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĨņĶĺěĳŌīĶĳŅėȮ1ȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0347 
 ěŅĔįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗįƞŅĬĴŅĵńĚıĭĺƞŅĴňľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħȮ 
ĕŅħĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĪņŒľƟįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĪňŗĔņľĬħȮěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĬŀĔěŅĔĨņĶĺěĳŌīĶĳŅėȮ1ȮěŃĨƟŀĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮĨńĺĝňŘĺńħȮĔĸĵŋĪīƢȮŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮ 
ĨŅĴľĬƟŅĪňŗȮĳŅĶĔŇěĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĨŅĴĔĶŀĭĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐĸƟĺĵńĚĨƟŀĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ
ĨńĺĝňŘĺńħěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĶŃħńĭĽŅĔĸȮĞŉŗĚĨņĶĺěĳŌīĶĳŅėȮ1ȮœħƟĬņĨńĺĝňŘĺńħŏľĸƞŅĬńŘĬ 
ĴŅĔņľĬħœĺƟŒĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĨņĶĺěĳŌīĶĳŅėȮ1ȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0347ȮőħĵŏĴŊŗŀĩŉĚĶŀĭ
ĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĶŃħńĭĽŅĔĸĕƟŅĚĨƟĬȮĨņĶĺěĳŌīĶĳŅėȮ1ȮěŃĬņ
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŐĨƞĸŃĨńĺĝňŘĺńħœĮĶŅĵĚŅĬĨŅĴĔĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨƞŅĚȮŕȮĴňĶŌĮŐĭĭŐĸŃĺŇīňĔŅĶȮ 
ŒĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃľĬƞĺĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚěŃĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĶŃĭĭȮeMENSCR
ĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0347

ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ
ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅėĶńģȮ&Integrity and 

Transparency Assessment : ITA'

ĶŅĵĚŅĬįĸĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĨņĶĺěĳŌīĶĳŅėȮ1ȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0347 

ľĬƞĺĵĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔȮ
ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮ
ĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ
ĮĶŃěņĮƖŏĮƦĬįŌƟĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĚŅĬ-
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗœħƟĬņŏĕƟŅ
ĴŌĸŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭȮeMENSCR œĺƟȮ

őħĵĨĶĚ 

ĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
őħĵĽņĬńĔĚŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĨņĶĺěȮ
ėńħŏĸŊŀĔĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽņėńĠ 

ĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħȮ
ĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖȮŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬįĸ
ĨŅĴĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

 

ĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴ
ŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮ
&Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) ĪňŗœħƟ
ĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĶŅĝĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺě
ŐľƞĚĝŅĨŇȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
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/,ȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĨņĶĺěĳŌīĶĳŅėȮ1ȮȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0347 
 Ȯ/,/ȮĔŅĶěńħĪņĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨńĺĝňŘĺńħȮ: ľĬƞĺĵĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĨńĺĝňŘĺńħȮŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴȮěńħĪņĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ ĽƞĚŒľƟȮİŀ,1ȮĭĔ,ŀĔ,ĳ,1ȮĳŅĵŒĬȮ1.ȮĨŋĸŅėĴȮ0346Ȯ&ıĶƟŀĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĶŅĝĔŅĶĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚľĬƞĺĵ' 
 Ȯ/,0ȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĨņĶĺěĳŌīĶĳŅėȮ1Ȯ 
ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0347ȮĴňĔĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸȮěņĬĺĬȮ0ȮėĶńŘĚȮėŊŀȮĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ 
ĶŀĭȮ4ȮŏħŊŀĬȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮĶŀĭȮ/0ȮŏħŊŀĬȮőħĵĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸŐĸŃĶĺĭĶĺĴįĸ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĬňŘ 
  /,0,/ȮŏěƟŅĳŅıľĸńĔ-ĶƞĺĴȮŐįĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴȮȮȮȮȮ  
                : ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮĶŀĭȮ4ȮŏħŊŀĬȮŐĸŃįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĨŅĴĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨńĺĝňŘĺńħȮĶŀĭȮ/0ȮŏħŊŀĬȮœĮĵńĚȮİŀ,1ȮĭĔ,ŀĔ,ĳ,1ȮĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħȮȮȮ 
  /,0,0ȮľĬƞĺĵĮĢŇĭńĨŇȮŐįĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴȮȮȮȮȮ 
                : ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮĶŀĭȮ4ȮŏħŊŀĬȮŐĸŃȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨńĺĝňŘĺńħȮĶŀĭȮ/0ȮŏħŊŀĬȮĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħŒĬŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴœĮĵńĚȮœĮĵńĚŏěƟŅĳŅıľĸńĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħ

ĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĨŜŅĶĺěĳŌīĶĳŅėȮ1
ĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔŀĵŌƞȮ0ŐĭĭȮħńĚĬňŘ
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ĨŅĶŅĚĔĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĨĶ,ȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0347 
 
  

ĨĶ,ȮŀĬŋĴńĨŇŐįĬĮĢŇĭńĨŇ 

ĶŅĝĔŅĶȮĮƖȮ0347 

ĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸŒĬĶŃĭĭȮ

eMENSCRŐĸŃĔŅĶĽƞĚȮKPI 

Template 

ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶŀĭȮ4ȮŏħŊŀĬ 

ĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶŀĭȮ/0ȮŏħŊŀĬ 

ĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸł 

/,ĮĶŃĔŅĻŒĝƟŐįĬ 

0,ľĬƞĺĵěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇ 
ĶŅĝĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĶŀĚĶńĭ 

1,ŏěƟŅĳŅıĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ
ĶĺĭĶĺĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ
ĨńĺĝňŘĺńħĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ĮƖȮ47Ȯ&ĶŀĭȮ/0ȮŏħŊŀĬ'Ȯ 
ĽƞĚȮĽĵĻ,ĨĶ, 

2,ĨĶ,ĶŅĵĚŅĬįĸĨŅĴŐįĬłȮ
ĕŀĚĨĶ,ȮĮƖĚĭȮ0347Ȯ 
ŒĬȮeMenscr 

5.ľĬƞĺĵĶńĭįŇħĝŀĭĨńĺĝňŘĺńħ
ĽƞĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨńĺĝňŘĺńħȮ
&KPI Template'Ȯ 
ĪňŗĮĶŅĔĢŒĬŐįĬȮĨĶ,Ȯ 
ĮƖȮ0347Ȯ 
ŒľƟĽĵĻ,ĨĶ, 

4,ĽĵĻ,ĨĶ,ȮĨĶĺěĽŀĭ
ėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮ
ĨńĺĝňŘĺńħȮ&KPI Template' 

7.ľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĵĚŅĬ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĔŅĶħņŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶȮĶŀĭȮ4ȮŏħŊŀĬ 
  7.1 ľĬƞĺĵĶńĭįŇħĝŀĭ
őėĶĚĔŅĶĶŅĵĚŅĬȮŏěƟŅĳŅı
ŏĶŊŗŀĚȮ 
ȮȮ5,0ȮŏěƟŅĳŅıŏĶŊŗŀĚĶŅĵĚŅĬ
ŏěƟŅĳŅıŏĮƚŅľĴŅĵĵƞŀĵ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
  7.3 ŏěƟŅĳŅıĮĶŃŏħŖĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĶŅĵĚŅĬŏěƟŅĳŅı
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ȮȮ5,2ȮŏěƟŅĳŅıĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ
ĶŅĵĚŅĬȮĽĵĻ,ĨĶ,&ĵĻ,' 

 

 

 

 

6,ȮĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵŒĬ
ĽńĚĔńħŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮ 
ĶŀĭȮ4ȮŏħŊŀĬ 

 

 

7,ľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĵĚŅĬ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĔŅĶħņŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶȮĶŀĭȮ/0ȮŏħŊŀĬ 
ȮȮ7,/ȮľĬƞĺĵĶńĭįŇħĝŀĭ
őėĶĚĔŅĶĶŅĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıŏĶŊŗŀĚ 
ȮȮ7,0ȮŏěƟŅĳŅıŏĶŊŗŀĚĶŅĵĚŅĬ
ŏěƟŅĳŅıŏĮƚŅľĴŅĵĵƞŀĵ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ȮȮ7,1ȮŏěƟŅĳŅıĮĶŃŏħŖĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĶŅĵĚŅĬŏěƟŅĳŅı
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ȮȮ7,2ȮŏěƟŅĳŅıĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ
ĶŅĵĚŅĬȮĽĵĻ,ĨĶ,&ĵĻ,' 

 

 

 

 

/.,ȮĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵ 
ŒĬĽńĚĔńħŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬȮĶŀĭȮ/0ȮŏħŊŀĬ 

 

 

 

 

//,ȮŏěƟŅĳŅıĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ
ĶĺĭĶĺĴįĸĨńĺĝňŘĺńħȮ 
ĽƞĚȮĽĵĻ,ĨĶ,ȮĮƖȮ47 

 

 

 

 

/0,ȮĽĵĻ,ĨĶ,ȮěńħĪņ
ĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬȮĶŀĭȮ/0ȮŏħŊŀĬȮ
ŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵ 

 

 

 

 

/1,ȮĽĵĻ,ĨĶ,ȮĶŅĵĚŅĬįĸ
ĔŅĶħņŏĬŇĬłȮĨƞŀȮĨĶ, 

 

 

 

 

ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ47 ĴňĬŅėĴȮ47 ŏĴļŅĵĬȮ47 ĨŋĸŅėĴȮ47 ıķĻěŇĔŅĵĬȮ47 

. 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 13. 
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0,ȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚȮĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
ȮȮȮı,Ļ,Ȯ0347 
  ĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇœħƟěńħĪņĔĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮőħĵėńħŏĸŊŀĔĨńĺĝňŘĺńħ
ĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĨńĺĝňŘĺńħ 
ěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ ŐĸŃŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ0342ȮůȮ0344ȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ&World Economic Forum (WEF)) ŐĸŃȮ&World Competitiveness Ranking 
(IMD)) őħĵĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ /'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&Performance Base' ĶƟŀĵĸŃȮ5.Ȯ
ŐĸŃȮ0'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&Potential Base'ȮĶƟŀĵĸŃȮ1. 
 ĨŅĶŅĚĔĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚȮĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0349 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
Performance BaseȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ5.' 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
Potential Base &ĶƟŀĵĸŃȮ1.' 

/,ȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĔņľĬħěŅĔĨńĺĝňŘĺńħŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽņėńĠȮ
&Strategic KPIs)Ȯ 
ȮȮȮȮ+ȮĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸȮĴĨŇȮėĶĴ,ȮŐĸŃĕƟŀĽńŗĚĔŅĶ
ĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶň-ĶńģĴĬĨĶňȮ 
ȮȮȮȮ+ȮĨńĺĝňŘĺńħěŅĔŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/1ȮĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬŏĮƦĬŏěƟŅĳŅı
ŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĮƚŅľĴŅĵ 
ȮȮȮ+ȮĨńĺĝňŘĺńħĽŅĔĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĳŅĶĔŇěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
ȮȮȮ+ȮĨńĺĝňŘĺńħěŅĔŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮŐįĬĶŃħńĭȮ0Ȯ 
ŐįĬĶŃħńĭȮ1ȮŐįĬĚŅĬĭŌĶĦŅĔŅĶ 
   - ĨńĺĝňŘĺńħĳŅĶĔŇěĽņėńĠĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŏĝƞĬȮĨńĺĝňŘĺńħĳŅĶĔŇěĪňŗ
ĽƞĚįĸĔĶŃĪĭȮ&Impact) ĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĨńĺĝňŘĺńħĳŅĶĔŇě
ŒľĴƞĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ                         
   - ĨńĺĝňŘĺńħĽņľĶńĭĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶįĸńĔħńĬ 
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮ&e-Service) 
2. ĨńĺĝňŘĺńħĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĬȮ&Joint KPIs) 
ĨŅĴĮĶŃŏħŖĬĬőĵĭŅĵĽņėńĠȮ&Agenda) ĨŅĴĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶň 
3. ĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴĳŅĶĔŇěıŊŘĬģŅĬ-ĚŅĬĨŅĴľĬƟŅĪňŗėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔȮ&Function KIPs) ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĨŅĴĳŅĶĔŇěıŊŘĬģŅĬȮĚŅĬĮĶŃěņȮĚŅĬĨŅĴľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ
ľĸńĔȮĚŅĬĨŅĴĔġľĴŅĵȮĔġȮľĶŊŀĳŅĶĔŇěŒĬıŊŘĬĪňŗ-ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

  

1) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬŃĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔŅĶŏĮƦĬĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶȮ4.0 
(PMQA 4.0)ȮĶƟŀĵĸŃȮ/. 
2) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭėĺŅĴıĶƟŀĴĶńģĭŅĸħŇěŇĪńĸĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅėĶńģȮ&DG Readiness Survey)ȮĶƟŀĵĸŃȮ/. 
3) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮ&ŒĝƟĕƟŀĴŌĸěŅĔįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅėĶńģȮ&ITA) ŒĬŐĭĭĺńħĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵěŅĔ
ĳŅĵĬŀĔȮ&EIT)ȮĶƟŀĵĸŃȮ/. 
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ÿâ.ã. 

ĨŅĶŅĚĔĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0347 

 
 

 
 

Â.ã. Ö.Å. ß.ã. Ù.Å. 

â.Å. Â.ß. 

ÜöÈÛÜäñâóÔ ß.é. ƘƛƜƟ 

âö.Å. ß.Å. âõ.ã. Â.Å. ë.Å. Â.ã. Ö.Å. 

ÜöÈÛÜäñâóÔ ß.é. ƘƛƜƞ 

ÃîîÚùâòÖõ Öä.  
ÂäîÛĀÚèØóÈÂóäÜäñÿâõÚ 

ÅòÕÿæøîÂÖòèËöĈèòÕ 
ÖóâÂäîÛĀÚèØóÈÂóäÜäñÿâõÚ 

ÉòÕØČóÅú¬âøîĀæñÃî
îÚùâòÖõ Öä. 

ĂÚÂóäÜäñÿâõÚÝæ 

ĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ 

ĶŀĭȮ4ȮŏħŊŀĬ 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨńĺĝňŘĺńħ 
ĶŀĭȮ/0ȮŏħŊŀĬ 

ŏěƟŅĳŅıĶŃħńĭĬőĵĭŅĵȮŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔĸĵŋĪīƢȮľĬƞĺĵĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔ 

ĕŀĚŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨńĺĝňŘĺńħ 

ĨĶ,ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶłȮŏĽĬŀȮĬĶĴ,Ȯ
ľĶŊŀȮĶŀĚȮĬĶĴ,ȮĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĮĶŃŏĴŇĬȮŐĸŃ
ĽƞĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬłȮŒľƟȮĽņĬńĔĚŅĬȮĔ,ı,Ķ,ȮĶĺĭĶĺĴ
ĽƞĚȮĬĶĴ,ȮľĶŊŀȮĶŀĚȮĬĶĴ,ȮĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮıĶƟŀĴ
ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĨƞŀœĮ 
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  ĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ2ȮīńĬĺŅėĴȮ034.ȮŏľŖĬĝŀĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĽĬŀŐįĬŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 
ĕŀĚėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮőħĵĔŅĶěņŐĬĔŐįĬŀŀĔŏĮƦĬȮ1ȮĶŃħńĭȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŏĮƦĬŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ/ȮŐįĬŐĴƞĭĪ
ĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĝŅĨŇ
ĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮŏĮƦĬŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ0ȮŐĸŃŐįĬĶŃħńĭĪňŗȮ1ȮĞŉŗĚŏĮƦĬŐįĬĪňŗěńħĪņőħĵľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮ 
ĪńŘĚĬňŘȮĴňĕƟŀĽńĚŏĔĨŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħŀŅěĵńĚĕŅħėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃħńĭĕŀĚŐįĬŒĬ
ĮƤěěŋĭńĬȮĶĺĴĪńŘĚėĺŅĴĽņėńĠŐĸŃėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĬĶŃľĺƞŅĚŐįĬĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚŀŅěĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶŐĮĸĚŐįĬœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
œħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħȮ0'ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃĭĶŇĭĪĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚĪĭĪĺĬȮĮĶńĭĮĶŋĚȮ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬŐįĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃȮ1'ȮĔŅĶĕŅħĕƟŀĴŌĸ 
ĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņĴŅŒĝƟŏĮƦĬĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽŃĪƟŀĬŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅœħƟŀĵƞŅĚėĶŀĭėĸŋĴȮĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
  ĮƤěěŋĭńĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœħƟĴňĔĸœĔŐĸŃŐĬĺĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶŐĮĸĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĕŀĚĶŃĭĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŐľƞĚĝŅĨŇȮ&eMENSCR'ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻľĸńĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻ
ĽņľĶńĭĔŅĶĬņŏĕƟŅĕƟŀĴŌĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮŀŅĪŇȮŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸĽĩŇĨŇŐĸŃĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ3ȮıķļĳŅėĴȮ0341Ȯ 
ŏĶŊŗŀĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĔņľĬħŒľƟĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮœħƟĶƞĺĴĔńĭĽņĬńĔĚĭĮĶŃĴŅĦȮľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĪńŘĚȮ1ȮĶŃħńĭȮ 
&ě,/Ȯ+Ȯě,1'ȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮ2ȮŐĬĺĪŅĚȮĞŉŗĚĨƟŀĚŏĮƦĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĴňĕƟŀĴŌĸ
ĽĬńĭĽĬŋĬȮ&data driven'ȮĭĬģŅĬĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮ&evidence bace'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮĔŅĶĵŉħŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴĔńĬȮ 
0'ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢľŅĝƞŀĚĺƞŅĚĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮ1'ȮĔŅĶěńħĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶŏĽĬŀőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĪņĶŅĵĸŃŏŀňĵħ
őėĶĚĔŅĶȮŐĸŃȮ2'ȮĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěņĮƖȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮĞŉŗĚĴňĕƟŀĽńĚŏĔĨ
ĽņėńĠěŅĔĔŅĶĮĶŃĴĺĸőėĶĚĔŅĶ-ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŒĬĶŃĭĭȮeMENSCR ĮĶŅĔĢĺƞŅȮ/'ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ
ĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĪňŗįƞŅĬĴŅĵńĚœĴƞœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĭĬģŅĬĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮ&evidence bace'  
2'ȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģŒĬĶŃĭĭȮeMENSCRȮĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĽŃĪƟŀĬ
įĸįĸŇĨŐĸŃįĸĸńıīƢĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŐįĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĪńŘĚȮĵńĚĴňĕƟŀěņĔńħ 
ĕŀĚėĺŅĴėĶĭĩƟĺĬȮĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬĕŀĚĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ 
ŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ 
  ěŅĔĔĶĦňħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴŋƞĚŏĬƟĬŏĶƞĚĶńħĔŅĶěńħĪņȮ&ĶƞŅĚ'Ȯ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0347ȮŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖěŐĸŃĪńĬĨƞŀĔŅĶěńħĪņ 
ėņĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĶŀĚĶńĭŏĮƚŅľĴŅĵŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀĽĬŀĚŐĸŃĨŀĭőěĪĵƢŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĴŀĭľĴŅĵŒľƟľĬƞĺĵŒĬĽńĚĔńħħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬģŅĬŃŏěƟŅĳŅıĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨŅĴĨŅĴľĸńĔ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚŏľĨŋŐĸŃįĸȮ(Causal Relationship : XYZ) ĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĨņĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮħńĚĬňŘ  

ĔŅĶěńħĪŜŅȮ&ĶƞŅĚ'ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĨŜŅĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮĕŀĚĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĨƞŀœĮ
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